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RAPORT
privind activitatea Intreprinderii Administratoare
a Parcului Industrial TRACOM pentru anul 2022

Pe parcursul anului 2022 Intreprinderea Administratoare a S.A. “TRACOM” a desfasurat
activitati in conformitate cu obiectivele de baza:

. elaborarea si promovarea strategiilor si programelor de dezvoltare a parcului industrial in
colaborare eficace cu autoritdtile centrale din domeniu si autoritatile administratiei publice locale;
. administrarea efectiva a parcului industrial;

. modernizarea retelelor ingineresti de infrastructura moderna;

. realizarea amenajarii si dezvoltarii parcului industrial;

. implementarea proiectelor investitionale, atragerea investitiilor noi pentru dezvoltarea
capacitatilor de producere si asigurarea spectrului divers de servicii;

. promovarea oportunitatilor parcului industrial, a produselor si serviciilor rezidentilor.
CADRUL LEGAL

Legea cu privire la parcurilor industriale nr.182 a fost adoptatd in anul 2010 si a stat la baza
revitalizarii unor platforme economice care aveau un potential major. Obiectivul acestei legi este
crearea premiselor necesare pentru dezvoltarea social-economica a regiunilor tarii prin facilitarea
credrii si functionarii parcurilor industriale. Pe parcursul celor 12 ani de implementare a legii, au
fost create 10 parcuri industriale in tard, 6 dintre care functionale. La momentul actual suprafata
totala a parcurilor industriale din Moldova constituie 222 h. Pe teritoriul acestora functioneaza
93 agenti economici cu titlu de rezident. Volumul investitiilor n parcuri constituie 2680 mln lei.
Pe platformele industriale activeaza 4164 angajati.

Din momentul adoptarii legii au trecut 12 ani si noul context economic impune necesitatea
modificarii si ajustarii acestei legi. Tendintele globale modeleaza viitorul Parcurilor Industriale.
Cresterea competitiei pentru atragerea investitorilor necesitd de a oferi servicii mai calitative in
parcurile industriale. Urbanizarea si cresterea zonelor rezidentiale necesita integrarea Parcurilor
Industriale In contextul mai larg al planificarilor urbane contemporane. Schimbarile climatice si
problemele ecologice necesitd ecologizarea parcurilor industriale, inclusiv prin programe de
creare a “ Eco-Parcurilor” si a proiectelor de ,,economie circulard”. Transformarea digitala,
tehnologiile industriei 4.0 — necesitatea tehnologizarii parcurilor industriale, oportunitdti si
provocdri pentru rezidenti/potentiali rezidenti.

Impreuni cu colegii din Agentia Proprietitii Publice, Ministerul Economiei, Asociatia Parcurilor
Industriale pe parcursul anului 2022 am elaborat un set de modificari si prezentat spre examinare
conducerii Ministerului Economiei si reprezentantilor Comisiei parlamentare economie din
cadrul Parlamentului Republicii Moldova, in speranta sa fie luate in consideratie si promovate.
(Anexa nr.1 Propuneri de modificari a Legii 182/2010).

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PARCULUI INDUSTRIAL TRACOM 2023-2030

Parcul Industrial TRACOM a fost constituit in baza de Hotararii de Guvern nr.440/2011. Parcul
se dezvolta pe platforma fostei Uzine de tractoare din Chisinau. Intreprinderea Administratoare,
Organul Executiv al parcului, gestioneazi un teren de 32 h. Incepand cu anul 2012, diferite
spatii/hale/blocuri de pe teritoriul parcului au fost comercializate sau date n locatiune agentilor
economici locali sau din straindtate pentru dezvoltarea proiectelor investitionale pentru a asigura
revitalizarea platformei. Pana in anul 2022 au fost oferite sub proiecte investitionale circa 90 %
din activele TRACOM pentru implementarea proiectelor investitionale. Pe parcursul celor 10 ani
de implementare a proiectelor unii rezidenti au finalizat activitatile declarate si solicita terenuri
sau cladiri suplimentare pentru extinderea afacerilor, dar in parc nu mai exista disponibilitate de
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active. Pe de alta parte, deoarece nu a existat de la bun inceput un plan clar de dezvoltare a
proiectelor pe platforma, o bund parte din spatii sunt destinate serviciilor logistice si depozitare,
fapt care ingreuneaza atat infrastructura interna cat si cea ordgeneascd si se cere o solutie de
relocare a acestor businessuri in zone specializate si adaptate pentru astfel de activitati. Aceiasi
problema este si cu unele produceri poluante de pe teritoriul TRACOM (care se afla in zona
central a orasului si diuneaza emiterile de poluanti mediul inconjuritor). in luna august 2022 a
fost efectuatd chestionarea rezidentilor si la analiza rezultatelor 70% din respondenti au afirmat
ca au planuri de extindere in urmatorii 2-5 ani si ar fi dispusi spre relocare.

(Anexa nr.2 Raport de chestionare a rezidentilor TRACOM)

Pornind de la aceste premise, dar si desigur contextul geopolitic si economic actual, ne-am
propus si elaborat Strategia de dezvoltare a TRACOM 2023-2030. Document elaborat de catre
echipa de lucru constituitd din reprezentanti ai TRACOM si experti ai Future Technologies
Activity (partener strategic al TRACOM). In vederea atenuirii provocirilor cu care se confrunti
economia Republicii Moldova (in special criza energetica, reorientarea lanturilor valorice, gradul
redus de tehnologizare a ramurilor economiei), dar si necesitatii de relansare economica post-
COVID, Strategia de dezvoltare a fost elaboratd in vederea asigurdrii tranzitiei Parcului
Industrial TRACOM cétre un model de dezvoltare bazat pe tehnologie si inovatii, stimuland
generarea 1n cadrul parcului a unor servicii si produse cu valoare addugatd inaltd. Analiza
experientei internationale si tendintele actuale in domeniul dezvoltarii parcurilor industriale,
demonstreaza o reorientare a acestora spre zona de servicii, implementarea practicilor economiei
circulare, stimularea transferului de cunostinte si generarea de inovatii, dar si dezvoltarea de
subzone specializate. Astfel, sunt propuse trei directii de dezvoltare ale Parcului Industrial
TRACOM péna in 2030, care presupun: (1) dezvoltarea unui pol de crestere ce va avea la baza
serviciile IT; (2) sporirea rezilientei infrastructurii parcului, eficientizarea utilizarii resurselor si
implementarea proceselor de producere noi si mai curate si (3) dezvoltarea unor platforme
inovative noi - specializate. Aceastd viziune este sustinutd de Consiliul Societatii SA
» TRACOM?” si aprobata in cadrul sedintei din 17 iunie 2022.
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TRAC.OM
Zona de Hub pentru Lansarea de
producere eco- companii de platforme
industriala servicii IT specializate

(Anexa nr.3 Strategia de dezvoltare TRACOM 2023-2030)



ADMINISTRAREA PARCULUI

Promovarea parcului, parteneriate si internationalizarea

In perioada de referinta au fost depuse eforturi considerabile pentru promovarea platformei
TRACOM, a oportunitatilor parcului, dar si a proiectelor investitionale ale rezidentilor, inclusiv
a serviciilor si produselor antreprenorilor de pe platforma.

Un eveniment important pentru Parcul Industrial TRACOM a fost semnarea la 18 martie 2022 a
Acordului de Parteneriat Strategic cu programul Future Technologies Activity (finantat de
USAID si Guvernul Suediei). Acest acord pune bazele unei colaborari fructuoase cu parteneri
deschisi sa sustind dezvoltarea parcului industrial, aliniatd cu nevoile rezidentilor inovatori si
evolutia economiei cdtre o mai mare valoare addugatd prin digitalizare, creativitate si

INNOVATE
"MOLDOVA

In acest an, echipa Intreprinderii Administratoare a continuat colaborarea eficienta cu
Organizatia Internationala UNIDO care a desfdsurat pe parcursul anului vizite de screening al
activitatilor, proceselor, rezidentilor TRACOM si in luna noiembrie in cadrul unui eveniment
public a prezentat Raportul de evaluare a TRACOM si toate recomandarile expertilor pentru
reformarea proceselor de pe platforma si orientarea activitdtilor spre economia circulard. La
elaborarea Strategiei de dezvoltare a TRACOM 2023-2030 aceste recomandari au fost analizate

si incluse 1n activitatile preconizate de dezvoltare durabila.
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Aderarea Parcului Industrial TRACOM 1in calitate de membru afiliat la Asociatia
Internationald a Parcurilor Stiintifice si a Zonelor de Inovare (IASP) in luna septembrie
2022, de asemenea este un eveniment marcant pentru viitorul parcului. Astfel, TRACOM a
devenit parte a unei comunitati imense care cuprinde circa 350 parcuri tehnologice din 78 tari ale
lumii ! Calitatea de membru ne plaseaza printre parcurile elitiste din lume si ofera Parcului
Industrial TRACOM oportunitatea sd preia bunele practici de administrare, iar rezidentii isi vor
putea identifica parteneri intr-o comunitate de peste 115 mii de companii rezidente ale parcurilor
membre ale [ASP.

( Anexa nr.4 Mesajul Presedintelui IASP)

Echipa Intreprinderii Administratoare acordd o importanti majord colaborarii cu mediul
academic din Republica Moldova. In data de 21 julie 2022 a fost semnat Acordul de cooperare
cu Universitatea de Stat din Moldova. Prin acest acord au fost stabilite activitatile de
implementare a diverselor proiecte si evenimente de interes reciproc. Un aspect important al
acordului tine de activitati de pregatire a cadrelor pentru rezidentii Parcului Industrial TRACOM.

| e

La 23 septembrie 2022, in cadrul Conferintei Nationale organizate de UN Women ,,Promovarea
egalitatii de gen la locul de munca, pe piata de desfacere si in comunitate” Parcul Industrial
»TRACOM?”, alaturi de alte 16 companii, a semnat Principiile de Abilitare a Femeilor (Women
Empowerment Principles — WEPs).

Prin acest act, Parcul Industrial ,,TRACOM” se angajeaza sa incurajeze si sa sustina abilitarea
femeilor atat pe plan profesional cat si in comunitate, conform celor 7 principii WEPs, printre
care: constituirea unui liderism corporativ de nivel inalt pentru egalitatea de gen; tratarea
echitabild a tuturor femeilor si barbatilor la locul de muncd — respectarea si promovarea



drepturilor omului si nediscriminarea; asigurarea securitdtii, sanatatii si bundstirii tuturor
femeilor si barbatilor angajati.

Spre final de an, la 7 decembrie 2022 in cadrul unui eveniment festiv cu participarea conducerii
Universitatii Tehnice din Moldova, a corpului de decani si rezidentilor Tracom a fost semnat
Acordul de colaborare cu UTM. Documentul prevede organizarea evenimentelor de promovare
a oportunitdtilor de munca pentru studentii UTM si rezidentii TRACOM, cursuri de reciclare sau
pregatire a cadrelor direct la locatiile rezidentilor, organizarea stagiilor de munca pentru studenti,
etc. Reprezentantii UTM insotiti de membrii Intreprinderii Administratoare au efectuat vizite la
mai multe Intreprinderi pentru a identifica la direct cu antreprenorii activitatile de suport de care
au nevoie, pentru pregatirea cadrelor, implicarea studentilor UTM la stagii de practica, realizarea
unor proiecte de cercetare direct la Intreprinderi.
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Pe parcursul acestui an echipa Intreprinderii Administratoare a Parcului Industrial Tracom a
promovat oportunitatile de investitii si de parteneriate in cadrul diverselor forumuri pentru
antreprenori la nivel national si international: Platforma Pro Business eveniment desfasurat de
Agentia Investitii in martie 2022 la Chisindu; Forumul investitional desfasurat n mai 2022 de
Asociatia Investitorilor Romani; Forumul Economic Vienez desfasurat in iunie 2022 de catre
Consiliul Economic Vienez; Moldova Business Week desfasurat in septembrie 2022 de Agentia
Investitii (in cadrul cédruia Asociatia Parcurilor Industriale a semnat Acord de cooperare cu
Camera de Comert italo-moldava); Summitul Repatriot desfaturat in octombrie 2022 de catre
comunitatea Repatriot din Romania; Conferinta Business Brains desfasuratd in noiembrie de
catre Clubul Oamenilor de Afaceri din diaspora.
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In perioada de referinta, echipa Intreprinderii Administratoare a organizat intalniri la TRACOM
cu Ambasadorii Austriei, Slovaciei, Lituaniei, cu consilierii economici de la Ambasada Marii
Britanii si Poloniei, deputati din Romania, Polonia, Germania.
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Tinem sa mentiondm si organizarea intdlnirilor cu rezidentii a Directorului Organizatiei de
Dezvoltare a Antreprenoriatului; a echipei Consiliului Economic de langd Prim Ministru,
antreprenori din Cluj, Romania: Italia, Germania, Turcia, diversi experti nationali si
internationali.
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Pe parcursului anului au fost plasate comunicate de presa pe pagina oficiala a intreprinderii
despre toate activitatile si evenimentele desfasurate de echipa Intreprinderii Administratoare.
Totodata, au fost oferite interviuri in mediul on-line, la TV, si in diverse reviste de business.

IMPLEMENTAREA PROIECTELOR INVESTITIONALE DE CATRE REZIDENTI

Comunitatea rezidentilor TRACOM 1n anul 2022 a crescut si inglobeaza 71 de intreprinderi.
Conform datelor din 2022, rezultatele economice ale platformei PI “TRACOM” sunt dupa cum
urmeaza:

Cifra de afaceri (cumulativ) - 6 368 671 600 lei;

Impozite si taxe (cumulativ) - 1 220 178 500 lei;

Personal (cumulativ) - 2167 persoane;

Salariu mediu lunar (cumulativ) - 9262,66 lei;

Volumul investitiilor efectuate (2012-2022) (cumulativ) - 1 731 826 240 lei.

Impreuna cu echipa Intreprinderii Administratoare a fost efectuata analiza eficientei
implementdrii proiectelor investitionale pe parcursul 2012-2022.Va prezentdm aici unele
rezultate:

1) la capitolul investitii efectuate in perioada 2012-2022 inclusiv — intaietatea o detine
compania StarNet cu 548 853 200 lei

2) la capitolul eficienta investitiilor pe 1 mp de suprafata pana in 2022 — intdietatea detine
compania Bavat-Print cu 60907,86 lei

3) la capitolul volum de vanzari in 2022 — 1intdietatea detinutd de compania Ultra
Distribution cu 1 912 219 200 lei

4) la capitolul eficientd vanzari pe 1 mp de suprafata in 2022— intdietate detinutd de
compania Enterprise Business Solutions cu 129 448 lei

5) la capitolul volumul impozitelor achitate in 2022 raportat la 1 angajat— intaietatea
detinutd de compania Ultra Distribution cu 418 142 400 mii lei

6) la capitolul numarul de angajati in anul 2022 — intdietatea detine compania StarNet
Solutii cu 367 angajati

7) la capitolul salarii medii achitate in 2022 — intdietatea o detine compania AG
Computers cu 42 492 lei/per angajat

(Anexa nr. 5 Raport eficienta proiectelor investitionale)

Intru exercitarea atributiilor functionale privind examinarea procesului de indeplinire a
obligatiilor contractuale, inclusiv implementarea proiectelor investitionale asumate de catre
rezidenti in cadrul P.I. TRACOM, au fost organizate sedintele Grupului de lucru privind
supravegherea respectarii conditiilor contractelor incheiate cu rezidentii parcului industrial (in
continuare - Grupul de monitorizare).

in cadrul Grupului de monitorizate au fost analizate 16 proiecte investitionale, cu descrierea
succintd a activitatii rezidentilor, estimarea gradului de implementare a indicatorilor planificati
per general si in particular pentru anul 2022; vizite la locul de amplasare a rezidentilor. In cadrul
sedintelor au fost discutate propunerile si solicitarile privind dezvoltarea Parcului Industrial,
infrastructurii si zonelor de agrement, printre care si identificarea surselor regenerabile de
energie. In acest sens, intreprinderea administratoare a declarat implicare activa, colaborare,
suport in asigurarea procedurilor administrative pentru aplicare la diferite programe de finantare,
fiind discutate eventualele oportunitati privind atragerea investitiilor pentru dezvoltarea
infrastructurii, precum si facilitatile ce ar putea fi implementate pentru rezidenti.
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Activitati desfasurate direct cu rezidentii

Echipa Intreprinderii Administratoare promoveazi un management transparent, corect, bazat pe
dialog constructiv cu rezidentii. Pe parcursul anului 2022 au organizate si desfasurate mai multe
sedinte de lucru cu rezidentii parcului pe diferite tematici care tin de gestionarea, dezvoltarea si
modernizarea platformei. In cadrul sedintelor din ianuarie si februarie au fost discutate tarifele
noi pentru serviciile prestate de Intreprinderea Administratoare. La sedintele din februarie,
martie au fost discutate chestiuni ce tin de elaborarea studiului de delimitare a terenurilor
aferente bunurilor imobile, proprietate privatd, implementarea si modernizarea sistemului nou de
supraveghere video cu suportul rezidentilor.

In luna martie, in contextul evenimentelor geopolitice din regiune, impreund cu rezidentii am
organizat sedinte la care am Intocmit si realizat planul de fortificare si securizare a perimetrului
si teritoriului parcului si am sporit masurile de securitate pe teritoriu, dar si in spatiile arendate de
rezidenti.

In luna iunie, am organizat evenimentul de celebrare a celor 10 ani de la initierea implementarii
proiectelor investitionale. Cele mai de succes proiecte, au fost mentionate prin oferirea unor placi
comemorative.

In lunile august, septembrie au fost organizate sedinte cu rezidentii pentru discutii cu privire la
amenajarea teritoriului, In special, a zonei centrale. Au fost puse in discutie subiecte ce tin de
organizarea parcarilor publice, a zonelor de agrement, accese pe teritoriu si a serviciilor sociale
pentru rezidenti.

In luna decembrie, a fost organizati sedinta de totalizare, discutate si mentionate realizirile, dar
si provocarile anului.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Pe parcursului anului au fost desfasurate 3 Aduniri Generale ale SA TRACOM, doua dintre
care extraordinare. La sedinte au fost discutate chestiuni ce tin de planificarea activitatii,
raportare, audit, precum si s-au discutat chestiuni ce tin de actiuni specifice. Au fost asigurate
toate conditiile pentru buna desfasurare a acestora, iar deciziile luate la Adundrile Generale au
fost toate executate.

Totodata, la AGA au fost aprobate si documentele statutare importante: Statutul SA “TRACOM”,
“Codul de guvernanta corporativa”.
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Tinem sda mentionam cd au fost desfasurate in perioada de referintd 18 sedinte ale Consiliului
Societitii. Impreuni cu membrii Consiliului am discutat si aprobat documente importante pentru
prezentul si viitorul Parcului Industrial TRACOM.

In scopul asigurarii transparentei procesului de achizitii a bunurilor, lucrarilor si serviciilor a fost
constituitd comisia interna de achizitii, activitatea careia este desfasuratd in baza Regulamentului
intern pe achizitii si toate achizitiile se efectueaza in baza de tender.

Pe parcursul anului Serviciul Juridic a asigurat gestionarea eficienta a 16 dosare de judecatd si 3
dosare penale, nefiind pierdut nici un dosar, inclusiv 3 dosare au fost finalizate.

Suplimentar, la 1 dosar in contencios administrativ, TRACOM a castigat la Curtea de Apel
Chisindu (Tracom vs Agentia Servicii Publice, AO Rezidentii PI Tracom privind anularea
deciziei de Inregistrare si retragerea denumirii TRACOM din titlul Asociatiei Obstesti).

Serviciile prestate

TRACOM a primit in folosintd gratuita, pentru 30 de ani, un teren proprietate publica de 32,2607
ha, fiind obligatd sa asigure functionarea normald a retelelor de utilititi conform cerintelor
tehnice si sd asigure prestarea serviciilor pentru 71 rezidenti.

Cu referire la serviciile de energie electricd TRACOM a stabilit in contractele incheiate cu
rezidentii cd acestia vor achita urmatoarele 2 tarife: a) pentru aprovizionarea cu energie electrica
conform celui stabilit de furnizor si b) pentru intretinerea si deservirea retelelor electrice in
dependenta de volumul energiei electrice consumat (pentru volum de pana la 10 mii kWh/luna -
15 % din tariful furnizorului, de la 10 mii kWh/luna pdna la 20 mii kWh/luna - 12 %, iar peste
20 mii kWh/luna - 10 %) Referitor la al doilea tarif urmeazd de mentionat ca acesta a fost aprobat
de catre Consiliul TRACOM la finele anului 2015 si anume procentual si diferentiat, in
dependentd de volumul energiei electrice consumat.

In anul 2016 a fost aprobati Legea nr. 107/2016 cu privire la energia electrici, care obliga PI
TRACOM sa obtind autorizatiei pentru sistemul de distributie inchis. iar contractele dintre
consumatorii finali si sub-consumatori sa devind nule la data de 09.07.2018.

Potrivit art. 96 alin. (18) din Legea nr. 107/2016, ANRE trebuia sa elaboreze si sa aprobe in
termen de 1 an o Metodologie de calculare a tarifului pentru sistemul de distributie inchis, care a
fost aprobat si intrat in vigoare cu mare intarziere (30.11.2018), precum si Regulamentul privind
sistemul de distributie inchis al enegiei electrice (29.03.2019). Suplimentar, este stabilit termen
de 3 luni pentru obtinerea autorizatiei de la intrarea In vigoare a ambelor acte mentionate, adica
data finald 29.06.2019.

A fost depusa in anul 2021 o plangere la ANRE din partea a 15 rezidenti, iar ANRE a constatat
cd TRACOM a prejudiciat acesti 15 rezidenti cu circa 1,44 mln lei, ceea ce constituie proportii
deosebit de mari, astfel depaseste competentele ANRE in procedura contraventionald, fiind
competenta Serviciului Fiscal de Stat prin prisma art. 241 alin. (2) lit. f) din Codul Penal
(Practicarea ilegala a activitatii de intreprinzator, cu obtinerea unui profit in proportii deosebit
de mari).

Urmeaza de mentionat, Serviciul Fiscal de Stat a informat TRACOM la data de 03.09.2021
despre intentarea unui dosar penal prin prisma art. 241 alin. (2) lit. f) din Codul Penal,
fiind audiati angajatiit TRACOM si ridicate documentele solicitate.

TRACOM a fost informatd de asemenea la data de 23.02.2022 despre initierea procesului de
audiere a rezidentilor de catre Serviciul Fiscal de Stat, care s-a petrecut pe parcursul anului 2022.
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Pe parcursul anului 2022, echipa Intreprinderii Administratoare a depus tot efortul si la
1.07.2022 TRACOM a obtinut Autorizatia pentru sistem de distributie inchis si a aprobat tariful
pentru serviciul de operare al sistemului de distributie inchis in marime de 35,71 lei/kW/luna fara
TVA. Astfel au fost eliminate riscurile de actionare in judecati si achitarea de catre
intreprindere a unor sume enorme de bani, legate de prestarea serviciului de energie
electrica rezidentilor, obtinand autorizatia si avand tarifele verificate si aprobate de ANRE.
(Anexa Nr.6 Copia Autorizatiei pentru sistem de distributie de timp inchis Seria SD Nr.000010)
In acelasi context, tinem si mentionim ci Parcul Industrial TRACOM de la inceputuri a fost
pentru rezidentii sai prestator de servicii gaze, detinand in proprietate reteaua construitd pe
teritoriul Tracom. In acest an, echipa Intreprinderii Administratoare a depus tot efortul pentru a
obtine si Autorizatia pentru sistem de distributie de tip inchis pentru prestarea serviciului gaze.
(Anexa nr.7 Copia Autorizatiei pentru sistem de distributie de tip inchis Seria SD Nr.000013)

Modernizarea retelelor tehnico-ingineresti si de comunicatii electronice

Pe parcursul anului 2022 au fost depuse eforturi considerabile pentru modernizarea retelelor
TRACOM. Activitatea primordiald de modernizare a constituit — reteaua electricd, care este un
veche, ce a Inceput sa fie construitd in anii 70 ai secolului trecut. Pentru pregatirea retelei din
punct de vedere tehnic pentru obtinerea Autorizatiei ODSI au fost desfasurate urmatoarele
activitati: proiectare, modernizare retea, ridicari topografice, reparatia echipamentului existent in
substatii, testdri de laborator a tuturor echipamentelor, dotarea cu mijloace de protectie
individuala, cursuri de calificare a personalului.

In acelasi context, au fost efectuate si moderniziri ale retelei de gaze si asigurati buna
functionalitate si responsabilitate pentru prestarea serviciului de catre TRACOM a autorizatiei de
distributie de tip inchis.

La capitolul modernizari de retele, mentiondm si modernizarea totala a retelei de fibra opticd in
anul 2022, construitd anterior in anul 2013. Au fost instalate echipamente noi de distributie a
semnalului, inclusiv la clienti, marita capacitatea de flux pe banda larga pana la 1 GB, astfel incit
sa putem deservi calitativ rezidentii. Anumite modernizari au fost efectuate si in reteaua de
supraveghere video pentru a asigura buna functionalitate. Insa, in anul 2023, vom moderniza
totalmente sistemul de supraveghere video, care a fost dezvoltat in anul 2014, este dotat cu
echipament tehnologic Tnvechit si solutia IT a sistemului la fel este foarte veche, din care motiv
adesea iese din functiune.

Realizarea amenajarii si dezvoltarii parcului industrial

Pe parcursul anului, au fost amenajate din resursele intreprinderii 3 zone noi de parcare a
automobilelor in spatiile publice ce sunt in responsabilitatea TRACOM: 2 mini parcdri a cite 5-7
locuri pentru masini de mic tonaj si 1 parcare cu capacitatea de 30 masini de tonaj mediu si mare,
care stationeaza cateva ore 1n regim de asteptare pentru incarcare/descarcare, pentru a nu crea
blocaje pe carosabilul din interiorul parcului.

A fost efectuata reparatia cosmetica a fatadelor blocului administrativ (ultima reparatie efectuata
in 2014). Au fost vopsiti integral peretii, reparate, izolate si acoperite cu gresie de jur imprejur
soclul totalmente deteriorat. Au fost reparate acoperisurile balcoanelor care se risipeau si
prezentau pericol pentru trecatori.

Au fost desfasurate lucriri de reparatie a drumurilor pe anumite tronsoane. In baza autorizatiilor
speciale, au fost defrisati copaci uscati care prezentau pericol pentru angajati. Au fost saditi
copaci tineri, tui, flori pe perimetru pentru a asigura confortul rezidentilor. Pe parcursul anului a
fost asiguratd curatenia teritoriului si buna ingrijire a spatiilor verzi.
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Proiect
LEGE

pentru modificarea Legii nr. 182/2010
cu privire la parcurile industriale

Parlamentul adopta prezenta lege organica.

Art. I. — Legea cu privire la parcurile industriale nr. 182/2010 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2010, nr. 155—158, art. 561) se modifica dupa cum
urmeaza:

I.In cuprinsul legii, cuvintul ,arenda” se substituie cu cuvintul
»locatiune/superficie” la forma gramaticald corespunzatoare.

2. La articolul 2:

Litera a) se expune intr-o noua redactie:
»d) atragerea investitiilor —autohtone §i straine si Imbundatatirea

......

Litera b) se expune Intr-o noua redactie:

D) atragerea si stimularea investitiilor in formarea unor sectoare
industriale tehnologic avansate, eficiente si competitive, bazate pe tehnologii
inovationale, verzi §i creative.”;

3. La articolul 4:

Se completeaza cu litera ¢) in urmatoarea redactie:

»C) asigurarea tranzitiei cdtre o industrie europeana centratda pe om,
durabila si rezilienta.”

4. Se completeaza cu Articolul 3' cu urmatorul continut:

,Articolul 3'. Categoriile de parcuri industriale

(1) Parcurile industriale se Tmpart in doud categorii, in functie de activitatile
desfasurate de catre rezidenti pe teritoriul acestora:

(2) Parcuri industriale de Tipul A — generale, unde nu exista activitati strict
determinate;

(3) Parcuri industriale de Tipul B — specializate, unde pot fi desfasurate doar
un tip de activitati, precum si activitdti similare sau relationate activitatii
principale;
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Parcuri industriale de Tipul C — specializate, unde pot fi desfasurate doar
activitdti din domeniul tehnologiilor digitale, creative, informatiei si
telecomunicatiilor, inovationale si cele aferente acestora.”

Se completeaza cu alin.(4)-(6) cu urmatorul continut:

»(4) Parcul industrial poate fi creat pe unul sau mai multe terenuri, fiecare
dintre care trebuie sa intruneasca conditiile descrise la art.5. In cazul in care
parcul industrial este creat pe mai mult de un teren, pe unul dintre aceste terenuri
va fi amplasat sediul intreprinderii administratoare, iar celelalte terenuri vor
forma platforme ale parcului industrial. Toate platformele vor fi administrate de o
singura intreprindere administratoare. Regimul si modul de efectuare a activitatii
de intreprinzator §i de gestiune sunt identice in toate platformele.

(5) Procedura stabilita de legislatie pentru crearea parcului industrial se
aplica corespunzator si in cazul modificarii configuratiei parcului, modificarii
termenului de functionare al acestora, precum si in cazul crearii unei sau mai
multor platforme.

(6) Decizia privind crearea platformelor se ia de catre Consiliul Societatii
intreprinderii administratoare in baza strategiei de dezvoltare a parcui industrial,
in conformitate cu cerintele prezentei legi.”

5. Se completeaza cu Articolul 9! cu urmatorul continut:

LYArticolul 9'. Obiecte, ce pot fi amplasate in parcul industrial
Obiectele, ce pot fi amplasate in parcul industrial includ:

a) sediile societatilor de administrare, rezidenti ai parcului industrial,
institutiile financiare, obiectele de marketing si publicitate, obiecte de
alimentatie publica si cazare, destinate sa satisfacd necesitdtile
rezidentilor;

b) institutii de invatdmant prescolar, institufii de invatamant secundar
general, institutii de Invatdmant superior, superior profesional si
profesional (profesional si tehnic);

c) parcuri stiintifice, acceleratoare, laboratoare pentru dezvoltarea
tehnologiilor inovatoare;

d) sali polivalente pentru conferinte stiintifice si alte evenimente;

€) zone Verzi;

f) cladiri si structuri industriale, depozite, infrastructura logistica;

g) cladiri si structuri ingineresti;

h) instalatii de gestionare a deseurilor (cu exceptia depozitarii deseurilor);

i) alte obiecte neinterzise de lege.”

6. Articolul 11:



La alin.(1) cuvintele ,,public-privat” se inlcouiesc cu cuvintele ,,majoritar
public”;

Se completeaza cu alin.(4) in urmatoarea redactie:

»(4) Organul de stat abilitat infiinteaza, intretine §i plaseaza pe pe pagina
web oficiala Registrul parcurilor industriale, in care sunt incluse parcurile
industriale la solicitarea initiatorilor acestora.”

7. Articolul 12:

La alin.(1):

Lit.b) cuvintele ,bunurile proprietate publica” se inlocuiesc cu
cuvintele “bunurile domeniului privat al statului sau administratiei publice
locale”;

Lit.d) se modificd si va avea urmadtorul continut: ,scutirea de plata
impozitului pe venit anual pentru un termen de 5 ani. La expirarea
termenului de 5 ani, in cazul in care rezidentul a respectat integral
executarea obligatiilor asumate, impozitul pe venit anual va fi achitat in
proportie de 25% in ordine crescatoare pentru urmatorii 4 ani.”;

Lit.c) se completeaza cu o propozitie cu urmatorul continut: ,,Dreptul de
privatizare a terenurilor proprietate publica nu se aplica asupra terenurilor
atribuite parcului pentru creare unor platforme noi ale parcului industrial.”

Se completeaza cu lit.d') cu urmadtorul continut: ,scutire de la plata
impozitului pe bunurile imobile, terenuri si constructii, care fac parte din
infrastructura parcului industrial, pe o perioada de 5 ani”;

Litee) cuvintele ,terenului proprietate publica” se inlocuiesc cu
cuvintele “terenurile domeniului privat al statului sau administratiei publice
locale”;

Se completeazd cu lit.f) cu urmatorul continut: ,,acordarea vacantei la
obligatia de achitare a TVA pentru bunurile importate pe un termen de 6
luni.”;

Se completeaza cu lit.g) cu urmatorul continut: ,,subventionarea fiecarui loc
de munca creat ce depaseste numarul de 10 locuri de munca initiale.
Subventionarea locurilor de munca se va face conform unui regulament,
elaborat si aprobat de Guvern.”

8. Articolul 14:



La alin.(2), cuvintele ,,public-privat” se inlcouiesc cu cuvintele ,,majoritar
public”, 1ar in ambele propozitii, cuvintele ,,bunurile proprietate publica” se
inlocuiesc cu cuvintele ”bunurile domeniului privat”;

La alin.(3) cuvintele ,societate comercialda cu capital public-privat” se
inlcouiesc cu cuvintele ,,societate comerciala cu capital majoritar public”

La alin.(5) cuvintele ,aflate in proprietate publicd” se inlocuiesc cu
cuvintele “din domeniul privat al statului sau al unitatii administrativ-
teritoriale’;

9. Articolul 15, in denumire cuvintele ,,bunurile proprietate publica” se
inlocuiesc cu cuvintele “bunurile domeniului privat al statului sau administratiei
publice locale”;

La alin.(1), cuvintele ,bunurile proprietate publica” se inlocuiesc cu
cuvintele ”bunurile domeniului privat al statului sau administratiei publice
locale”;

10.  Articolul 16, in denumire cuvintele ,,bunurile proprietate publica” se
inlocuiesc cu cuvintele “bunurile domeniului privat al statului sau administratiei
publice locale”;

La alin.(1) lit.c) cuvintele ,,plati si taxe” se inlocuiesc cu cuvintul ,,tarife”

Alin.2) se modifica si va avea urmatorul cuprins:

»(2) Administratia parcului industrial este in drept sa stabileasca tarifele

indicate la alin.(1), care sunt calculate conform unei metodologii, elaborate

si aprobate de catre Consiliul Societatii.”;

Alineatul (3) se exclude.

11. Articolul 17:

La alin.(2) cuvintele ,societate comerciala cu capital public-privat” se
29 p p p
inlcouiesc cu cuvintele ,,societate comerciala cu capital majoritar public”

12.  Articolul 19, in denumire cuvintele ,,bunurile proprietate publica” se
inlocuiesc cu cuvintele “bunurile domeniului privat al statului sau administratiei
publice locale”;



La alin.(1), cuvintele ,bunurile proprietate publica” se inlocuiesc cu
cuvintele ”bunurilor domeniului privat al statului sau administratiei publice
locale”;

Se completeaza cu alin.(4) cu urmatorul continut: ,,Rezidentii parcului
industrial au dreptul de a incheia contracte de locatiune a bunurilor imobile,
ce le apartin cu drept de proprietate, cu locatari ce au ca obiect de activitate
genuri similare sau conexe cu cele ale rezidentului, fara ca locatarii sa fie
obligati sa obtina titlul de rezident al parcului industrial. Locatarii nu vor
beneficia de facilitatile acordate rezidentilor. Rezidentul va coordona cu
administratia parcului locatiunea spatiilor sale. Rezidentii parcului
industrial, care desfasoara activitati in domeniul tehnologiilor
informationale, industriilor creative, inovationale si alte asemenea, au
dreptul de a crea spatii de co-working pentru persoanele fizice si juridice
interesate. Accesul §i activitatile in aceste spatii se face conform
reglementarilor interne ale rezidentului.”

13.  Articolul 21

lit.f) se completeaza cu fraza: ,, , inclusiv clauze privind penalizarea
rezidentilor  pentru neexecutarea clauzelor contractuale, inclusiv
nerealizarea, totala sau partiala, a proiectelor investitionale, cum ar fi:
penalitati, suspendare acordarii serviciilor, debransare de la utilitati altele
asemenea.”

se completeaza cu alin.(2) cu urmatorul continut:

. (2) Contractele cu rezidentii se incheie doar pentru perioada realizarii
proiectelor investitionale. La expirarea termenului contractului, rezidentul
va prezenta intreprinderii administratoare un raport privind implementarea
si executarea proiectului investitional. In cazul in care intreprinderea
administratoare va constata ca rezidentul nu a atins indicatorii pe care si i-
a asumat conform proiectului investitional, il va notifica pe rezident cu
privire la nerespectarea conditiilor contractuale si va sesiza Comisia de
concurs pentru a adopta o decizie privind rezolutiunea contractului.”

14.  Articolul 22 se expune Intr-o redactie noua:

LArticolul 22. Incetarea calitdtii de rezident al parcului industrial
(1) Titlul de rezident al parcului industrial inceteaza prin:
a) renuntarea rezindetului parcului industrial;
b) rezolutiunea contractului de desfasurare a activitatii in parcul
industrial;
c) expirarea termenului pentru care a fost creat parcul industrial;
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d) incetarea, revocarea sau anularea titlului de parc industrial;
e) insolvabilitatea rezidentului.

(2) Intreprinderea administratoare are dreptul de rezolutiune unilaterald a
contractului in baza unei notificari prealabile si cu conditia adoptarii
unei decizii de rezolutiune de catre Comisia de concurs.

(3) Rezolutiunea contractului pentru motivele descrise la lit.a) si d), precum
si pentru motivul descris la alin.(2) art.21 atrage dupa sine privarea de
dreptul de a beneficia de facilitatile acordate rezidentilor parcului. In acest caz,
rezidentul va fi obligat ca, in termen de 1 an de la data retragerii titlului de
rezident al parcului sa instraineze bunurile amplasate pe teritoriul parcului
industrial. In caz de neconformare, indiferent de motiv, dreptul de procurare a
acestor bunuri il va avea intreprinderea administratoare, la pretul de piata, iar
bunurile vor fi incluse in infrastructura parcului industrial.”

15. Articolul 23:

La alin.(7), in ambele propozitii, cuvintele ,.,terenurile proprietate publica” se
inlocuiesc cu cuvintele “terenurile domeniului privat”;

16. Articolul 23";

La alin.(3), in ambele propozitii, cuvintele ,teren proprietate publica” se
inlocuiesc cu cuvintele “teren a domeniului privat”;

17. Articolul 232 alin (5) se completeazd cu o noud propozitie cu
urmatorul continut:

wunt lovite de nulitate absoluta contractele de vanzare-cumparare a

oricaror bunuri imobile proprietatea privata a rezidentului care au fost

instrainate catre un alti agenti economici nerezidenti ai parcului industrial,

precum si contractele de locatiune/sublocatiune a imobilului sau parti a

acestora fara coordonarea prealabila cu intreprinderea administratoare.”

Art. II. — In termen de 1 luni de la data intririi in vigoare a prezentei legi,
Guvernul va elabora actele normative necesare pentru implementarea acesteia.

In termen de 3 luni de la data intririi in vigoare a prezentei legi, autoritatea
publica centrala de specialitate va pregati si va prezinta Guvernului propuneri
privind atribuirea de terenuri pentru crearea noilor parcuri industriale, precum si
platforme ale parcurilor industriale existente, dacd sunt solicitari in acest sens si va
inainta propuneri privind ajustarea actelor normative necesare.

PRESEDINTELE PARLAMENTULUI



Raport
de chestionare a rezidentilor
PI TRACOM

August 2022



In contextul elaborérii Strategiei de Dezvoltare 2030 a PI TRACOM, pentru a spori oportunitétile de
afaceri internationale pentru rezidenti, a eficientiza costurile si diversifica serviciile parcului, a face
rezidentii mai competitivi prin inovatii, tehnologii si energie verde, a dezvolta noi subzone pentru
infrastructura specializata in luna august 2022 a fost efectuata chestionarea rezidentilor.
Prezentam rezultatele acestui chestionar la care au participat 31 de companii din cele 71
inregistrate pe teritoriul Pl TRACOM.

De mentionat ca Strategia de Dezvoltare 2030 a PI| TRACOM este elaborata cu expertiza externa,
cu suportul Proiectului Tehnologiile Viitorului, finantat de USAID si Guvernul Suediei.

Care este dinamica de dezvoltare a companiei Dumneavoastra? |_|:| Copiati

29 de raspunsuri

® in crestere
@ Stabila
@ in descrestere

D Copiati

Pentru dezvoltarea companiei veti investi in urmatorii ani preponderent in:

27 de raspunsuri

@ noi tehnologii si retehnologizarea
procesului de producere

@ energie verde si tehnologii moderne
pentru eficientizare si tranzitie verde

@ dezvoltarea pietelor internationale
pentru cresterea exporturilor

® digitalizarea businessului pentru
eficienta si productivitate

@ Toate




INFRASTRUCTURA DE BUSINESS

Compania Dumneavoastra dezvolta urmatoarele tipuri de spatii/infrastructura pentru realizarea

proiectului investitional curent pe teritoriul Tracom

Administrativ

27 de raspunsuri

Producere

13 raspunsuri

@® Panala 20 m2
@ 20- 100 m2
@ 100 — 300 m2
@ 300 - 500 m2
@ 500 — 1000 m2
@ peste 1000 m2

@ Panala 100 m2
® 100 -300 m2
@ 300 —500 m2
@ 500 — 1000 m2
@ peste 1000 m2

@ Copiati

|_|:] Copiati



|_D Copiati

Depozite

21 de réspunsuri

® Panila 50 m2
® 50 - 100 m2
@ 100 - 300 m2
@ 300-500m2
@ 500 — 1000 m2
® peste 1000 m2

c

@ Copiati

Servicii

19 rdspunsuri
@® Pandla20m2
@® 20-100m2

@ 100 - 300 m2
@ 300-500m2

\ @ 500 — 1000 m2
@ peste 1000 m2
15,8%
10,5%

Planuri de dezvoltare

Aveti planuri de dezvoltare a infrastructurii de business in urmaétorii 3-5 ani? @ Copiati

31 de raspunsuri

@ Nu, deja am finalizat investitiile capitale
si nu intentionam sa ne largim spatiile

@ Da, intentionam sa largim spatiile de
produceref/servicii.




Dezvoltare infrastructurd

Posibile planuri pentru largire @ Copiati
sunt:

20 de raspunsuri

@ Spatii administrative noi

@ Spatii de producere noi

@ Spatii pentru activitatea de servicii noi
@ Spatii de depozitare noi

@ Toate

@ amenajarea spatiilor curente

Spatii administrative noi

Indicati aproximativ metrii patrati

2 raspunsuri

100

Spatii de producere noi

Indicati aproximativ metrii patrati

5 raspunsuri

200
400
1500
500 m2

2000



Spatii pentru activitatea de servicii noi

Indicati aproximativ metrii patrati @ Copiati

5 raspunsuri

2 (40 %)

1 (20 %) 1 (20 %) 1 (20 %)

500 1000 23000 250 m

Spatii de depozitare noi

Indicati aproximativ metrii patrati

5 raspunsuri

1000
1300 -2500
1000

22000

12000

Alte spatii

Indicati aproximativ metrii patrati

2 réspunsuri

10000

pina la 600 m.p.



Sub-zone noi Pl Tracom

Ati fi interesat in sub-zone noi Pl Tracom pentru extinderea proiectului investitional |_|:] Copiati
curent sau noi proiecte investitionale:

29 de raspunsuri

@ Nu, deja am finalizat investitiile capitale
si nu intentionam sa ne largim spatiile
® Da, m-arinteresa

Subzone Pl Tracom in centrul/perimetrul orasului Chisinau pentru activitate |_|:] Copiati
de servicii (IT, outsourcing, birouri design, etc)

10 raspunsuri

@ Spatii 100 - 1,000 m2
@ Spatii 1,000 — 5,000 m2

Subzone Pl Tracom in periferia orasului Chisindu pentru activitate de @ Copiati
producere, depozite, logistica.

12 raspunsuri

@ Spatii 100 - 1,000 m2
@ Spatii 1,000 - 5,000 m2




Tipuri de activitate

Ce tipuri de activitate doriti s& dezvoltati in viitor in Pl Tracom, eventual in alte spatii @ Copiati
sau teritorii. Ma intereseaza (alegeti):

23 de raspunsuri

@ Sa construiesc o fabrica noua la
standarde moderne

@ sa construiesc spatii de depozitare
pentru logisticad mal eficienta

) S3 construiesc noi spatii de producere
pentru largirea producerii si/sau
eficientizarea producerii

@ 53 construiesc noi spatii de birouri
pentru activitatea de servicii pentru a fi
in zona verde, a creste echipele, etc.

Investitii

Pentru noile investitii in subzone ale companiei noastre, de la Pl Tracom compania |_D Copiati
Dumneavoastrd ar avea nevoie de:

25 de raspunsuri

@ parcele de teren

28% @ utilitati (apa, canalizare, drumuri,

internet, electricitate, gaz)

@ spatii de depozitare si logistica pentru
8% inchiriere

@ spatii de birouri pentru Tnchiriere
@ zone comune pentru evenimente,
depozitare, prototipare, efc




Parcele de teren

Specificati aproximativ suprafata

5 raspunsuri

5000
1000
8000
2000 - 5000 m2

10 - 50 sote

Relocare business

Sunteti dispusi sa efectuati relocarea businessului Dumneavoastra in alte spatii la I_E] Copiati
aceleasi conditii ca la Tracom?

30 de raspunsuri

® Da
® Nu




De care servicii/comoditéti doriti s& beneficiati pe platforma Pl TRACOM (bifati mai multe optiuni):

Infrastructuréd sociald |_|:] Copiati

29 de raspunsuri

Parcare publica 24 (82,8 %)

Zone verzi de agrement 24 (82,8 %)
Zone de sport

Energie alternativa (solar3, etc)

Spatii de coworking

Spatii de conferinte 8 (27,6 %)

0 5 10 15 20 25

Servicii comunitare @ Copiati

27 de réspunsuri

Supraveghere si paza 17 (63 %)
Prevenirea si stingerea incendii... 15 (55,6 %)
Servicii de consultanta tehnica,... 10 (37 %)

Formare profesionala a angajat... 8 (29,6 %)
Servicii medicale 10 (37 %)
Servicii de alimentatie 17 (63 %)
Comunicatii electronice 10 (37 %)
Servicii mecano-energetice 6 (22,2 %)
Servicii de promovare a compa... 12 (44,4 %)
Transport de bunuri 3 (11,1 %)
intretinerea spatiilor verzi 15 (55,6 %)

Protectia muncii 10 (37 %)

0 5 10 15 20



Servicii speciale |_|:] Copiati

22 de rdspunsuri

Servicii de digitalizare (acces facil
la servicii electronice guvernam...
Servicii de comunicatii — servicii
de birou de presa, gazduire ...
Servicii de conexiune la clienti si
piata internationala

Facilitare acces la cercetare si
dezvoltare, parteneriate cu Uni...
Programe de suport pentru
business (consultanta tehnolog...
Asistenta pentru accesarea
finantarii (linii preferentiale de c...

14 (63,6 %)

14 (63,6 %)

15
Sunteti satisfacuti de activitatea intreprinderii administratoare Pl TRACOM? |0 copiati
29 de raspunsuri

® Da
® Nu
@ Partial
Care sunt cele mai importante 3 conditii pentru a activa in Pl TRACOM? @ Copiati

27 de raspunsuri

Existenta spatiilor de parcare

Accesibilitate/zona centrala a

. 24 (88,9 %)
orasului

Existenta spatiilor verzi

Pretul de arenda a terenului 16 (59,3 %)

Infrastructura tehnico-
inginereasca buna



Ce va lipseste pentru realizarea dinamica a proiectului investitional? @ Copiati

10 raspunsuri

@ Spatii aditionale pentru depozitare sau
extindere proiect
@ Centru de instruire a personalului

@ lipsa contractului de chirie si delimitare a
teritoriului

@ mijloace
@ Parcare, reguli clare de joc

Care sunt serviciile aditionale fundamentale pentru dezvoltarea businessul @ Copiati
Dumneavoastra?

24 de raspunsuri

@ Servicii medicale pentru angajati

@ Gradinitd pentru copii angajatilor

@ Servicii educationale pe teritoriu sau in
proximitate (scoala, Universitate,
cercetare)

@ Acces direct la transport public
@ Servicii catering

@ Terenuri de sport

@ Micsorarea costurilor energetice

Ce evenimente comune cu alii rezidenti ati dori s& desfasurati? I0 copiati

22 de raspunsuri

@ Competitii sportive

@ Organizare de evenimente de
promovare/conferinte profesionale

@ Evenimente de promavare/intiiniri cu
reprezentanti ai autoritatilor/
amabasadelor straine/asociatii de busi...

@ Promovarea serviciilor si produselor
rezidentilor: catalog/interviuri/misiuni e...

@ Organizarea evenimentelor culturale/
concerte/degustari de vinuri/evenimen...

18,2%




STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A PARCULUI INDUSTRIAL TRACOM PENTRU ANII
2023-2030




CUPRINS

ABREVIERI
INTRODUCERE
VIZIUNEA GENERALA DE DEZVOLTARE A PI TRACOM
DIRECTIA I - HUB PENTRU COMPANIILE DE SERVICII IT: TRACOM 4.0
DIRECTIA II - ZONA DE PRODUCERE ECO-INDUSTRIALA
DIRECTIA III - LANSAREA DE PLATFORME SPECIALIZATE
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ABREVIERI

IASP - Asociatia Internationala a Parcurilor Tehnologice si Stiintifice
PEI - parc eco-industrial

PI - parc industrial
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UNIDO- Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala

SUMAR

In vederea atenudrii provocarilor cu care se confruntd economia Republicii Moldova (in special
criza energetica, reorientarea lanturilor valorice, gradul redus de tehnologizare a ramurilor
economiei), dar si necesitatii de relansare economicd post-COVID, prezenta Strategie de
dezvoltare a fost elaboratd in vederea asigurarii tranzitiei Parcului Industrial TRACOM catre un
model de dezvoltare bazat pe tehnologie si inovatii, stimuldnd generarea in cadrul parcului a
unor servicii si produse cu valoare adaugata inaltd. Analiza experientei internationale si
tendintele actuale in domeniul dezvoltdrii parcurilor industriale, demonstreazd o reorientare a
acestora spre zona de servicii, implementarea practicilor economiei circulare, stimularea
transferului de cunostinte si generarea de inovatii, dar si dezvoltarea de subzone specializate.

Astfel, sunt propuse trei directii de dezvoltare ale PI TRACOM p&na in 2030, care presupun: (1)
dezvoltarea unui pol de crestere ce va avea la baza serviciile IT; (2) sporirea rezilientei
infrastructurii parcului, eficientizarea utilizarii resurselor si implementarea proceselor de
producere noi si mai curate si (3) dezvoltarea unor platforme inovative noi - specializate.



INTRODUCERE

Provocdrile cu care se confruntd la moment economia Republicii Moldova (prin
suprapunerea mai multor factori destabilizatori) necesita o abordare calitativ noud, care ar
permite nu doar relansarea economica post-covid, dar si o crestere economica exponentialg,
bazata pe principiile sustenabilitatii si utilizarii pe scara larga a tehnologiilor.

Vom mentiona ca, in Republica Moldova, activitdtile de productie care necesitd o intensitate
tehnologica ridicata reprezinta o pondere foarte mica in valoarea totala a productiei (1,6%) si
aceasta a scazut in ultimii cinci ani (United Nations Common Country Analysis for The Republic
of Moldova, 2020). De exemplu, valoarea productiei industriale in ramura calculatoarelor si
produselor electronice a scazut de la aproape 530 milioane lei in 2014 la 390 milioane in 2018,
urmand o usoara crestere la 434 milioane in 2019.

Aceeasi tendintd se atestd si in cazul tipurilor de bunuri exportate din Moldova. In 2019, circa
31% din marfurile pentru export au constat din marfuri primare (produse agricole neprelucrate),
iar ponderea produselor cu utilizarea intensiva a resurselor (in principal produse alimentare)
constituie doar 15%, cu 6% mai micd decat in 2014. Ponderea bunurilor produse prin tehnologii
de intensitate medie si mica a crescut in ultimii 10 ani, de la 42% la 52%; acestea constau in
principal din produse generate de industria auto, masini si echipamente electrice, imbracaminte,
textile si mobila. Concomitent, ponderea produselor cu un consum intensiv de tehnologie in
valoarea totala a exporturilor este foarte micd (2%). Putem constata ca, aprovizionarea cu
bunuri destinate exportului este slab diversificata si reflecta un grad ridicat de concentrare
asupra produselor cu valoare addaugata foarte mica. Acest lucru face ca exporturile si veniturile
obtinute din exporturi sa fie vulnerabile la socurile interne precum si la cele externe. E de
mentionat cd, in 2019, Republica Moldova a avut cea mai ingusta gama de produse de export
dintre toate tarile din sud-estul Europei.

Totodata, este ingrijorator faptul ca in jur de 80% din firmele moldovenesti nu manifesta nici un
fel de activitate inovationald si aceasta atitudine persista practic indiferent de marimea firmei,
regiune geografica sau sector economic.

In domeniul investitiilor strdine directe, care pot contribui la tehnologizarea economiei nationale,
se atestda, de asemenea, o dinamicd modesta. Dupa declinul produs ca urmare crizei din 2009,
valoarea investitiilor straine directe atrase de Moldova in perioada 2010-2018 nu a depasit valori
medii anuale mai mari de 250 mil. USD.

In acest context, parcurile industriale (PI) pot deveni adevirati poli de crestere si dezvoltare
regionald. Fiind mai mult decat simple proiecte imobiliare care ofera spatiu pentru gazduirea
companiilor de producere si logistica, PI constituie o industrie strategica capabild sa sporeasca
dezvoltarea si bunastarea tarii, in mod complex, prin echilibrarea beneficiilor pentru societate,
economie si mediu. Acestea pot genera dezvoltare, ofera infrastructura competitiva si servicii cu
valoare adaugata, atrag companii nationale si internationale, creeaza locuri de munca,
stimuleaza cresterea urbana, pastreaza ecosistemul natural din jur si interactioneaza cu
comunitatile din vecinatate!.

" Un parc industrial este o afacere pe termen lung, care necesitd timp pentru a produce rezultate. Astfel,
celui mai mare parc industrial din Europa, Sophia Antipolis, situat in sudul Frantei, i-au trebuit 7 ani pentru
a atrage primul investitor, dupa care insa, dezvoltarea a fost exponentiald, ajungand la 2.400 de hectare,
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VIZIUNEA GENERALA DE DEZVOLTARE A PI TRACOM

From real estate to services'

Tindnd cont de cele mentionate mai sus, Intreprinderea Administratoare a PI TRACOM isi
propune misiunea de a transforma parcul, pana in anul 2030, intr-o platforma tehnologica si de
inovare, oferind servicii inalt specializate companiilor consacrate si start-up-urilor inovatoare,
care vor obtine posibilitatea de a colabora impreuna, sporindu-si astfel dezvoltarea proprie si
generand servicii si produse cu valoare adaugata inalta. Astfel, eforturile se vor concentra in
atragerea si dezoltarea in parc a proiectelor de afaceri care produc valoare adaugata mare,
folosesc tehnologie modernd, sunt inovative si sustenabile.

Aparitia unei viziuni noi de dezvoltare este favorizatd de un sir de factori obiectivi, printre care
am putea mentiona:

criza de resurse energetice cu care se confrunta RM si care isi pune amprenta asupra

......

transformarea lanturilor valorice internationale, mai intii ca urmare a pandemiei, iar in
prezent datoritd razboiului din Ucraina, fapt care favorizeaza colaborarea cu partenerii din
proximitatea imediata, in primul rand,

amplasarea geografica a PI TRACOM, care favorizeaza dezvoltarea parcului in calitate de
parte a zonei urbane a centrului Chisindu, iar in al doilea rind — devine un factor de atractie
pentru companiile ce ofera servicii si cele din domeniul tehnologiei.

nevoia de a adopta principiile sustenabilitatii si a economiei verzi, din cauza resurselor
limitate de care dispune tara noastra si a dezideratului autoritatilor RM de a promova un
model de dezvoltare centrat pe OM (a se vedea Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova
Europeana 2030").

Astfel, tinand cont de situatia actuala in ceea ce priveste domeniile de activitate ale rezidentilor,
dar si tendintele si cerintele pietei nationale si regionale, PI TRACOM fisi propune o viziune de
dezvoltare in baza a trei directii:

DIRECTIA I - HUB PENTRU COMPANIILE DE SERVICII IT

Dezvoltarea unui hub ce va gazdui companii din industria TIC, va asigura tranzitia
parcului catre un model tehnologic de dezvoltare, fiind favorizat de amplasarea geografica a
parcului in centrul orasului, planurile de extensiune ale companiilor rezidente cu profil IT din parc,
dar si de cererea extinsa pentru spatii specializate din partea industriei TIC (doar in perioada
2015-2020 numarul companiilor TIC a crescut in RM de la 1,700 la 2,400, iar a angajatilor de la
21,300 persoane la 30,500).

140 de companii rezidente (75% IMM-uri) si 2.870 de angajati (80% ingineri). Din cele 2.400 de hectare
ocupate de parcul respectiv, doar 900 (38%) sunt ocupate de companiile productive, restul fiind spatiu
verde, alei interioare si spatii de servicii.



DIRECTIA II - ZONA DE PRODUCERE ECO-INDUSTRIALA

Directia respectivd se va dezvolta in baza modelului parcurilor eco-industriale (PEI).
Adoptarea de catre PI TRACOM a abordarii de tip PEI pentru subzona care va gazdui activitatile
de producere ale rezidentilor sdi, va permite gestionarea adecvata a riscurilor asociate crizei
factorilor de productie, asigurand in acelasi timp maximizarea oportunitatilor de dezvoltare
industriala durabila. Prin integrarea eficientei utilizarii resurselor, a practicilor economiei circulare
si beneficiilor unor servicii partajate care sporesc competitivitatea prin economii de costuri si un
management mai bun al riscurilor, practicile PEI pot ajuta companiile rezidente ale PI TRACOM
sa se adapteze cerintelor lumii post-COVID-19.

Vom mentiona ca, sub egida Organizatiei Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO),
in perioada noiembrie 2021-iulie 2022, a fost efectuata o analiza privind performanta IP Tracom
in raport cu cadrul international in domeniul PEI-urilor?, pentru a identifica si prioritiza
oportunitatile de Tmbunatatire a performantei economice, de mediu, si sociale ale parcului.
Evaluarea efectuatd de expertii internationali arata ca, din cei 64 de indicatori care
caracterizeaza un parc eco-industrial, PI Tracom deja la aceasta etapa intruneste 23 din ei.

DIRECTIA III - LANSAREA DE PLATFORME SPECIALIZATE

Dezvoltarea unor locatii noi de tip Greenfield, in domenii precum BIOTech, HealthTech,

CleanTech, prevede constructia unor spatii special amenajate pentru a gazdui investitii in
domenii de nisa, care tin de utilizarea tehnologiilor in diferite sectoare, precum, medicina,
industria farmaceutica, industrii creative etc. Acest lucru va permite concentrarea teritoriala a
afacerilor, crearea unor poli de crestere, obtinerea unei mase critice in domeniile respective,
generarea de noi afaceri complementare. Genurile respective de activitate necesita un design
specializat al spatiilor (ex.cerinte speciale pentru a gazdui spatii de laboratoare, conform
standartelor Good Laboratory Practices).
Propunerea de a oferi posibilitatea lansarii unor noi subzone de catre PI TRACOM in afara
spatiului actual corespunde tendintelor internationale privind specializarea parcurilor si
clusterizarea companiilor rezidente conform profilului acestora. De asemenea, modelul unui parc
industrial cu mai multe subzone, comparativ cu modelul mai multor parcuri cu administratie
proprie implicad costuri mai mici si posibilitatea asigurarii rezidentilor cu oportunitati noi de
crestere si dezvoltare. Vom mentiona cd, rezultatele unui sondaj efectuat in randul rezidentilor
PI TRACOM, aratd ca 55% din cei chestionati sun interesati in platforme noi ale PI TRACOM,
pentru extinderea proiectului investitional curent sau a unor noi proiecte investitionale.

2 Organizatiile internationale UNIDO, Grupul Bancii Mondiale si GIZ (Cooperarea Germana pentru
Dezvoltare) au colaborat pentru a dezvolta un cadru international care ofera indrumari cu privire la
ceea ce constituie un parc ecoindustrial si la modul in care un parc industrial poate avansa pentru a
deveni un PEL.



Astfel, prin prisma modelelor de dezvoltare atestate in prezent la nivel international, vom
pleda pentru un model mixt de dezvoltare in cazul PI TRACOM, care va implica caracteristicele
unui parc tehnologic pentru Directia I si III si modelul unui parc eco-industrial pentru Directia II.

Rezultatele scontate pana in anul 2030:

Infrastructura rezilienta si inteligenta a parcului,

Ecosistem viabil in cadrul parcului, care ar favoriza aparitia unor noi parteneriate si lanturi
valorice,

Prevalarea serviciilor si a produselor cu o valoare adaugata inaltd ca si domenii de
activitate a rezidentilor,

Integrarea modelelor circulare si utilizarea tehnologiilor ecologice in unitatile de productie
ale rezidentilor,

Afirmarea PI TRACOM in calitate de locatie atractiva pentru companiile tehnologice straine,
Portofoliu de servicii specializate oferit de intreprinderea administratoare pentru companii
consacrate si start-up-uri,

Companiile-ancore pentru subzonele specializate identificate si reliefarea unor poli de
crestere in jurul acestora.

Prezenta viziune de dezvoltare va fi implementata in doua etape:

- ETAPA I - de tranzitie catre noul model de dezvoltare, in cadrul caruia vor fi elaborate
studiile de fezabilitate privind modernizarea infrastructurii parcului, clusterizarea
companiilor rezidente in vederea aplicarii simbiozei industriale, identificarea spatiilor
si a potentialilor rezidenti pentru noile platforme (2023-2025)

- ETAPA II - afirmarea PI TRACOM Iin calitate de platforma tehnologica pentru
gazduirea afacerilor care genereaza servicii si produse cu valoare Tnalta, constituind

un ecosistem format atit din companii consacrate, cat si start-up-uri tehnologice.

Fig.1: Directiile de dezvoltare a PL TRACOM
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DIRECTIA I - HUB PENTRU COMPANIILE DE SERVICII IT: TRACOM
4.0

‘No limits to your growth'

Sectorul TIC inregistreaza in Republica Moldova o dezvoltare dinamica, iar rezultatele din
ultimii ani au demonstrat aportul semnificativ pe care I-a avut sectorul pentru dezvoltarea
economiei tdrii. In 2020, un an dificil pentru toatd economia, sectorul IT si-a reconfirmat
rezilienta si importanta strategica, inregistrdnd o crestere, posibila datorita celor aproximativ
30.000 de angajati in 2397 de companii, care au generat servicii si produse cu o valoare de
export de 304 min dolari. Volumul de exporturi al industriei IT din RM in anul 2021, conform
Bancii Nationale a Moldovei, a atins cota de aproximativ 350 min dolari, iar serviciile IT au avut
o pondere de 24% in totalul exporturilor de servicii din RM.

Fig.2: Evolutia domeniul TIC in RM

Numarul companiilor TIC 1.714 2.397
Numar de angajati in sectorul TIC 21.317 30.525
Venituri din prestarea serviciilor 8.506.197,22 15.379.792,00
TIC (Total mii lei)

Industria IT: 2.150.425,18 7.375.921,50
Volumul exporturilor din 165,01 304,11

produse/servicii TIC (mil. $)
Sursa: Moldova Innovation Technology Park

Dezvoltarea unui hub ce va gazdui companiile IT autohtone si straine vine sa raspunda
solicitarilor din partea mediului de afaceri, dar si tendintelor internationale in domeniu.
Concentrarea teritoriala a activitatilor non-productive, corespunde, de asemenea, si principiilor
planificarii urbanistice pentru zona centrala a unui oras modern. Crearea acestui pol de crestere
in cadrul PI TRACOM va avea la baza competentele rezidentilor actuali ai parcului din domeniul
TIC (Starnet, StarLab, Starnet Solutii, Starnet Management, AG Computer, Enterprise Business
Solutions, Sava Soft, New Media) cu atragerea ulterioara a proiectelor similare propuse de
investitorii nationali si cei straini.

Dezvoltarea directiei respective va avea la baza modelului de activitate a unui parc
tehnologic, fapt ce va genera in timp aparitia in cadrul PI TRACOM a unui ecosistem IT viabil si
inovational. Parcurile tehnologice (PT) sunt adesea considerate a fi o faza evolutiva a parcurilor
industriale, din moment ce, modelul initial de parcuri industriale bazat pe productivitate (fiind
orientate spre producere si avand o asociere limitata cu inovarea sau cercetarea si dezvoltarea),
a evoluat spre mai multe modele centrate pe inovare, dezvoltarea tehnologica si comercializarea
noilor cunostinte, aducand o contributie mai mare la dezvoltarea economica bazata pe
cunoastere.

Conform datelor IASP, parcurile tehnologice tind sa se specializeze in sectoare
tehnologice care arata o capacitate mai mare de inovare si valoare adaugata. 64,1% dintre toate



PT-urile si zonele de inovare chestionate au declarat ca TIC si comunicatiile sunt unul din cele 4
sectoare tehnologice dominante in parcul/zona respectiva.

Fig.3: Specializarea parcurilor tehnologice in plan global
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Caracteristicele HUB-ului IT din cadrul PI TRACOM vor fi urmatoarele:

- Spatiu de oficii gazduit de teritoriul actual al PI TRACOM (str.
Columna, 170),

— Oferirea unei infrastructuri comune (inclusiv infrastructura digitala),

— Servicii partajate ar putea include, de exemplu, spatii de coworking
Teritoriu si si de formare in comun, laboratoare de fabricatie, incubatorul de
Infrastructura inovare cu programe de accelerare.

- Internet in banda larga,

- sisteme performante de ventilare si aer conditionat, sistem de
securitate a cladirii si a birourilor,

— sursa de alimentare de rezerva.

Echipa de management va fi responsabilad de:
— gestionarea spatiului,
— selectarea rezidentilor,

— stimularea fluxului de cunostinte si tehnologie intre membrii
ecosistemului,

— facilitarea comunicarii si cooperarii.

Administrarea

- Activitatile cheie ale rezidentilor vor include serviciile IT, eventual
cercetarea-dezvoltarea si inovarea.

Rezidentii - \{a fi _p05|t_)|lua_gasz|rea unor extensiuni ale institutiilor de cercetare
si universitatilor.

- Noile afaceri (start-up-uri si spin-off-uri) vor beneficia de
mecanisme de incubare si mentorat, medii creative de munca.

Misiunea de
romovare a

ptehnologiei — HUB-ul va facilita schimbului de cunostinte, difuzia tehnologiei si
s Inovatiel inovarii (evenimente, proiecte colaborative, instruiri)




Realizarea obiectivelor de dezvoltare va avea la baza doua fluxuri de
Resursele venituri:

financiare — bugetul operational

— veniturile din proiecte sau servicii finantate extern.

Astfel, in ceea ce priveste HUB-ul destinat companiilor IT, PI TRACOM va avea trei directii
principale de operare:

1) GESTIONAREA SI DEZVOLTAREA SPATIULUI

e Asigurarea unor spatii de utilizare comuna care ar predispune spre interactiune si
colaborare intre rezidenti, intre acestia din urma si noi start-up-uri,

e Clusterizarea amplasarii rezidentilor pentru a stimula procesul de co-creare a solutiilor
comune.

e Eficientizarea costurilor prin sporirea eficientei energetice a cladirilor, aplicarea solutiilor
gen smart metering, passive buildings etc.

2) OFERIREA DE SERVICII DE DEZVOLTARE PENTRU COMPANIILE CONSACRATE

Facilitarea acomodarii necesitatilor companiilor gazduite in parc si a noilor rezidenti, in special a
solicitarilor de crestere a spatiilor de lucru, asigurarea cu conexiunile si retelele necesare etc.

3) OFERIREA SERVICIILOR DE INCUBARE PENTRU INTREPRINDERILE NOU — CREATE.

Noua strategie de dezvoltare a parcului prevede spatii pentru gazduirea companiilor nou-create,
cu idei de afaceri in sinergie cu profilul si acivitatile companiilor rezidente. Acest spatiu este
inchiriat companiilor ca parte a unui pachet, care include servicii si facilitati comune, dar si
servicii specifice: instruiri, marketing, evaluari financiare etc. Este rezonabil sa se puna la
dispozitie In jur de 500 m2 de spatii flexibile pentru serviciile de incubare.

Fig 4. Pozitionarea PI TRACOM fata de institutiile de invatamant superior
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Serviciile ce urmeaza a fi furnizate de catre PI TRACOM rezidentilor din HUB-ul IT si altor actori
ai ecosistemului:

Servicii de consultanta — contabilitate, consultanta fiscalad etc.

Servicii juridice — pregatirea contractelor de munca, a contractelor cu furnizorii, a
acordurilor de nedivulgare (NDA), a licentelor de brevete si a consultantei privind
drepturile de proprietate intelectuala.

Servicii de comunicatii — servicii de birou de presa, gazduire si management de
evenimente.

Servicii de management a proiectelor si fundraising- asistenta in pregatirea, aplicarea si
managementul proiectelor.

Asistenta pentru relocarea companiei
Asistenta pentru accesarea fondurilor venture/seed capital

De asemenea, va fi lansat un nou serviciu - “serviciu-suport al localizarii” -predestinat
companiilor tehnologice strdine din domeniul TIC care intentioneaza sa deschida o reprezentanta
in cadrul parcului. Serviciul presupune inchirierea unui spatiu de birou cu acces la internet si
acces la salile de conferinta din parc. Companiei beneficiare i se va oferi servicii de consultanta
privind inregistrarea companiei, cadrul legal, reglementari fiscale, finantare si marketing. In plus,
un consultant de afaceri va asista reprezentantii companiei in timpul intélnirilor cu clientii si
contractorii locali.

Servicii specializate ce vor fi dezvoltate in cadrul PL TRACOM:

Generarea de noi
afaceri

Activitate de pre-incubare, incubare si servicii de accelerare in domeniile
de expertizd ale parcului. Parcurile de obicei joacd un rol central in
sustinerea start-up-urilor pentru a transforma ideilor lor in produse viabile
din punct de vedere comercial (prin mecanisme de incubare) si apoi
ajutandu-le sa se extinda si sa dezvolte planuri si modele solide de afaceri
(prin accelerare), jucand astfel un rol cheie in cresterea noilor companii si
sporirii productivitatii acestora. Identificarea celor mai bune talente si idei,
precum si servicii de coaching si mentorat ar contribui la dezvoltarea unor
seturi relevante de abilitati in rdndul urmatoarei generatii de fondatori de
start-up-uri. Ulterior, asistentd suplimentara poate fi oferita start-up-urilor
pentru validarea planurilor de afaceri. Aceasta inseamna oferirea de
sprijin pe dimensiunea tehnica, completarea echipei cu abilitatile
necesare, asistarea in managementul proprietatii intelectuale, oferirea de
suport managerial, business intelligence, consultanta in marketing si
vanzari, plus servicii juridice si comerciale

Analiza informatiei
privind brevetele

Analiza brevetelor este o conditie prealabila necesara oricarei activitati ce
tine de tehnologie. Dezvoltarea interna a acestor abilitati ar permite

existente parcului sa ofere servicii de analiza a brevetelor nu numai clientilor
rezidenti ai parcului, ci si comunitatii mai largi de cercetare si afaceri.

Servicii de Pentru a dezvolta si lansa cu succes produse inovationale in domenii

previziune avansate de tehnologie, este necesara monitorizarea schimbarilor

strategica si tehnologice in timp real si existenta unei intelegeri cuprinzatoare asupra

tehnologica, unei varietati de elemente, inclusiv tendintele emergente in cererea din

planificare de
scenarii si business
intelligence

partea consumatorilor, schimbarile demografice, volatilitatea pietei,
progresele stiintifice, evolutiile tehnologice, factorii politici de
reglementare si climatului de afaceri. Colectand surse de date atéat la nivel
national, cat si international, echipa parcului va putea oferi servicii de
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business intelligence ca raspuns la domenii specifice de interes care
urmeaza sa fie convenite cu rezidentii si comunitatea mai larga a partilor
interesate.

Efectudnd analize de piata specifice In numele rezidentilor sdi, echipa
parcului ar permite acestora sa tinteasca mai bine pietele cu potential
sporit si sa-si adapteze prioritatile si strategiile de dezvoltare a produselor
pentru a raspunde nevoilor pietei si a identifica cele mai viabile
oportunitati.

Activitatile ar putea include furnizarea de informatii privind prioritatile
tematice si regulile de participare la diverse programe, consultanta pentru
potentialii participanti cu privire la programul care se potriveste cel mai
bine ideii de proiect, servicii de cdutare de parteneri, servicii de pregatire
a propunerilor, asistenta privind aspectele juridice si financiare, verificari
de eligibilitate, negocierea acordului de grant, managementul proiectelor
si diseminarea rezultatelor.
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DIRECTIA II - ZONA DE PRODUCERE ECO-INDUSTRIALA

From ,grey” to ,,green

”

Parcurile industriale care gazduiesc activitati de producere tind sa aplice tehnologiile
pentru a reduce emisiile, stimula utilizarea energiei curate si imbunatatirea conditiilor de munca,
fara a compromite insa cresterea economica. Aceste principii stau la baza modelului Parcului
Eco-Industrial (PEI), care considera sustenabilitatea drept elementul central. Conceptul de PEI
se refera la parcuri industriale eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor si eficace din
punct de vedere al costurilor, care sunt mai competitive, mai atractive pentru investitii si
reziliente la riscuri. Colaborarea intre partile interesate - cum ar fi companiile, structurile de stat,
comunitatile locale, institutiile financiare, furnizorii de servicii si institutiile de cercetare si
dezvoltare - reprezinta o parte integranta a acestei abordari.

Numarul de parcuri eco-industriale a crescut rapid in ultimele doua decenii (Fig.5). Din
numarul total de parcurilor industriale chestionate in cadrul unei analize a Bancii Mondiale, 438
de parcuri industriale au fost identificate ca fiind eco-industriale, din 2001 si pina in prezent fiind
infiintate peste 245 de de parcuri de acest fel.

Fig 5: Numarul de parcuri eco-industriale (1990-
2020)
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Tindnd cont de existenta activitatilor de producere in cadrul PI TRACOM, se propune ca zona-
gazda a acestora sa functioneze in baza modelului unui parc eco-industrial cu aplicarea
principiilor economiei circulare.

Pentru a stimula economia circulara in cadrul parcului, intreprinderea administratoare a PI
TRACOM va avea drept obiective specifice:
Promovarea generarii si utilizarii pe scara larga a energiei regenerabile si reducerea
emisiilor de dioxid de carbon,
Facilitarea investitii in infrastructura comuna si furnizarea de servicii pentru a optimiza
utilizarea resurselor (de exemplu, instalatii de recuperare a dioxidului de carbon (CO2),
cogenerare/trigenerare folosind biomasa si/sau biogazul)
Va stimula pastrarea in uz a materialelor si resurselor reziduale ale rezidentilor in cadrul
parcului, Tncurajand rezidentii sa creeze o retea simbioticd pentru a permite schimbul de
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deseuri si produse secundare si utilizarea acestora in procesul de producere sau generare
de energie.

Va incuraja rezidentii sa integreze modele circulare si sa utilizeze tehnologii ecologice in
unitatile lor de productie,

Va facilita colaborarea cu intreprinderile de reciclare si instalatiile de sortare care vor
presta servicii parcului si companiilor rezidente,

Va regandi modelele de afaceri pentru o gestionare mai bunda a energiei, apei si
deseurilor la nivel de parc,

Va valorifica tehnologiilor digitale pentru a creste circularitatea resurselor si schimbul de
materiale,

Va crea un sistem eficient de monitorizare a performantei de mediu,

Va spori accesul la finantare pentru rezidenti in vederea dezvoltarii unei infrastructuri
Verzi comune,

Va stabili o colaborare cu institutiile de cercetare pentru a elabora in comun noi solutii
sau noi instalatii de testare.

Din perspectiva competitivitatii industriale, principalii factori ce pot fi
invocati Tn favoarea preludrii de catre PI TRACOM a modelului de PEI
pentru zona sa de producere sunt:

e Reducerea costurilor de operare si imbunatatirea productivitatii,

e Ecologizarea lanturilor valorice si de aprovizionare,

o Imbunatitirea securititii aproviziondrii cu resurse, managementului si
eficientei acestora(de exemplu, a utilizarii de materii prime, apa, energie)
e Atenuarea consecintelor schimbarilor climatice,

e Reducerea riscurilor de afaceri, prin constientizarea ca riscurile de
mediu si sociale reprezinta de fapt riscuri economice.

Activitati preconizate:

1. Integrarea surselor de energie regenerabila in activitatea parcului, inclusiv energia solarg,
eventual energia eoliand, energia produsa din deseuri si biomasa. Se va lua in
considerare la prima etapa panouri solare montate la sol si cele montate pe acoperisuri.

2. Imbunatitirea eficientei utilizirii resurselor de api. La nivel global, 47,5% din cele 438
de PEI chestionate dispun de sisteme si tehnologii de imbunatatire a eficientei utilizarii
apei, care sunt in cea mai mare parte operate la nivelul parcului si sunt in proprietate
publica. Solutiile de utilizare eficienta a apei pot fi implementate atat in procesul de
alimentare cu apa, céat si la tratarea apelor uzate. Tehnologiile de alimentare cu apa, cum
ar fi tehnologiile de colectare a apei pluviale si utilizarea ei in irigatia spatiilor verzi ale
parcului, pot contribui la reducerea la minimum a utilizarii resurselor de apa din retea.
Tehnologia avansata de tratare biologica a apelor uzate si tehnologiile care recupereaza
metalele din apele uzate sunt solutii importante care nu numai ca ajuta la minimizarea
generarii de ape uzate si la eliminarea poluantilor, dar si la cresterea gradului de
reutilizare a apelor uzate in cadrul parcului.

3. In conditiile in care zona de producere a PI TRACOM implicd diverse procese si sectoare
industriale, maximizarea recuperarii si reutilizarii materialelor si a caldurii generate in
surplus reprezinta o alta strategie importanta de economie circulara care poate fi utilizata
pentru a minimiza generarea de deseuri.
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4. Se va urmari aplicarea reglementarilor si standardelor nationale si locale relevante,
precum: reglementarile nationale de munca; limite de deversare; limitele nationale de
emisie In aer; tehnici de eliminare a deseurilor; cerintele de transport a deseurilor;
restrictii de manipulare a deseurilor periculoase; si limitele de zgomot. In acest context,
entitatea de management al parcului va dispune de un sistem de monitorizare pentru a
raporta performanta firmelor, de exemplu in baza ISO 19600.

5. Incurajarea rezidentilor si opteze pentru procese de producere eficiente din punct de
vedere al resurselor, care se refera la aplicarea de practici si tehnici care au ca scop
cresterea eficientei proceselor, produselor si serviciilor industriale, reducand in acelasi
timp riscurile pentru oameni si mediu.

6. Intreprinderea administratoare a PI "TRACOM” urmeazd si evalueze ,decalajul de
circularitate” folosind Cadrul International pentru Parcurile Eco-Industriale, iar in
rezultatul evaluarii decalajului, vor fi stabilite obiective, o unitate de management
dedicata si vor fi agreate angajamente comune la nivelul parcului.

Principalele beneficii economice de pe urma implementarii de catre rezidentii PI TRACOM
a principiilor economiei circulare tin de crearea de locuri de munca directe si indirecte; economii
de costuri datorita reducerii generarii deseurilor, consumului de resurse si energie si cresterea
competitivitatii. Beneficiile indirecte sunt adesea mai dificil de a fi cuantificate, dar sunt
importante pentru sustenabilitatea economica pe termen lung a parcului si a companiilor
rezidente. Acestea pot include imbundatdtirea competentelor si formdrii profesionale, sporirea
transferului de tehnologie, imaginea pozitiva pe exterior, efectul demonstrativ care rezultd din
aplicarea celor mai bune practici si dezvoltarea mai accelerata a regiunilor limitrofe parcului.

ELEMENTE CARE VOR FI ASIGURATE DE MANAGEMENTUL PARCULUI:

1. Servicii de instruire tehnica: Entitatea de management a parcului va asigura regulat instruire
tehnica pentru rezidenti (de ex. managementul deseurilor, producere curata, sanatate si
securitate etc).

2. Promovarea Standardelor unificate de constructie: Designul cladirilor ecologic-durabile
urmeaza a fi adoptat la nivelul parcului, avand la baza principiile:

e Iluminat si ventilatie naturala;

e Sistem solar fotovoltaic pe acoperis;

e Recoltarea apei pluviale pentru alimentarea cu apa menajera a cladirilor si utilizare in irigare;

e Utilizarea energiei electrice solare (kWh) in cladirile administrative ale parcului sa depaseasca
valoarea de referintd normala (kWh per angajat pe an).

3. Sistem informational avansat pentru a monitoriza si gestiona parcul.

4. Dezvoltare de Sisteme de management a energiei: drept indicator - 100% din firmele
rezidente al caror consum total de energie (termica si electricd) este mai mare decat 100 Tera
jouli (TJ) pe an sunt certificate conform ISO 50001, dar si de Eficienta energetica: astfel ca cei
mai mari consumatori de energie sa faca parte din Reteaua de eficientd energetica a parcului,
pentru a se sprijini reciproc in economia de energie.

SMART-GRID

Dezvoltarea, in cadrul PI TRACOM, a unei retele inteligente de aprovizionare cu energie, cu
capacitati proprii de generare din surse alternative va constitui un avantaj considerabil. Solutiile
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inovatoare vor permite producerea si utilizarea energiei regenerabile in interiorul parcului, ceea
ce se traduce in costuri mai mici de energie pentru rezidenti. Acest fapt va contribui inclusiv la
afirmarea unui brand de "produse si servicii prietenoase mediuliului” generate in cadrul parcului.

In plus, se va lucra asupra unui regulament intern, astfel incat constructiile noi si cele
reabilitate sa fie In conformitate cu cele mai inalte standarde posibile de eficienta energetica, iar
aplicarea tehnologiilor de tip smart building va genera economii suplimentare in consumul de
energie.

REZIDENTII SI SIMBIOZA INDUSTRIALA

In cazul platformei dedicate procesului de producere, asigurarea sustenabilititii si sporirea
eficientei PI TRACOM tine inclusiv si de crearea unor lanturi valorice care ar implica rezidentii
parcurilor, antrenati intr-un proces de simbioza industriala.

Procesul de simbioza industrialda ofera oportunitatea de a utiliza materialele recuperate, sau
caldura reziduala, din procesul de productie al unei unitati de producere drept materie prima sau
combustibil pentru procesele de productie dintr-o alta unitate - creand astfel o retea de simbioza
industriala. Exista motivatii clare de natura economica, de mediu si sociala atat pentru
administratorii de PI, cat si pentru rezidenti pentru a crea (sau a se alatura) retelelor de
simbioza industriala.

Astfel intreprinderea Administratoare a PI TRACOM:

- Va identifica si prioritiza oportunitati potentiale de simbioza industriala,
- Va facilita stabilirea relatiilor simbiotice,

- Va stimula sporirea gradului de constientizare in randul rezidentilor cu privire la
potentiale idei de afaceri prin crearea unor facilitati de testare sau proiecte demonstrative.

Numarul proiectelor de simbioza industriald creste rapid - 57,5% (sau 252) din parcurile
industriale chestionate de Grupul Bancii Mondiale au implementate masuri de simbioza
industriald sau de eficienta a resurselor, fie singure, fie in parteneriat.

E de mentionat ca, gruparea afacerilor la nivelul parcului permite oferirea de servicii cu valoare
adaugata la preturi mai mici, care reduc la minimum costurile administrative generale.

Implementarea cu succes a tranzitiei activitatilor de producere a rezidentilor PI TRACOM
catre eco-producere si economie circulara, cit si atragerea unor noi rezidenti cu afaceri
tehnologice si valoare adaugata inalta, inclusiv stimularea rezidentilor actuali de a se reprofila pe
sectoare de producere/servicii tehnologic intensive, presupune o zonare clard a spatiului, fapt
ce va permite:

clusterizarea domeniilor de afaceri conexe pentru a crea un pol si o masa critica de
competenta,

realizarea procesului de simbioza industriala descris mai sus.

Totodata, se propune lansarea unor platforme tehnologice, care ar permite sporirea
intensitatii tehnologice a proceselor de producere gazduite de parc, cit si atragerea unor noi
rezidenti cu competente relevante si complementare. Colaborarea in cadrul acestor platforme va
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permite crearea unor lanturi valorice intra-parc, o specializare mai clara a rezidentilor,
colaborarea cu entitati generatoare de cunostinte si inovatii, atragerea de investitii straine
directe, implementarea principiilor economiei circulare, reducerea costurilor de producere etc.

POTENTIALE PLATFORME PENTRU TRANZITIE TEHNOLOGICA:

1. Smart furniture& design interior (uneste rezidentii din IT; fabricarea de mobilier; design)

Cladiri&orase inteligente (IT, electronica, logistica)

3. Fabricarea aditiva si 3D Printing (rezidenti din Producerea/lucrari, servicii,
articolelor/pieselor/accesoriilor din metal, lemn, piatra; IT; reconditionarea pieselor)

4. Inginerie si automatizare/e-mobilitate

N

STRUCTURI ADITIONALE CARE SE PROPUN A FI CREATE IN CADRUL PI TRACOM

1.

Un Living Lab pe solutii Smart City, in calitate de mediu de experimentare in care utilizatorii
si producatorii pot crea impreuna inovatii. Obiectivul principal va fi crearea de noi produse,
servicii si infrastructura adecvata nevoilor reale ale societatii. Procesul de testare a solutiilor
va urma un plan iterativ structurat de la concept prin prototip pana la implementarea
propriu-zisa, pentru a identifica provocarile potentiale si aspectele neprevazute ale utilizarii.
Unele solutii pot fi ulterior implementate la nivelul parcului.

Un Fab Lab - laborator de fabricatie, atelier de prototipare si productie digitala la scara micag,
care va oferi servicii rezidentilor parcului si celor din incubatorul de inovare;

Un centru demonstrativ/expozitional multifunctional care va oferi posibilitatea organizarii
expozitiilor, forumurilor tematice, inclusiv seminare, meet-up-uri si conferinte, dar si a
evenimentelor cu implicarea publicului larg.

INFRASTRUCTURA DE CARE VOR BENEFICIA REZIDENTII PI TRACOM

% Cladiri verzi,eficiente energetic

% centrala solara functionala

< piste pentru biciclete si trotinete electrice

% iluminare exterioara in baza de lampi solare

< sistem de irigare inteligent cu utilizarea apei pluviale si a celei tratate
< sistem inteligent de navigatie pentru a ghida vizitatorii prin parc.

% gradinita privata pentru copii
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magazin cu produse locale, eventual eco
bancomate
Spatii de parcare cu statii de incarcare pentru vehicule electrice

circuite de gimnastica in aer liber, zone de picnic, terenuri de tenis, minifotbal.
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DIRECTIA III - LANSAREA DE PLATFORME SPECIALIZATE

Vom mentiona ca, pe masura ce parcurile au atins limitele cresterii lor, ocazional si-au dezvoltat
~Subzone” sau platforme in alte locatii, ceea ce subliniaza si mai mult importanta retelelor
mentionate anterior. Spre exemplu, unul din trei membri ai IASP dispune de doua sau mai multe
locatii.

PLATFORMA BIOTECH

Platforma BioTech isi propune crearea si dezvoltarea durabild a initiativelor de afaceri in
domeniul biotehnologiei, prin asigurarea acestora cu spatii si servicii specializate. Platforma va
dispune de cladiri cu laboratoare si birouri pentru companii, dar si gazduirea unei facilitati de
cercetare, dezvoltate in comun cu Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "N.Testemitanu”
care va oferi servicii si resursele tehnologice de ultima generatie companiilor rezidente, laborator
de culturi celulare in conditii GMP (Good Manufacturing Practicies), vivariu, servicii analitice
specializate (gen bioinformatica), Unitate de Secventiere a Genomului, analiza si productie de
proteine si spectrometrie de masa.

Planificarea spatiala:

oficii si zone de producere,
laboratoare,
depozite.

Cladirile industriale vor oferi capacitatile necesare de a gazdui companii nationale si
internationale cu nevoi de productie si, prin urmare, spatii mari proprii.

Servicii aditionale oferite de intreprinderea adminstratoare:

e Conectarea rezidentilor cu potentiali parteneri din strdinatate prin intermediul retelor
internationale la care parcul va fi parte (de ex. IASP).

e Furnizarea de servicii de marketing comun pentru companiile rezidente in cadrul evenimentelor
si webinarilor.

e Evaluarea planului de afaceri, analiza de piata si de risc;
e Organizarea de evenimente, seminare si evenimente de formare.

E de mentionat faptul ca biotehnologiile, in special aplicatiile in domeniul farmaceuticii,
reprezintd un interes strategic pentru Republica Moldova. In circumstantele actuale, cererea la
produsele farmaceutice a crescut la nivel mondial, depasind considerabil capacitatea de
productie si ritmul industrializarii. Daca e sa vorbim despre industria farmaceutica locala,
capacitatea prezentda de producere a acesteia acopera doar in jur de 10% din cererea locala.
Cealalta parte - 90% este acoperita de medicamentele importate.

Pe de alta parte, in tara existd o oferta importantd de inventii in domeniul biotehnologiei
elaborate in institute de cercetare si universitati, fapt ce constituie o premisa pentru aparitia

19



start-up-urilor si a spin-off-urilor in domeniu. Spre exemplu, cele mai importante 7 domenii
tehnologice cu cele mai multe cereri de brevete internationale sunt: tehnologie medicala, alte
masini speciale, chimie alimentara, produse farmaceutice, metrologie, biotehnologii si chimia
organica. Aceste 7 domenii tehnologice de top sunt relativ consistente in timp, dar in perioada
recenta (anii 2017-2019) cererile de brevet in domeniul farmaceutic le-au substituit ca si
pondere pe cele din domeniul Alte masini speciale. De asemenea, chimia alimentara a fost
printre domeniile tehnologice cu cea mai rapida crestere, de rand cu tehnologia medicala,
farmaceutica si biotehnologiile.

Fig: Numarul total de cereri de brevet
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Sursa: Baza de date statistice ale Oficiului Mondial pentru Proprietate Intelectuald (OMPI. Cererile totale de brevet sunt
prezentate pe axa verticala din stanga, cererile de brevet pe domenii pe axa verticala din dreapta.

PLATFORMA HEALTHTECH - HEALTHCARE CITY

Conform datelor BNS, industria medicala din Republica Moldova cunoaste o dinamica stabila pe
parcursul ultimilor 5 ani. Acest lucru denota atractivitatea investitionala a acestui sector de
afaceri. Totodata, vorbind despre cerere, noua realitate post-COVID va genera o cerere pentru
un sir de produse si servicii noi.

Activitatea Platformei va fi axatd pe oferirea serviciilor medicale de ultima generatie, fiind
dedicata promovarii inovatiei integrate in domenii emergente, cum ar fi:

ingrijirea medicala inteligenta,
medicina de reabilitare,

medicina de precizie,

celulele stem si medicina regenerativa,
stomatologie, inclusiv servicii conexe,
teste genetice,

teste medicale de specialitate avansate,

producerea echipamentelor medicale.

20



Toate cu scopul de a crea un centru international de competenta pentru dezvoltarea serviciilor
medicale si de s&nitate care acoperd intregul ciclu de viatd. In cadrul platformei va fi creat, in
parteneriat cu Universitatea de Medicina si Farmacie "N.Testemitanu” si Universitatea Tehnica a
Moldovei un living lab, pentru testarea solutiilor digitale in medicina.

STRATEGIA DE COMUNICARE SI MARKETING A PARCULUI

Dezvoltarea unui nou profil al PI TRACOM, orientat spre tehnologie si bazat pe principiile
economiei verzi, implica dezvoltarea unui nou brand si repozitionarea parcului atit pe plan intern,
cit si extern. Astfel, va fi elaborat si promovat brandul "#TRACOMTech.PARK" ca si destinatie
pentru investitiile technologice straine si locale.

Implementarea politicii de comunicare si marketing a parcului industrial TRACOM se va
centra pe 3 aspecte:

e Diseminarea informatiei despre oferta parcului: infrastructura individuala si colectiva si
serviciile cu valoare adaugata.

Scopul: atragerea noilor rezidenti.

e Diseminarea informatiei despre rezidentii existenti si profilul acestora (produse, solutii de
specializare etc.) pentru grupuri tinta din interiorul si din afara parcului.

Scopul: atragerea si promovarea de noi companii rezidente.

e Furnizarea de informatii despre tendintele intr-un anumit domeniu tehnologic (de exemplu TIC,
biotehnologie etc.) sau industrial: evolutii, evenimente majore etc.

Scopul: pozitionarea in calitate de lider in domeniul respectiv la nivel local, national sau
international.

La etapa initiald, intreprinderea administratoare va disemina:

¢ Informatii tintite pentru investitorii publici si privati si pentru actorii nationali si internationali;

e Informatii privind parteneriatele strategice stabilite (acorduri cu mari companii, institutii,
laboratoare, retele de inovare);

e Informatii generale pentru publicul larg, studenti etc.

Se va asigura un grad inalt de vizibilitate privind succesele rezidentilor PI TRACOM prin
intermediul tuturor instrumentelor media disponibile. De asemenea, se vor stimula conexiunile si
parteneriatele cu partenerii internationali in scopul sustinerii implementarii viziunii de dezvoltare
a PI TRACOM, dar si pentru a intensifica schimburile cu alte ecosisteme (de exemplu prin
intermediul IASP).

Implementarea prezentei strategii de dezvoltare va contribui la urmatoarele:

PI TRACOM:

¢ Va reusi atragerea companiilor mai competitive;

¢ Va selecta intreprinderi cu potential inalt de crestere;

¢ VVa obtine mai multa vizibilitate (locala, regionald, nationala si internationald);
¢ Va folosi noi instrumente de comunicare.

Companiile consacrate:

e Vor integra componentele tehnologice de la start-up-uri si accesa noi piete;

¢ VVor incorpora noi tehnologii care sa raspunda nevoilor lor principale;

¢ VVor genera mai multe oportunitati de afaceri si vor avea mai multa vizibilitate.
Start-up-urile:

e Vor accesa retele: potentiali clienti, noi piete, noi furnizori;
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e Vor integra mai rapid rezultatele cercetarii;

e Vor fi mai competitive / vor accesa informatii necesare pentru luarea deciziilor.
Centrele de cercetare si universitatile:

e Vor imbunatati procesul de generare a spin-off-urilor,

e VVor comercializa know-how, vor gasi competente complementare,

¢ Vor obtine mai multa vizibilitate, mai mult transfer de tehnologie si know-how.
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Dear Mrs. Salicov,

Congratulations and welcome to the International Association of Science Parks and Areas of
Innovation - 1ASP!

As the President of IASP, | am delighted to welcome you and your organisation to our global
network.

We are excited to have you with us as one of 350 members from 77 countries, and look
forward to learning more about your project as well as connecting you to IASP colleagues from
around the world.

One of the benefits of belonging to our association is the quality seal that membership gives
you, forming a network that unites industry-leading science and technology parks and areas of
innovation worldwide. Along with this accreditation, IASP offers international visibility for your
achievements through our online presence and growing number of influential delegates at our
global events.

Again, congratulations and | look forward to meeting you soon in person.

Best regards,

Herbert Chen

IASP President

International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP)

World Headquarters: Méalaga TechPark, C/ Maria Curie 35 — Sede Social, 29590 Campanillas, Spain
Email: iasp@iasp.ws Tel. +34 95 2028303

Website: www.iasp.ws

Next World Conference: #IASPseville | www.iaspworldconference.com
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5] 1002600042649| PRESUDOR S.A. 24603 167055 1646.5 66.92 2212470 21867.7]  888.82 6.10 77 1 1 7700.00]  1850.56]  8199.2
6] 1010600001977|ELIT DECOR S.R.L. 2228.7 4285 3038.2 1363.22]  19555.90 95623 4290.53 1181.00 10543] 19 19 55489.47]  4000.00 4000
7] 1012600012832|STARLAB S.R.L. 16278 14434.3 0.00 0 4797.00 51955] 35 39 133217.95]  29076.60] 29551.2
8]  1005600045319]S.C. PELMOR-COM S.R.L. 90 608 457.1 5078.89 0.00 0 0.00 180.80 155] 7 7 22142.86]  3596.00 3188
9] 1010600030515|VERSANDI & SS.R.L. 500 685.1 0.00 0 23120 2152 4 12 1793333]  6215.00] 18984
10| 1002600050521] AMTA-TIS SR.L. 29354 18999.6 839.40 803.1 4708.50]  4708.9] 23 23 204734.78]  4976.00 4451
11 1002600049235|MAPASAUTO S.A. 20083 45615 67243 3348.25] 12646130 126461.3]  6296.93 32920]  s4657] 1 90 60730.00]  3757.00]  3914.6
12| 1003600092467|SALONIX-TEH S.R.L. 1645 8000 9013.9 5479.57]  50521.90 50521.9] 30712.40 500.00 6684] 6 8 83550.00]  6000.00] 13666.7
13| 1013600003617]S-TOP ELIT S.R.L. 501 989 428.3 854.89] 183520 1835.2] 3663.07 110.90 1772 2 3 59066.67]  3250.00 3420
14| 1010600022460]MOLDRETAIL GROUPS.R.L. 1247118 812457.6 7414.60 6025.6 4399.00 3560] 75 72 49444.44]  11602.00 9025
15| 1004600041521]S.C. ALCORES-DESIGN S.R.L. 1716 35694 32314.1 18831.06]  13166.00 12658.2] 7376.57]  11588.10]  8202.7] 32 28 292953.57]  7896.20 6300
16| 1007600060468]S.C. TERMOCONFORT S.R.L. 542 5700 57323 10576.20 19.90 199]  36.72]  1200.00 13996 7 7 199942.86]  7000.00 7013
17| 1005600000240 |NEW MEDIA GRUP S.R.L. 318.5 853 1041.3 326939]  8136.90 8136.9] 25547.57 300.40 5177 3 3 172566.67] 13275.60] 11381.8
18] 1003600115854|DOTARCOM S.A. 6113 14230 12764 2088.01] 1614830 16148.3] 2641.63 397.00 4706 16 18 26144.44] 428920 40108
19] 1007600037394 KRAFTLINE S.R.L. 167 1060.7 0.00 0 92.00 2476 2 3 8253333 1219.00]  2887.9
20 1009600042888|1.M. FLEXLABEL S.R.L. 1913 27438 38575.4 20164.87]  36204.00 37983.6] 19855.51]  9007.00 9967.3] 35 35 284780.00] 12570.80] 10936
21 1003600083382|ARES UT S.A. 9673 4624 32362.2 3345.62]  22283.60 22283.6] 2303.69 1157.00 5303.7) 10 61 86945.90] 10517.09]  8199.2
22| 1016600019242|STARNET DIGITAL CITY SR.L. 17457 17576 0.00 0 5550.00 5799.1] 13 32 181221.88] 1441030 13099.3
23 1004600064638|A.P. BAOBAB SR.L. 1800 9322 17407.4 9670.78] 754130 17412.4]  9673.56 375.00 10512] 10 10 105120.00]  6778.00 6676
24 1003600134077|BICOTRA S.A. 5762 5000 53422 927.14]  4381.70 4381.7]  760.45]  1573.00 1573] 25 25 62920.00]  4845.00 4845
25 1006600042887]S.C. GIANIS IMPEXS.R.L. 128730 127718 2521.70 1608.5 46383.00 47479] 71 73 650397.26] 14875.80] 13582.3
26| 1003600000578| CELERITAS S.R.L. 202 5722 5397.2 26718.81]  4424.00 4386.3] 2171436]  1685.00 1619 9 11 147181.82]  8400.00 6200
27| 1014600023926S.R.L. GENCOM 3435 1777.2 2097.9 610.74] 1114791 27268.1] 793831 432.00 580.9 1 1 580900.00]  4000.00 4000
28] 1002600046038 |REUPIES S.A. 10679 10795 11977.2 1121.57]  21515.10 19167.2] 1794.85 760.40 955] 20 20 47750.00]  4240.00] 46557
29| 1003600167381]S.C. PANINELLA SR.L. 32052 32608.6 20276.10 20276.1 7877.00 7586.4] 61 59 128583.05]  15379.30]  5964.8
30 1003600130459[SC BAVAT-PRINT SRL 318 3246 6680.9 21009.12f  11548.40 11548.4] 36315.72 615.00 3369] 10 9 374333.33]  8114.00 6661
31| 1011609002147|CALARASI DIVINPLUS SR.L. 3751 110321 125784.6 33533.62]  35866.00 35795.1] 9542.82]  26662.00] 29324.1] 35 30 977470.00] 14448.30] 18471.5
32| 1008600061749 [PRINT-CARO S.R.L. 5700 5709 1509.70 1509.7 692.00 692] 16 16 43250.00]  4762.00] 47617
33] 1006600059038 [S.C. PRINT DESIGN S.R.L. 1182 1051.5 0.00 0 141.00 1334 2 2 66700.00]  10000.00] 10000
34| 1003600087265[S.C. LARICE S.R.L. 7332.13 1733 2697.7 367.93]  32193.20 32193.2] 4390.70]  1698.00 7043] 4 5 140860.00]  6610.00 7410
35 1003600086213[s.C. CARTNORD S.R.L. 8179] 403881 286393.5 35015.71]  66692.00 60505.8] 7397.70]  84729.00]  56439.3] 107 118 478299.15]  15982.60]  13064.9
36| 1015600003286| CARBON TEH S.R.L. 2155 12006 4706.6 2184.04] 1033220 9331.5] 4330.16 1727.00 7316 7 104514.29] 368100 3362
37| 1013600032978 [StarNet Management Grup S.R.L. 20664 16872.1 0.00 0 8362.00 63553 28 29 219148.28] 28519.80] 23911.5
38| 1006600061790{S.C. PREMIUM PROFIL S.R.L. 149852 143017.8 0.00 0 17117.00]  16967.8] 28 28 605992.86]  6785.70]  6668.6
39]  1002600036255[S.A. RADIATOR 12463 17900 13926.8 1117.45]  54807.30 32821.5] 2633.52]  6500.00 64352 46 49 131330.61] 11756.50] 10330
40 1003600083670]S.C. STARNET SR.L. 22083 160760 151347.8 6853.59] 537161.00 511664.2 23170.05]  47858.00]  44930.8] 123 145 309867.59] 16578.08] 144944
41f  1010600019918|IOALEX PLUS S.R.L. 0 146 0.00 0 57.20 R 3 19333.33]  4667.00 4250
42| 1011600042377|PRELMETS.R.L. 850 1815 1661.8 1955.06]  2469.80 2469.8] 2905.65 663.00 5136] 9 9 57066.67] 671090  6003.5
43 1017600026397|BARBU GROUP S.R.L. 431 320 85.80 85.8 28.00 397 2 3 13233.33]  3250.00 6500
44| 1006600054228]1.C.S. VISTARCOM S.R.L. 24022 23745.6 8739.00 7926.6 18936.00]  14537.1] 9 10 1453710.00]  10614.00 8955




45| 1002600014732|1.C.S. ORIFLAME 61416 53970.3 658.00 658 10654.00]  10144.9] 20 21 483090.48] 15228.00] 142397
46| 1003600093280 CAPATINA-PRINT S.R.L. 529 12224 12824 .4 24242.72]  12423.00 10342.5] 19551.04]  2203.00 2046.1] 30 30 68203.33]  7476.10] 57562
47| 1010607002906 |1-M. ENTERPRISE BUSINESS 318.5 41480 23305.4 73172.37 7981.77 7491.7] 23521.82 4358.40 3608.4] 63 62 58200.00] 23974.83] 182989
48] 1013600032967]StarNet Solutii S.R.L. 402740 367323 0.00 0 105515.00] 102411.2) 366 396 258614.14| 14697.13] 129862
49] 1015600005844 |INTER CARS PIESE AUTO S.R.L. 653851 494263.6 16631.80 10401.6 281296.00] 209998.6] 25 23 9130373.91| 25744.10] 225272
50| 1017600023754|SOPHARMACY MC S.R.L. 8089 3057 1320.7 163.27]  60236.50 59827.2| 7396.12 1986.00 11644 12 10 116440.00f  15576.00 17428
51 1005600007722 NEOSTIL S.R.L. 13000 13082.4 864.30 8643 4000.00 40914 16 16 255712.50)  4270.00 4277
52]  1007600035909|S.C. MAICAN-COM S.R.L. 4953 84000 83686 16896.02]  38625.40 38625.4] 7798.38]  18000.00] 18055.1] 35 35 515860.00f  7650.00]  7652.9
53]  1005600058861]S.C. AG COMPUTER S.R.L. 26896 23614.2 1071.40 795 2098.40 17756] 38 40 44390.00] 42338.00] 32923
54]  1005607005026|SAVASOFT SR.L. 2955.2 6502.3 5973.90 5973.9 258.00 609.8 5 27 22585.19] 24861.16] 283444
55] 1014600013682 |MIE EXPRES S.R.L. 4800 4894.6 138.00 138 460.00 468.7| 14 14 33478.57|  4065.00 4064
56] 1007600067272|S.R.L. PREMIER DIALOG 179259 106486.8 2091.90 1356.9 59585.00] 36587.5| 31 27 1355092.59|  7620.00 6307
571 1002600009390 SRL "Continental Grup" 2566 0 0 0.00 3899.10 2633.4] 102627 520 0 0 0 0.00 0
58]  1005600005016|SRL "TRANSREX" 2793 0 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 0 0 0.00 0
59] 1003600107293 |SRL "Dalimatex Prim" 0 0 0.00 1462.70 1462.7 0.00 0 0 0 0.00 0
60| 1012600031893 |SRL "Nika Color" 3336 0 0 0.00] 10107.10 10056] 3014.39 10.60 10.6 0 0 0.00 0
61| 1003600068477|SRL "Bayro" 9863 0 0 0.00]  30468.50 27900.7] 2828.82 0.00 0 0 0 0.00 0
62] 1006600051489 SRL "Persona Grata" 3800 3824.8 0.00 0 900.00 9712 2 2 485600.00]  4000.00 4000
63]  1016600010870|SRL "White Capital" 3270 0 0 0.00]  14210.00 13649 4174.01 139.00 1056.3 0 0 0.00 0
64]  1019600025981|SRL "Alphaterm" 13978] 613832 161113 1152.62]  24400.00 24293.4] 173797  13673.00 4208.6] 33 21 200409.52 13587.00] 757623
65| 1017600037683 |SRL "Smart ITWORKS" 9535 11658.5 0.00 0 1612.00 20757 17 29 71575.86| 27217.00] 27217
66] 1014600030203 |SRL "Sphere Group" 0 0 0.00 0 0.00 0 0 0 0.00 0
67| 1003600005654 SRL "Vitasanmax" 0 0 0.00 0 0.00 0 0 0 0.00 0
68|  1013600004094|SRL "Pride System" 12208 10715.9 979.00 979.8 778.00 371.7 9 7 53100.00] 474270 44463
69]  1014600000141|SRL "Gido Park" 387 219 19998.2 51674.94] 703733 6998.6|] 18084.24 658.50 48739 6 5 974780.00f 10102.48] 69253
70] 1012600027403 |SRL"ULTRA DISTRIBUTION" 1740282.3 294107.8 169195.40 137498 .4 635988.00] 657262 117 95 691854.74|  6608.00]  5366.3
71| 1005600009036 |SRL "Strategic Media" 43696 0 7225.00 0 6528.00 of 24 0 9728.00 0

total 225251.83| 60010452 3680164.3 1662857.51 1557826.7 1495051.40| 782754.9] 1960 2179 644880.33| 5835477
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