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RAPORT
privind activitatea intreprinderii administratoare
a Parcului Industrial “TRACOM?” pentru semestrul I, anul 2023

Echipa intreprinderii administratoare a Parcului Industrial “TRACOM” prezinta
raportul de activitate pentru lunile ianuarie - octombrie a anului 2023. Aceasta perioada a fost
una plind de provocari, dar si de oportunititi semnificative pentru dezvoltarea noastra
institutionala si a rezidentilor nostri. In urmitorul raport, vom prezenta succint realizarile si
progresele in diferite domenii-cheie, precum administrarea, managementul institutional,
cadrul legal, dezvoltarea, promovarea, activitatea si performanta economico-financiara,
monitorizarea activitatii rezidentilor si administrarea infrastructurii si a facilitatilor.

Pe parcursul anului 2023 Intreprinderea Administratoare a S.A. “TRACOM” a
desfasurat activitati in conformitate cu obiectivele de baza:

e claborarea si promovarea programelor de dezvoltare a parcului industrial in
colaborare cu autoritatile centrale din domeniu si autoritatile administratiei publice
locale;
administrarea efectiva a parcului industrial;
modernizarea retelelor ingineresti de infrastructura moderna;
realizarea amenajarii si dezvoltarii parcului industrial;
implementarea proiectelor investitionale, atragerea investitiilor noi pentru dezvoltarea
capacitatilor de producere si asigurarea spectrului divers de servicii;

e promovarea oportunitatilor parcului industrial, a produselor si serviciilor rezidentilor.

1. ADMINISTRATIA
1.1. Guvernanta corporativa

Pe parcursul perioadei ianuarie-octombrie 2023 a fost desfiasuratd 1 Adunare
Generala a Actionarilor (in continuare AGA) S.A. ,,TRACOM”, unde au fost discutate
chestiuni ce tin de planificarea activitatii, raportare, audit, precum si s-au discutat chestiuni ce
tin de actiuni specifice. Au fost asigurate toate conditiile pentru buna desfasurare a acestora,
iar deciziile luate la Adunarea Generala a Actionarilor vor fi executate intocmai.

Tinem sda mentiondm ca au fost desfasurate n perioada de referintd 13 sedinte ale
Consiliului Societiitii (in continuare CS). Impreuni cu membrii Consiliului am discutat
chestiuni de ordin organizational si administrativ si aprobat documente importante pentru
prezentul si viitorul Parcului Industrial "TRACOM?”, 6 sedinte ale Comisiei de Concurs (in
continuare CC).

1. Anexa nr. 1 Subiectele abordate la sedintele CS si AGA si statutul executarii
deciziilor.
2. Anexa nr. 2 Subiectele abordate la sedintele CC si statutul executarii deciziilor.



Activitdtile legate de sedintele organizate: AGA, CS si CC sunt prezentate 1n tabelul de mai
jos:

Elaborarea instiintarilor a sedintelor cu CS 13 Instiintari
Organizarea si participarea la sedintele cu CS 13 Sedinte
Elaborarea si coordonarea Proceselor verbale (in 13 PV semnate

continuare PV) ale sedintelor cu CS

Elaborarea instiintarilor a sedintelor cu AGA 1 Instiintare
Organizarea si participarea la sedintele cu AGA 1 Sedinte
Elaborarea/coordonarea PV al sedintelor cu AGA 1 PV semnate
Elaborarea instiintarilor a sedintelor cu CC 6 Instiintari
Organizarea si participarea la sedintele cu CC 6 Sedinte
Elaborarea/coordonare PV al sedintelor cu CC 6 PV semnate




2. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
2.1. Managementul documentelor

Gestionarea documentelor reprezintd un aspect esential pentru asigurarea unei
comunicdri eficiente si o operare fard probleme. Pe parcursul primelor sase luni ale anului,
am depus eforturi pentru a imbunatati procesul de gestionare a documentelor, in vederea
asigurarii unei evidente corecte si in scopul eficientizarii procesului de lucru cu acestea.
Astfel, au fost realizate urmatoarele actiuni:

- Implementarea registrului electronic de evidenta a scrisorilor de intrare si iesire, a
ordinelor si a proceselor verbale

- Scanarea tuturor scrisorilor de intrare si iesire, a ordinelor si a proceselor verbale
inregistrate

- Pastrarea tuturor documentelor format fizic si electronic si crearea copiilor de rezerva
securizate pentru documentele electronice

- Initierea proiectului SERP de management a corespondentei

- Crearea registrului de monitorizare a realizarii corespondentei

In lunile ianuarie - octombrie 2023, au fost inregistrate scrisori de intrare si iesire si ordine
conform urmatorului tabel:

Nr. de scrisori de intrare Nr. de scrisori de iesire Nr. de ordine

859 649 24

2.2. Transparenta institutionala

Intreprinderea Administratoare a S.A. “TRACOM” isi asumi angajamentul de a
promova transparenta institutionald ca fundament al unei relatii sdnatoase si deschise cu
rezidentii si partenerii nostri. Acest paragraf se axeaza pe eforturile noastre de a mentine o
comunicare transparentd si consistenta prin publicarea comunicatelor referitoare la activitatile
desfasurate de echipa noastra de administrare a parcului industrial. Prin aceastd abordare,
ramanem dedicati valorilor noastre de integritate si responsabilitate in conducerea activitatii
noastre.

In perioada ianuarie - octombrie 2023, am investit eforturi considerabile pentru a
asigura cd informatiile cu privire la activitatile noastre sunt accesibile si usor de inteles pentru
toti cei interesati. Astfel, am publicat comunicate regulate care reflectd evolutiile
semnificative din cadrul parcului, inclusiv proiectele de dezvoltare in desfasurare,
evenimentele-cheie si initiativele strategice. Astfel, au fost publicate 53 de comunicate
informative pe paginile de retele sociale si pe site-ul oficial.

Un alt element important al transparentei institutionale il constituie publicarea pe
site-ul oficial TRACOM https://tracom.md/ a raportului de activitate pentru anul 2022,
raportului de activitate pentru anul 2023, semestrul 1, care reflecta realizarile, provocarile
si progresul inregistrat pe parcursul anului precedent. La fel pe site au fost plasate si



https://tracom.md/

Rapoartele financiare pentru anul 2022, dar si alte documente importante ce tin de activitatea
transparentd a Intreprinderii.

2.3. Resurse umane

Incepand cu luna ianuarie 2023 in cadrul intreprinderii a fost implementat Sistemul de
motivare al angajatilor bazat pe indicatori de performantd. Fiecarui angajat din echipa i-au
fost stabiliti indicatorii de performanti si rata procentuald de indeplinire. In rezultat, am
crescut eficienta si performanta individuala a fiecarui angajat, dar si cea de echipa. Toata
activitatea echipei in perioada de referintd a fost efectuatd prin planificare riguroasd si
raportare sdptamanald/lunard/anuala pe proiecte si sarcini.

Pe partea de administrare personal, In primele 11 luni ale anului 2023 au fost
intocmite urméatoarele documente:

> Regulamentul pentru indicatorii de performantid KPI, inclusiv Matricele KPI

> Modelele de rapoarte obligatorii ale angajatilor: saptdmanale si lunare

> 91 ordine ce reglementeaza relatiile de munca in cadrul S.A. “TRACOM”

> Actualizarea fiselor de post pentru angajatii S.A. “TRACOM”

> Elaborarea a 6 contracte de muncda

> A fost asigurata evidenta timpului de muncad, inclusiv prin elaborarea si prezentarea
periodica a tabelelor de pontaj si alte documente necesare

2.4. Deplasari de serviciu

In perioada ianuarie - octombrie 2023, am intreprins o serie de activititi si deplasari
peste hotarelele tarii cu scopul de a promova parcul nostru, pentru a dezvolta relatii cu
parteneri cheie si pentru a participa la evenimente relevante. In continuare sunt detaliate
deplasarile realizate.

Destinatie: Spania, Malaga

Perioada deplasarii : 14-18 Februarie 2023

Eveniment: TRANSFIERE, Conferinta Europeani in Stiinta, Tehnologie si inovatie
Delegat: Aurelia Salicov, Director

Deplasare acoperita financiar de catre programul BRIDGE

Actiunile intreprinse in momentul participarii la eveniment:
e Numadrul de discutii intreprinse cu partenerii: 14

e Partenerii cu care s-au stabilit potentialele directii de colaborare: IASP, Universitatea
din Malaga, Malaga Tech Park, Primaria Malaga - departamentul atragerii investitiilor
si dezvoltarea startup-urilor, Consulatul onorific al Moldovei in Malaga



Transfiere este un eveniment international de referintd care reuneste peste 500 de
companii, entitdti si institutii si peste 420 de experti nationali si internationali pentru a
promova in comun dezvoltarea stiintificd si tehnologica ca element de competitivitate si
valoare adaugata. Forumul a prezentat pentru participanti oportunitati de dezvoltare prin
oportunititi de afaceri. A fost un eveniment important unde participantii au putut stabili noi
contacte B2B, crea relatii, gdsi noi parteneri si stabili aliante strategice si sinergii.

Pe parcursul afldrii In Malaga au fost realizate o serie de intrevederi cu scopul de a

Republica Moldova.
1. intilnire cu reprezentantii TASP - Asociatia Internationali a Parcurilor
Stiintifice si a Zonelor de Inovare
Anul trecut, PI “TRACOM” a devenit membru al acestei organizatii prestigioase, o
retea globala pentru parcuri stiintifice si zone de inovare si care intruneste peste 115 mii de
companii si 350 de membri in 78 de tari. In cadrul intrevederii s-a discutat despre
colaborarea pe termen lung cu IASP, care va include suport in dezvoltarea strategica a PI
“TRACOM?”, inclusiv prin asigurarea consultantei la elaborarea Strategiei de dezvoltare,
realizarea unui studiu de fezabilitate si elaborarea unui plan de actiuni pentru dezvoltarea
strategica a parcului.
2. Intilnire cu Consulul Onorific al Republicii Moldova in Andalucia, Patricio
Baeza si Sefa departamentul atragerii investitiilor si dezvoltare startup-urilor in cadrul
primariei Malaga, Isabel Pascual Villamor
Intrevederea cu domnul Patricio Baeza si doamna Isabel Pascual Villamor a avut drept
investitii in Republica Moldova. Subiecte principale de discutie in cadrul intrevederii date au
fost oportunitatile oferite de parcurile industriale din Republica Moldova si interesul de a
dezvoltarea proiecte in comun pentru atragerea investitorilor si dezvoltarea startup-urilor in
Moldova. S-a discutat despre posibilitatea acordarii de suport in realizarea viziunii de
dezvoltare, organizarea de misiuni economice a antreprenorilor din provincia Andalucia in
RM si posibilitatea unei colaborari stranse pentru promovarea rezidentilor TRACOM.
3. Vizita de lucru la Parcul Tehnologic din Malaga
Parcul Tehnologic Malaga sau Parcul Tehnologic din Malaga este cel mai mare parc
tehnologic din zona si gazduieste 630 de companii, 22.000 de locuri de munca si are o
proiectie de 50.000 de locuri de munca in urmatorii ani. A avut loc o intalnire cu directorul
Parcului din Malaga, Felipe Romera, si Sonia Palomo, director executiv, cu scopul de a crea
noi relatii strategice si pentru a documenta activitatea si experienta reprezentantilor fruntasi in
domeniu. Intilnirea a fost realizatd cu suportul Ambasadei Republicii Moldova in Regatul
Spania, a Consulatului Onorific din Malaga si a cuprins:
- excursie In teren,
- prezentarea activitatii parcului
- prezentarea viziunii de dezvoltare

- discutii despre colaborari viitoare



De asemenea, a avut loc o Intdlnire cu rectorul Universitatii din Malaga, domnul José
Angel Narvaez Bueno. Universitatea din Malaga este unul din rezidentii Parcului Tehnologic
Malaga si prezenta cu centru de excelentd, pregatirea cadrelor pentru rezidentii parcului, dar
si cu laboratoare pentru cercetare si inovare. S-a discutat despre semnarea unui Acord dintre
PI “TRACOM?”, Parcul Tehnologic din Malaga, Universitatea din Malaga si universitati din
Moldova. Acest acord va pune bazele unei colaborari prospere, va facilita schimbul de
experientd dintre cele doud tari si va asigura crestere economica, preluare de experiente,
inclusiv pentru a dezvolta cooperarea academicd si educationald si de a promova rezidentii
parcurilor parte la acord.

Pe final, s-a discutat despre participarea In timpul apropiat al directorilor Parcurilor
Industriale din Moldova la un training organizat de Parcul Tehnologic din Malaga dedicat
managerilor pentru dezvoltarea parcurilor industriale.

Participarea PI “TRACOM” la forum a avut drept scop crearea de relatii cu
reprezentantii internationali, documentarea si preluarea practicilor din domeniu si
promovarea imaginii parcului pe piata internationala.

In concluzie, activititile intreprinse au inclus: consolidarea relatiilor cu IASP, Malaga
Tech park, Tetarom din Romania, Universitatea din Malaga si Primaria Malaga si discutarea
proiecte comune de colaborare pe termen lung. Primul rezultat important pentru noi este
faptul ca am semnat in luna septembrie 2023 Acordul de colaborare intre Universitatea
din Malaga, Malaga Tech Park si universitatile din Moldova si PI “TRACOM?”, care
prevede proiecte comune de dezvoltare a antreprenoriatului, schimb de experienta, cercetare
si inovare in grupuri comune. Acest eveniment a fost mediatizat In presa spaniold, fapt ce a
adus recunoastere in mediul international a eforturilor depuse de tara noastra in vederea
consolidarii dezvoltarii directiilor strategice.

Link-uri articole din presa:

> https://www.malagaldia.es/2023/11/17/acuerdo-multilateral-con-dos-universidades-y-
un-parque-moldavos/
> https://www.malagahoy.es/malaga/UMA-Malaga-TechPark-universidades-parque-Mo
Idavia_0_1848417269.html
https://www.laopiniondemala
0-94673376.html

> https://www.diariodecadiz.es/andalucia/UMA -Malaga-TechPark-multilateral-universi
dades 0 1848416523 .html

> https: iari illa.es/andalucia/UMA -Malaga-TechPark-multilateral-univer

idades 0_1848416523 . html#:~:text=1.a%20Universidad%20de%20M%C3%A 1laga
%2C%201a,el%20Consulado%20Honorario%20de%20Moldavia

Anexa nr. 3 Acordul de colaborare Malaga


https://www.malagaldia.es/2023/11/17/acuerdo-multilateral-con-dos-universidades-y-un-parque-moldavos/
https://www.malagaldia.es/2023/11/17/acuerdo-multilateral-con-dos-universidades-y-un-parque-moldavos/
https://www.malagahoy.es/malaga/UMA-Malaga-TechPark-universidades-parque-Moldavia_0_1848417269.html
https://www.malagahoy.es/malaga/UMA-Malaga-TechPark-universidades-parque-Moldavia_0_1848417269.html
https://www.laopiniondemalaga.es/malaga/2023/11/16/uma-pta-firman-acuerdos-tejido-94673376.html
https://www.laopiniondemalaga.es/malaga/2023/11/16/uma-pta-firman-acuerdos-tejido-94673376.html
https://www.diariodecadiz.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-universidades_0_1848416523.html
https://www.diariodecadiz.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-universidades_0_1848416523.html
https://www.diariodesevilla.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-universidades_0_1848416523.html#:~:text=La%20Universidad%20de%20M%C3%A1laga%2C%20la,el%20Consulado%20Honorario%20de%20Moldavia
https://www.diariodesevilla.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-universidades_0_1848416523.html#:~:text=La%20Universidad%20de%20M%C3%A1laga%2C%20la,el%20Consulado%20Honorario%20de%20Moldavia
https://www.diariodesevilla.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-universidades_0_1848416523.html#:~:text=La%20Universidad%20de%20M%C3%A1laga%2C%20la,el%20Consulado%20Honorario%20de%20Moldavia
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Destinatie: Roméania, Brasov

Perioada deplasarii: 30 martie - 02 aprilie

Eveniment: Semnarea Acordului de colaborare dintre APPIM si APITSIAR
Delegat: Aurelia Salicov, Director; Presedinte a APPIM

Deplasare acoperita financiar de Asociatia Patronala a Parcurilor Industriale din
Moldova (APPIM)

In cadrul deplasirii s-a participat la semnarea acordului de colaborare intre Asociatia
Parcurilor Industriale Tehnologice Stiintifice si Incubatoarelor de Afaceri din Romaénia
(APITSIAR), care cuprinde 51 de parcuri membri si 3 incubatoare, si Asociatia Patronala a
Parcurilor Industriale din Moldova (APPIM).

Acordul a fost semnat 1n cadrul intrevederii intre reprezentantii Parcurilor Industriale
din Romania si Republica Moldova si este menit sa consolideze legaturile economice dintre
cele doua tari si sa faciliteze cresterea sectoarelor lor industriale respective.

Ceremonia de semnare a avut loc in cadrul unui eveniment special, la care au
participat reprezentanti ai diferitelor parcuri industriale atdt din Romania, cat si din Moldova,
dar si reprezentantii Ambasadei Republicii Moldova in Romania si ai Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei al Romaniei cu care am discutat despre
oportunitatile si provocdrile cu care se confrunta parcurile industriale si modalitatile in care
am putea lucra Impreund pentru a depdsi aceste provocdri si a valorifica aceste oportunitati.



In calitate de Presedinte al APPIM si Directoare a PI “TRACOM?”, am prezentat activititile si
oportunitatile investitionale ale Parcurilor industriale din Republica Moldova.

Semnarea Acordului de colaborare marcheaza un moment semnificativ in relatia
economica dintre cele doua tari. Acordul isi propune sa faciliteze schimbul de informatii,
tehnologie si expertizd iIntre parcurile industriale din Romania si Moldova. Aceasta
colaborare va ajuta parcurile din ambele tari s dezvolte noi produse, sa-si extinda pietele si
sd-si sporeasca competitivitatea In economia globala.

Pe final, s-a a fost efectuata vizita de documentare la Parcul Industrial ICCO Brasov a
delegatiei APPIM, pentru a studia experienta lor valoroasa si pentru a intari relatiile cu
acestia si unde ne-am familiarizat cu activitatea parcului si am putut observa activitatea
colegilor nostri de aproape.

Asociatia Parcurilor Industriale, Tt'hn'uluglw:.ﬁ =
stiintifice 5in Incubatoarehor de Afacerd din Romania

APITSIAR

oncial, I 26 mati 2065 1 ek

in asociatie cud

H
INIMA MARE
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3. CADRUL LEGAL

3.1. Reprezentarea intereselor S.A. “TRACOM”

in perioada de referintd, Serviciul Juridic al S.A. ,,TRACOM” a realizat minimum
599 actiuni in scopul realizdrii indicatorilor specifici activitatii subdiviziunii, conform
tabelului de mai jos:

Reprezentarea intereselor in instantele de Documente elaborate si
judecati si organele de drept 84 | prezentate

Elaborarea, perfectarea corespondentei de iesire Documente elaborate si
conform sarcinilor delegate 169 | prezentate

Asigurarea examinarii/ realizarea intocmirii Documente intocmite
corespondentei in termen 45

Efectuarea/asigurarea expertizei juridice a Documente

proiectelor documentelor elaborate sau transmise 101

de alte subdiviziuni

Elaborarea proiectelor actelor administrative Documente elaborate
interne 56
Elaborarea notelor informative privind Documente elaborate si
consultarea juridica 53 | prezentate
Participarea la sedinte Sedinte asistate

91

Principalele realizari in perioada de referinta (delegate sau conform planului de activitate)
% Au fost identificate argumente juridice suplimentare pentru semnarea de citre
rezidentii P.I. ,TRACOM?” a taxei de rezident $i servicii;

% Au fost identificate solutii realizabile in scopul limitarii accesului si inregistrarii fara
acordul S.A. ,,TRACOM” pe teritoriul parcului industrial. In acest sens a fost
solicitata informatia de la Serviciul Fiscal de Stat care a adus claritate asupra situatiei
reale si In baza cdreia a fost elaborat un plan de actiuni, inclusiv perfectarea a 4
demersuri catre SFS, ASP, Camera Notariala, APL (Priméria mun. Chisinau);

% Prezentarea informatiei pentru analiza ex-post a Legii nr. 182/2010 cu privire la
parcurile industriale;

% Prezentarea modificarilor (Imbunatatirilor) la proiectul de lege pentru modificarea
Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale;

11



% Au fost notificate toate entitatile care au inregistrat sediul sau cel putin o subdiviziune
inregistratd la adresa str. Columna 170 si care nu au statut de rezident al Parcului
Industrial ,,TRACOM?”, cu privire la necesitatea conformarii cadrului normativ. in
rezultat au fost elaborate 91 notificari tipizate si altele personalizate, care in rezultat
au condus la conformarea unora dintre entitatile ce se incadreaza in aceasta categorie
prin pdrasirea teritoriului parcului sau inregistrarea in calitate de rezident;
A fost elaborat, coordonat si pus in aplicare Planul de actiuni cu privire la Inldturarea
neconformitdtilor indicate in Prescriptia Inspectiei Financiare nr.25-07-10/1581 din
07.06.2023;
% Au fost elaborate si prezentate demersuri catre conducerea de varf a tdrii, cu privire la
incalcarile admise de catre rezidentii Parcului Industrial ,,TRACOM”, impedimentele
si problemele Intalnite in activitate.

0.
*o*

3.2. Modificarea cadrului legal

O parte semnificativa a activitatii noastre in primele 11 luni ale anului 2023 a fost
concentratd pe dezvoltarea si stabilirea cadrului normativ si fiscal, pentru a asigura un mediu
favorabil pentru rezidentii nostri. Am lucrat asiduu pentru a identifica si implementa
reglementdrile si politicile adecvate, care sd sustind dezvoltarea sustenabild si sa faciliteze
operatiunile de afaceri in interiorul parcului.

Legea cu privire la parcurile industriale nr.182 a fost adoptata in anul 2010 si a stat la
baza revitalizdrii unor platforme economice care aveau un potential major. Obiectivul acestei
legi este crearea premiselor necesare pentru dezvoltarea social-economica a regiunilor tarii
prin facilitarea crearii si functiondrii parcurilor industriale.

Din momentul adoptarii legii au trecut 12 ani si noul context economic impune
necesitatea modificarii si ajustdrii acestei legi. Tendintele globale modeleaza viitorul
Parcurilor Industriale. Cresterea competitiei pentru atragerea investitorilor necesita de a oferi
servicii mai calitative in parcurile industriale. Urbanizarea si cresterea zonelor rezidentiale
necesitd integrarea Parcurilor Industriale in contextul mai larg al planificarilor urbane
contemporane. Schimbadrile climatice si problemele ecologice necesita ecologizarea
parcurilor industriale, inclusiv prin programe de creare a *“ Eco-Parcurilor” si a proiectelor de
,economie circulara”. Transformarea digitala, tehnologiile industriei 4.0 — necesitatea
tehnologizarii parcurilor industriale, oportunitati si provocari pentru rezidenti/potentiali
rezidenti.

Impreuni cu colegii din Agentia Proprietitii Publice, Ministerul Economiei, Asociatia
Parcurilor Industriale pe parcursul anilor 2022-2023 am elaborat un set de propuneri de
modificari si prezentat spre examinare conducerii Ministerului Economiei si reprezentantilor
Comisiei parlamentare economie din cadrul Parlamentului Republicii Moldova, in speranta sa
fie luate 1n consideratie si promovate.

In paralel, au fost elaborate modificari similare de citre echipa de lucru constituiti din
reprezentanti ai S.A ,,TRACOM” si experti ai Future Technologies Activity (partener
strategic al S.A ,,TRACOM”). Ca urmare, reprezentantii S.A ,,TRACOM”, in colaborare cu
ceilalti parteneri mentionati, au participat atat la elaborarea propunerilor pentru proiect, cat si
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la mai multe sedinte, inclusiv in cadrul Parlamentului Republicii Moldova (martie-aprilie,
octombrie 2022, martie, mai 2023).

Conform asigurarilor primite din partea factorilor decizionali din cadrul Parlamentului,
dar si ai ministerului de resort, proiectul definitivat urma sa fie promovat prin transmiterea la
avizare si expus pentru consultari publice. Suplimentar, la solicitarea Secretariatului
Parlamentului Republicii Moldova, in vederea realizarii eficiente a evaluarii ex-post juridice
a Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile industrial, S.A ,,TRACOM” a elaborate si
transmis propunerile si recomandarile In vederea Imbunatatirii acestei legi, cat si obstacolele
de ordin juridic 1n aplicarea acestui act normativ.

Anexa nr. 4 Propuneri de modificari a Legii 182/2010

Impedimente la eliberarea actelor permisive pentru constructii (superficia) si
inregistrarea drepturilor de trecere (servitutea).

Pe parcursul anului 2022 mai multi rezidenti din cadrul Parcului Industrial
,»TRACOM?”, in scopul implementarii proiectelor investitionale asumate, au avut mai multe
tentative pentru obtinerea actelor permisive de constructie si darea in exploatare a
constructiilor proprietate privatd, dar Primaria Chisindu a refuzat eliberarea actelor permisive
pentru constructii, motivand lipsa bazei legale, In urma unor modificari de legislatie.

Agentia Servicii Publice a refuzat inregistrarea dreptului de proprietate, invocand lipsa
dreptului de superficie asupra terenului pe care este amplasat imobilul.

Primdria mun. Chisindu a argumentat refuzul prin obligatia depunerii cererii de catre
proprietarul terenului pe care se afla constructia, care potrivit actelor normative in vigoare
este Agentia Proprietatii Publice.

Astfel, urmare a intrarii in vigoare la data de 16.01.2023 a amendamentelor la Legea nr.
163/2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie (Legea nr. 323/2022 privind
modificarea unor acte normative), dreptul exclusiv de a depune cererea pentru obtinerea
certificatului de urbanism detine proprietarul terenului sau detindtorul dreptului de superficie
asupra terenului, cu acordul scris al proprietarului terenului.

Totodata, pentru obtinerea actelor permisive, solicitantul este obligat sa prezinte
suplimentar actul care atestd dreptul de proprietate sau dreptul de superficie asupra terenului
cu acordul scris al proprietarului terenului pentru lucrarile de constructie planificate de
superficiar. Ca rezultat, Agentia Proprietatii Publice este obligatd sa depuna cererea pentru
eliberarea actelor permisive, respectiv, acestea vor fi eliberate pe numele acestei autoritati.

Drept urmare, rezidentii nu vor fi de acord sa investeasca intr-o constructie, deoarece
actele permisive nu vor fi eliberate pe numele rezidentului.

Anterior, procedura de obtinere a actelor permisive de la Primaria mun. Chisindu si
inregistrarea in Registrul bunurilor imobile se efectua in baza contractelor de locatiune a
terenurilor in cadrul parcului industrial. Mentiondm, prin Hotararea Guvernului nr. 440/2011
cu privire la acordarea titlului de parc industrial Societatii pe Actiuni ,,TRACOM?”, terenul de
32,2607 ha a fost transmis cu titlu gratuit, doar in folosinta S.A. ,,TRACOM”, nu si in
administrare, pe un termen de 30 de ani.
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Ca urmare, competenta de transmitere a dreptului de superficie o detine exclusiv
Agentia Proprietatii Publice, care la randul sau, detine dreptul legal de semnare a contractelor
de superficie. In acest sens, Agentia Proprietatii Publice a propus efectuarea modificarilor in
Legea nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale si in Legea nr. 121/2007 privind
administrarea si deetatizarea proprietdtii publice, iar ulterior aprobarii modificarilor la lege,
de initiat modificari la Hotdrarea Guvernului nr. 440/2011 cu privire la acordarea titlului de
parc industrial Societatii pe Actiuni ,,TRACOM”.

In aceasta ordine de idei, se propune modificarea Legii nr. 182/2010 prin atribuirea
dreptului de administrare (cu exceptia dreptului de instrdinare) a proprietatii publice
intreprinderii administratoare, acordarea dreptului de incheiere a actelor necesare pentru
inregistrarea superficiei si/sau servitutilor de trecere. Suplimentar, urmare a examinarii
impedimentelor la eliberarea actelor permisive, autoritatile ce au examinat problema data, au
ajuns la concluzia sustinutd de catre Serviciul Juridic al S.A. ,,TRACOM”, conform caria,
proprietarii constructiilor urmau sa beneficieze de dreptul de superficie in baza prevederilor
Legii nr. 1125/2002 pentru punerea in aplicare a Codului Civil (superficia legala).

Despre aceastd situatie echipa intreprinderii administratoare a informat in lunile
ianuarie, februarie 2023 Agentia Proprietdtii Publice, Ministerul Economiei si Digitalizarii,
Consiliul Economic de pe langd Prim-Ministru cu solicitarea de a interveni si debloca
situatia. In luna aprilie curent, intreprinderea administratoare a expediat demers si citre Prim
Ministru al Republicii Moldova, informand despre blocajul eliberarii actelor permisive si
solicitarea de implicare a factorilor decizionali in identificarea solutiei. In rezultatul acestor
eforturi, a fost creat un grup de lucru pe langd Consiliul Economic cu participarea
reprezentantilor: Ministerului Economiei, APP, ASP si TRACOM pentru identificarea
solutiilor. S-a reusit pand acum sa fie deblocat partial procesul de obtinere a dreptului de
superficie asupra terenurilor proprietate publica aferente constructiilor proprietate privata a
rezidentilor Parcului Industrial ,,TRACOM” care aveau proprietdti pe teritoriu pana la 1
martie 2019. In acest sens, la recomandarea Departamentului Cadastru al Agentiei Servicii
Publice, a fost elaborat proiectul pentru instituirea superficiei pe unele portiuni de teren din
cadrul Parcului Industrial "TRACOM”. Concomitent au fost efectuate lucrari cadastrale care
pe aceste suprafete de teren care vor fi anexate la proiect si prezentate Departamentului
Cadastru pentru instituirea superficiei.

Pentru celelalte situatii este necesar de modificat cadrul legal.

3.3. Asigurarea respectarii cadrului normativ

Una dintre prioritatile pentru primele 11 luni ale anului curent a fost asigurarea ca pe
teritoriul parcului activeazd doar agentii economici inregistrati in calitate de rezidenti. Asfel,
am realizat un sir de actiuni menite sa identifice agentii economici nerezidenti: notificari
trimise, apeluri, sedinte de lucru.

Au fost identificate solutii realizabile in scopul limitarii accesului si inregistrarii fara
acordul S.A. ,TRACOM” pe teritoriul parcului industrial. In acest sens a fost solicitata
informatia de la Serviciul Fiscal de Stat care a adus claritate asupra situatiei reale si In baza
careia a fost elaborat un plan de actiuni , inclusiv perfectarea a 4 demersuri catre SFS, ASP,
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Camera Notariala, APL (Primaria mun. Chisinau). Planul de actiuni ce urmeaza a fi realizate
in raport cu informatia prezentata de catre Serviciul Fiscal de Stat sunt prezentate in tabelul
de mai jos:

1. Pentru 2. Persoanele ce au 3. Persoanele ce au Termen Nivel de
rezidentii PI inregistrate adresa juridica la aproximativ realizare
“TRACOM?” care subdiviziuni, adresa str. Columna de executare
dau in spatii inclusiv sediul, fara 170 si nu fac parte (plan de
chirie a face parte din din categoriile actiuni)
categoria anterioare, precum
anterioara si nu au fost
identificate contacte
Notificare Notificare la - Contactarea Executat
individuala, adresa juridica, incepand cu
sedintd dupa caz contactarea 15.07.2023
telefonica si/sau Notificare Executat
prin email, sedinta 15.07.2023 —
dupa caz. 31.08.2023
Solicitarea de a Scrisoare/demers Scrisoare/demers | 15.06.2023-31 | Executat
trece comisiade | catre SFS pentru catre SFS pentru .08.2023
concurs verificarea, verificarea, sistarea
sistarea subdiviziunilor si
subdiviziunilor si | aplicarea masurilor
aplicarea masurilor de constrangere
de constrangere
Demers catre ASP cu privire la identificarea masurilor de | Personalizate | Executat la
excludere in viitor a astfel de inregistrari in partea ce tine de (ASP si data de
adresa juridicd (sediul), si citre SFS — in partea ce tine de Notari sa 28.06.2023
3 | inregistrarea subdiviziunilor, Primdria mun. Chisindu —in prezinte
partea ce tine de eliberarea notificarilor de comert (sau alte | contractul de
acte pentru initierea astfel de activititi), Camera Notariald din activitate)
Republica Moldova
4 Demers catre {\SP guvprivife la agtualizarea' datelor privind 01.09 - 31.10 in
adresele aflate in vecinatate, in special terenurile desfagurare
Modificarea legislatiei, privind includerea unei obligatii cétre Propunere
5 notari de a solicita coordonarea pozitivd a S.A. ,,TRACOM” i in proiectul
pentru orice tranzactie de vanzare-cumparare a unui imobil de lege
din cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM”
Alte actiuni/activitati realizate Serviciul Juridic al S.A. ,, TRACOM” includ:

=> asigurarea suportului privind obtinerea statutului de rezident, informarea potentialilor
rezidenti despre conditiile si reglementarile in cadrul parcului

=> elaborarea/coordonarea contractelor privind desfasurarea activitdfii de antreprenoriat
in cadrul Parcului Industrial “TRACOM” cu noii rezidenti ai parcului, precum si a
altor contracte incheiate de catre S.A. ,,TRACOM”;
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=> asigurarea prezentei si suportului Tn cadrul sedintelor cu rezidentii, potentialii
rezidenti;
=> prezentarea notelor explicative si/sau informative pe marginea a diverse subiecte
relevante ce tin de activitatea S.A.,,TRACOM”.
4. MONITORIZAREA ACTIVITATII REZIDENTILOR

4.1. Monitorizarea activititii rezidentilor in cadrul Parcului Industrial “TRACOM?” si
respectarea conditiilor contractuale

Monitorizarea activititii rezidentilor din cadrul Parcului Industrial "TRACOM" si
asigurarea respectdrii riguroase a conditiilor contractuale reprezintd un pilon esential in
gestionarea eficientd a intregului ecosistem de afaceri.

In perioada ianuarie-octombrie 2023, Sectia Administrare, Dezvoltare si Monitorizare
a S.A. ,TRACOM” a realizat 1288 actiuni in scopul realizarii indicatorilor specifici
activitatii subdiviziunii, conform tabelului de mai jos:

Elaborarea, perfectarea corespondentei, a documentelor

Corespondenta de iesire in adresa rezidentilor 138 [ Documente expediate

Corespondenta de iesire in adresa entitatilor

publice/alte entitati 33 Documente expediate

Completarea, perfectarea corespondentei de iesire
in cooperare cu alte subdiviziuni catre rezidenti - 45
38, catre alte entitati - 7

Documente elaborate si
prezentate

Corespondenta de intrare din adresa rezidentilor 230 | Documente procesate

Corespondenta de intrare din adresa entitatilor

publice/alte entitati 20 | Documente procesate

Procesarea corespondentei de intrare in cooperare
cu alte subdiviziuni din adresa rezidentilor - 62, 93 Documente procesate
din adresa entitatilor publice/alte entitéti - 31

Realizarea documentelor importante (contracte de
desfasurare activitate - 11, acorduri pe taxe - 25, 57 Documente intocmite
alte contracte, acorduri - 21)

Rapoarte expediate la cererea entitatilor publice 4 Rapoarte prezentate
Elaborarea  raportului  privind activitatea 234 Rapoarte ale rezidentilor
desfasuratda de catre rezidenti in cadrul P.L procesate

TRACOM pentru tr. I, II, I, IV 2022 sitr. I si 1T

2023, prezentat Ministerului  Dezvoltirii 4 Rapoarte trimestriale
Economice si Digitalizarii expediate
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Pregatirea setului de documente pentru proiectul
ASP (instituirea dreptului de superficie),
programarea la ASP, depunerea cererii pentru
eliberarea extraselor din RBI, conlucrare cu
S.R.L. “GEOGRIM” pentru efectuarea ridicarii
topografice pe 1,60 ha (aleea centrala),
consultarea cu registratorii ASP pe superficie

Activitati efectuate

Sedinte de lucru

Sedinte cu rezidentii (negocieri pentru semnare
acordurilor aditionale pe taxe, alte acorduri,
contracte, respectarea conditiilor contractuale,
obtinerea statutului de rezident, alte solicitari)

153

Sedinte asistate

Sedinte comune cu rezidentii Parcului
(08.08.2023 5i 27.09.2023)

Sedinte asistate

Sedinte cu partenerii sau potentiali parteneri:
(telecomunicatii - 10, loyalty - 9, digitalizare - 4,
executare proiecte pe dezvoltare parc - 15, sedinte
in legatura cu tranzactia Forjacom - 2, sedinte cu
arhitectii si companiile de prestare servicii pentru
proiectul aleii centrale - 2)

45

Sedinte asistate

Sedinte externe cu entitati publice

Sedinte asistate

Grupul de monitorizare

Sedinte organizate cu Grupul de Monitorizare (in
continuare GM), cu evaluarea parametrilor
implementarii proiectelor investitionale - S.R.L
“CARTNORD”, S.A. “BICOTRA”, S.R.L
“DALIMATEX”, S.R.L “TRANSREX”, S.R.L
“PRINT-CARO”, S.R.L “ALPHATERM”, S.R.L
“MAICAN-COM”

Sedinte

Elaborarea Notelor Informative al GM

7

Note informative

Elaborarea/coordonarea PV a sedintelor cu GM

7

PV semnate

Prelucrarea listei agentilor economici din cadrul parcului

Inspectarea / identificarea datelor agentilor

economici din cadrul parcului, inclusiv 92 Agenti economici prelucrati
companiile afiliate rezidentilor parcului
- o s Scrisori recomandate
Pregatirea notificérilor recomandate pentru A
52 expediate in adresa

expedierea catre agenti economici

entitdtilor
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4.2. Performanta economico-financiara a proiectelor investitionale ale rezidentilor

Prezentam aici rezultatele inregistrate pentru anul 2023, semestrul 1:

Cifra de afaceri - 3 011 614,6 mii lei

Impozite si taxe - 569 073,1 mii lei

Personal - 2141 persoane;

Salariu mediu lunar - 13 615, 1 lei

Volumul investitiilor efectuate - 42 879,5 mii lei

Una dintre cele mai mari performante ale echipei intreprinderii administratoare pentru
perioada ianuarie-octombrie 2023 constituie marirea numarului de rezidenti activi de la
71 la 82 rezidenti.

Impreuna cu echipa Intreprinderii Administratoare a fost efectuati analiza eficientei
implementarii proiectelor investitionale pe parcursul 2012-2023, semestrul 1. Va prezentam
aici unele rezultate:
1) la capitolul investitii efectuate in perioada 2012-2023, semestrul 1 — intdietatea o
detine compania StarNet cu 537 430,1 mii lei;
2) la capitolul eficienta investitiillor pe 1 m.p. de suprafatd pana in anul 2023,
semestrul 1 — Intdietatea detine compania Bavat-Print cu 61 190,88 lei;
3) la capitolul volum de vanzari in anul 2023, semestrul 1 — intdietatea detinutd de
compania Ultra Distribution SRL cu 915 579,1 mii lei;
4) la capitolul eficientd vanzarilor pe 1 m.p. de suprafata in anul 2023, semestrul 1—
intaietate detinutd de compania Enterprise Business Solutions cu 52 258,08 lei;
5) la capitolul volumul impozitelor achitate in anul 2023, semestrul 1 raportat la 1
angajat— intdietatea detinuta de Ultra Distribution cu 185 925,3 mii lei
6) la capitolul numarul de angajati in anul 2023, semestrul 1 — Intiietatea detine
compania StarNet Solutii cu 330 angajati;
7) la capitolul salarii medii achitate Tn anul 2023, semestrul 1 — intaietatea o detine
compania SMART IT WORKS cu 33 454 lei/per angajat.

Anexa nr. 5 Raport eficienta proiectelor investitionale

5. PROMOVAREA PARCULUI SI A REZIDENTILOR
5.1. Actiuni in vederea sprijinirii dezvoltarii afacerilor rezidentilor parcului

Avand in vedere importanta promovarii si sustinerii rezidentilor nostri din cadrul
Parcului Industrial “TRACOM?”, va prezentam un rezumat al actiunilor intreprinse si a

evenimentelor organizate de catre administratia S.A. “TRACOM” in anul 2023 in vederea
sprijinirii dezvoltarii afacerilor rezidentilor parcului.
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Intr-un mediu competitiv si dinamic, ne-am asumat responsabilitatea de a crea o
atmosfera propice pentru succesul rezidentilor nostri, contribuind astfel la dezvoltarea
durabild a comunitatii de afaceri in cadrul Parcului Industrial. In acest sens, am initiat o serie
de masuri si evenimente care au avut scopul de a spori vizibilitatea si accesibilitatea
afacerilor partenere, atragerea de noi clienti si stimularea inovarii in randul rezidentilor.

lata o prezentare succintd a principalelor actiuni si evenimente:

ACTIUNI INTREPRINSE:
1. Organizarea stagiilor de practica ale studentilor de la Universitatea de Stat din Moldova
si Universitatea Tehnicd a Moldovei in cadrul companiilor rezidente - mai - iunie 2023
2. Lansarea Catalogului Parcului Industrial TRACOM, care prezintd companiile rezidente,
domeniul de activitate, serviciile oferite, contacte utile si o scurtd descriere a fiecarei
companii
3. Lansarea Galeriei de fotografii ale sediilor rezidentilor Parcului Industrial TRACOM,
care prezinta fotografii ale cladirilor rezidentilor
4. Actualizarea datelor despre Parcul Industrial “TRACOM” in Google Maps cu incércarea
fotografiilor sediilor rezidentilor Parcului Industrial “TRACOM”.

EVENIMENTE:

Organizate de catre administratia “TRACOM”
1. Prezentarea oportunititii de a participa la Expozitia “Fabricat in Moldova” de catre
Reprezentantii Camerei de Comert si Industrie, 13 ianuarie 2023
2. Participarea TRACOM si a unor rezidenti cu stand comun la Expozitia “Fabricat in
Moldova”, 1-5 februarie
3. Prezentarea programului “Fit for Partnership with Germany” de céitre Camera de
Comert si Industrie - 6 februarie
4. Intalnire cu Ambasadorul Romaniei in Republica Moldova, discutie, 13 februarie
5. Discutie despre Programului de finantare BRIDGE pentru participarea la evenimente
internationale, 21 februarie
6. Discutie cu Clementina Robertina Ion, Consilier Economic al Ambasadei Romaniei
despre posibilitatea extinderii afacerilor in Roméania - 1 martie
7. Seminarul “Implementarea proiectelor de producere a energiei din surse
regenerabile” cu participarea reprezentantilor Ministerului Energiei, Agentiei pentru
Eficientd Energetica, Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA) si Premier
Energy, 16 martie
8. intalnire cu conducerea Universititii de Stat din Moldova pentru a discuta despre
9. Masa Rotunda “Actualititi in domeniul TIC” cu participarea reprezentantilor ai
industriei TIC, profesori de la facultatile din domeniu ai Universitatii de Stat din Moldova si
reprezentanti ai Asociatiei Nationale a Companiilor din Domeniul TIC (ATIC), 7 aprilie
10. Examinarea proiectului de amenajare a zonei centrale a Parcului Industrial
TRACOM, 26 mai
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11. Seminarul “Instrumente de suport in afaceri implementate de catre IP ODA”, cu
participarea reprezentantilor ODA si unde s-a discutat despre programele de suport destinate
comunitdtii de afaceri si sursele de finantare, 19 iulie

12. Sedinta conducerii Parcului Industrial “TRACOM?” cu rezidentii sai, 8 august

13. Sedinta rezidentilor Parcului Industrial “TRACOM” cu reprezentanti
Parlamentului si Agentiei Proprietitii Publice, 27 septembrie

14. Evenimentul Egalitatea salariala, organizat alaturi de UN WOMEN, 26 septembrie

15. Conferinta speciald dedicatad educatiei financiare: ,,Bani la Feminin”, organizat alaturi de
UN WOMEN, 26 septembrie

16. Evenimentul Echilibrul dintre viata de familie si cea profesional, organizat alaturi de
UN WOMEN, 3 octombrie

17. Discutii in cadrul APPIM cu privire la modificarea Legii 182/2010 cu privire la parcurile
industriale, 12 octombrie

18. Sedinta rezidentilor Parcului Industrial “TRACOM?”, 26 octombrie

Y PARCUL INDUSTRIAL TRACOWN
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In afara la sediul “TRACOM”, la care au fost invitati rezidentii de citre
administratie
1. Organizarea participarii rezidentilor la Forumul economic de la Chisindu “Investitii,
Dezvoltare, Integrare Europeana”, organizat sub auspiciile Familiei Regale a Romaniei de
Parcul Industrial TRACOM, impreuna cu Digital Park, StarNet, Agentia de Investitii, si cu
sustinerea Ambasadei Romaniei in Republica Moldova.
2. Forumului Economic Moldova-Polonia, organizat de catre partenerul Agentiei de
Investitii, Agentia Poloneza de Investitii si Comert a Poloniei, in colaborare cu Ambasada
Republicii  Polone la Chisinau si Centrul pentru Dezvoltare si  Antreprenoriat
Moldova-Polonia, 5 aprilie
3. Evenimentul ”Moldova Electronics Forum”, 11 mai
4. Evenimentul ”Industrial Supplies & Engineering Forum”, 12 mai.
5. Prezentarea Studiului privind impactul Principiilor de Abilitare a Femeilor (WEPs)
asupra afacerilor, 12 mai
6. Evenimentul Ask an expert: Sell on Amazon like a pro. Learns the secrets of
e-commerce, 5 iunic
7. Evenimentul Seminar AEO - simplificiri vamale, procedura de autorizare si
recunoastere mutuala cu UE, 15 august
8. Sesiunea de instruire ,,.De ce conteaza planificarea financiard”, organizatd de MAIB in
parteneriat cu Banca Europeania pentru Reconstructie si Dezvoltare, cu sustinerea
financiara a Uniunii Europene, 22 septembrie
9. Evenimentul Forumul de afaceri Moldova - Estonia, 5 octombrie
10. Evenimentul Promovarea Educatiei, Instruirii si a Dezvoltarii Profesionale pentru
Femei, organizat de UN WOMEN, 21 septembrie
11. Forumul de Afaceri moldo-olandez, 4-5 octombrie
12. ,,Oportunitiatile de atragere a investitiilor pentru dezvoltarea unei afaceri prin
intermediul instrumentelor financiare disponibile pe piata de capital”, 4 octombrie
13. Conferinta Nationald privind Abilitarea Economicd a Femeilor: "She Supplies:
Abilitarea economica a femeilor prin promovarea achizitiilor sensibile la dimensiunea
de gen”, 20 octombrie
14. Evenimentul Forumul de afaceri moldo-portughez, 26 octombrie
15. Forumul Economic Roméania - Republica Moldova - eveniment dedicat promovarii
comertului bilateral si sectorului investitional, 20 noiembrie
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https://www.facebook.com/ambasada.romaniei.in.republica.moldova?__cft__[0]=AZXoTwMC9eTpy845zeR0YCo4mfIB-nu49h0msPsGZZJhlx9_76PvnIlTiXnlu-mFEptgQKXUKPOhehpssJuDa_EXnqhWiSUsKLj06P-rUCM2ug8weY_MgzNG_JbBL0QE0GKqPTpHxDWI9BLSsC5pZFGXT884U86PCUcooAp4j5dt2e5sFr_FuB1gg0lkyjft88E&__tn__=-]K-R

MESAJE INFORMATIVE CU OPORTUNITATI DE PROMOVARE TRIMISE:
1. Oportunitate de participare la Programul Fit for Partnership with Germany
2. Oportunitate de participare la Concursul Premiul pentru realiziri in domeniul Calitatii
pentru anul 2022
3. Oportunitate de participare la Concursul ”Marca Comerciala a Anului - 2022”
4. Invitatie de participare la webinarul de achizitii proiectul P2GreenEST
5. Oportunitate de participare la Cursurile gratuite de educatie antreprenoriala organizate
de Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA)
6. Oportunitate de participare la expozitia ,,Republica Moldova Prezinta” la Brasov,
Romania, in perioada 23-25 iunie 2023
7. Invitatie de participare la Evenimentul DeepTech GigaHack, 9 si 10 septembrie
8. Oportunitate de participare la Expozitia Packaging Innovations, Polonia
9. Oportunitate de participare la expozitia ,,Republica Moldova Prezinta” BAIA MARE,
Roménia, 22-24 septembrie
10. Oportunitate de participare la Programul International ”Misiunea Cumparatorului”
organizat in cadrul targului de produse si servicii - UP International Trade Show de la Greater
Noida (New Delhi)/India, 21-25 septembrie 2023
11. Oportunitate de participare la Programul Export Missions
12. Oportunitate de participare la expozitia ,,Republica Moldova Prezinta” la Iasi,
Romania, 10-12 noiembrie
13. Oportunitate de participare la programul de stagiu in Germania pentru antreprenori
din Republica Moldova
14. Oportunitate de participare la sesiunea de informare dedicatd antreprenorilor privind
»Oportunitatile de atragere a investitiilor pentru dezvoltarea unei afaceri prin
intermediul instrumentelor financiare disponibile pe piata de capital”, 4 octombrie
15. Oportunitate de participare la ”Academia Exportatorilor”
16. Oportunitate de participare la sesiunea de informare “Smart Hub Logistics”

5.2. Promovarea activitatii Parcului Industrial “TRACOM”

In contextul unei abordari strategice si a unei comuniciri eficiente, am implementat
cu succes doua proiecte de promovare in intervalul ianuarie - octombrie, cu scopul de a
consolida imaginea Parcului Industrial “TRACOM?” si de a sublinia profilul profesional al
rezidentilor nostri.

Lansarea catalogului rezidentilor Parcului Industrial “TRACOM”

Una dintre aceste initiative a fost lansarea catalogului rezidentilor Parcului Industrial
“TRACOM”. Acest catalog reprezintd o resursd valoroasd, menitd sa ofere o imagine asupra
activitatii noastre si si prezinte companiile rezidente in mod detaliat. In catalog sunt
prezentate urmatoarele informatii:
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=> Informatii despre Parcul Industrial: Catalogul nostru oferd prezentarea activitatii
noastre, facilitatilor si serviciilor disponibile. Aici este prezentata echipa din spatele
activitatii S.A. “TRACOM?” si partenerii strategici.

=> Companii rezidente: Fiecare pagind a catalogului este dedicatd unei companii
rezidente din Parcul Industrial. Aici sunt incluse informatii cuprinzatoare despre
domeniul de activitate, serviciile oferite, contacte utile si o scurta descriere a fiecarei
companii. Cititorii se pot familiariza cu potentialul de afaceri pe care il reprezinta
fiecare rezident si pot identifica oportunitati de colaborare sau parteneriat.

=> Informatii practice: Catalogul contine si informatii despre cum puteti contacta Parcul
Industrial, informatii cu privire la proiectele noastre.
Catalogul este disponibil si in format electronic pe site-ul nostru oficial, pentru a

putea fi accesat de catre toti cei interesati.

PARCLIL
INDUSTRIAL
[RACOM

SCANEAZA

pentru a accesa catalogul

in formar digital

Lansarea galeriei de fotografii ale rezidentilor Parcului Industrial “TRACOM”

Pe langa catalog, am creat o galerie foto fizica care prezintd cladirile principale
ocupate de rezidentii nostri. Galeria de fotografii este amplasata pe coridoarele principale ale
blocului administrativ si este compusd din cele mai reusite fotografii ale cladirilor de pe
teritoriu.

Scop:

Proiectul galeriei de fotografii are scopul de a evidentia infrastructura de calitate,
profesionalismul si potentialul de dezvoltare al mediului de afaceri din parc. Prin intermediul
imaginilor selectate si amplasate strategic, ne propunem sa Incurajdm angajatii, vizitatorii si
partenerii sa impartdseasca aceeasi viziune de succes si inovatie. Galeria de fotografii este o
proiect care prezintd imaginea Parcului Industrial “TRACOM?” pentru toti vizitatorii blocului
administrativ si este o motivatie pentru rezidenti de a isi dezvolta mai departe proiectele
investitionale pentru a ajunge sa fie si ei inclusi in Galerie.

Obiective:

- Vizualizarea Infrastructurii: Galeria permite vizitatorilor sa aiba o privire detaliata
asupra cladirilor principale ocupate de rezidentii parcului industrial.

- Evidentierea Profesionalismului: Fotografiile doar celor mai ingrijite cladiri sunt
expusa in galerie, astfel dorim sd subliniem atmosfera de profesionalism si dedicare
pe care o promovam.
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- Transmiterea Identititii vizuale ale Parcului: Cladirile unice pe care le avem pe
teritoriu comunica identitatea vizuala parcului prin faptul ca sunt usor de recunoscut.

- Crearea unei Experiente Vizuale Atractive: Plasarea galeriei pe coridoarele
principale ale blocului administrativ asigurd o expunere maxima si face ca experienta
vizuala sd fie accesibild pentru toti cei care trec prin aceste spatii.

Continuitatea proiectului:

Fotografiile pe care le-am realizat in cadrul proiectului vor fi folosite In viitoarele
proiecte de promovare a parcului. Un exemplu este includerea acestor fotografii pe Google
Maps pentru a fi vizualizate de cétre cei care acceseaza locatia “TRACOM?”, lucru pe care
deja l-am realizat.

Promovare activititii TRACOM in mass-media

Concomitent cu proiectele de promovare pe care le-am implementat pe parcursul
primei jumatati a anului curent, am pus accent si pe aparitiile mass-media si participarea in
calitate de speaker la conferinte tematice cu scopul de a face cunoscutd activitatea si
proiectele Parcului Industrial “TRACOM” catre o audientd mai largd, care cunoaste putine
despre ce oportunitdti si beneficii ofera parcul. Aceastd abordare strategicd de comunicare
contribuie la construirea unei imagini autentice, cu valoare addugata, a Parcului Industrial
“TRACOM?” si a proiectelor in dezvoltare pe teritoriu.
Aparitii media:

e Interviu cu Directoarea S. A. “TRACOM?”, Aurelia Salicov - Emisiunea

IMPORTANT, TVC 21 https://www.youtube.com/watch?v=-eSIu3htbUE
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e Interviu cu Directoarea S. A. “TRACOM?”, Aurelia Salicov “Forumul economic de la
Chisinau” - Emisiunea Obiectiv comun, TVR
https://www.facebook.com/TVRMoldova/videos/1245828252723414

e Articol “Situatia Parcurilor Industriale din Republica Modova” - revista economica
Moldova Invest
https://moldovainvest.newsmoldova.ro/revista-economica-moldova-invest/revista-eco

nomica-moldova-invest-editia-de-primavara-2023/

e Articol "Parcurile industriale atrag tot mai multi investitori in Moldova” - revista
Transylvania Today, Royal Edition
https://www.transylvaniatoday.ro/2023/08/02/transylvania-today-royal-edition-2023/

e Interviu cu Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov “Noile proiecte despre

dezvoltarea unui regim benefic uman si material regional”- Emisiunea “Noi si
Lumea”, Tezaur Media TV https://www.youtube.com/watch?v=WS5IZGpbSr8o
Speaker la conferinte:

e Speaker: Directoarea S. A. “TRACOM?”, Aurelia Salicov la Forumul Economic de la
Chisindu , Investitii/Dezvoltare/Integrare Europeana”
https://www.privesc.eu/arhiva/101941/Forumul-Economic-de-la-Chisinau--Investitii-

Dezvoltare-Integrare-Europeana-
e Speaker: Directoarea S. A. “TRACOM?”, Aurelia Salicov la Via Cluj TV , Smart City,

Smart Living si Energie verde - o dezbatere despre tehnologiile inovatoare
societatea https://www.youtube.com/watch?v=1k ubsbgRew

e Speaker: Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov la evenimentul Economic
Diplomacy Roundtable https://tracom.md/2023/04/14/15042023/

Internationalizarea

Promovarea parcului industrial la nivel international devine o componenta vitala
pentru atragerea investitiilor si pentru cresterea vizibilititii noastre pe scena globala. In
perioada ianuarie - octombrie 2023, am continuat sa dezvoltdm initiative de promovare care
sd sustind internationalizarea parcului nostru. Aceste actiuni au cuprins in mare parte
promovarea intereselor TRACOM 1in cadrul deplasdrilor de serviciu in Malaga, Spania si
Brasov, Romania (mai multe detalii la punctul 2.4. Deplasari de serviciu).

5.3. Vizite ale delegatiilor la TRACOM

Deschiderea catre colaborari internationale si interactiunea cu partenerii strdini sunt
elemente-cheie in strategia noastra de dezvoltare a Parcul Industrial “TRACOM”. Aceasta
sectiune se axeazd pe vizitele delegatiilor strdine care au avut loc in perioada ianuarie -
octombrie 2023 si modul in care acestea au contribuit la promovarea rezidentilor parcului si
la consolidarea relatiilor internationale.

De-a lungul acestor zece luni, am avut privilegiul de a gazdui numeroase delegatii din
diverse tari, interesate sa exploreze oportunitatile de afaceri si mediul investitional oferit de
catre Parcul Industrial “TRACOM?”. Aceste vizite au avut un impact semnificativ asupra
parcului si-au intarit relatiile noastre cu parteneri din intreaga lume.
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Prin aceste vizite, am reusit sd deschidem noi oportunititi de colaborare, sa

impartdsim expertiza noastrd si sd evidentiem avantajele competitive pe care le oferim ca
Parc Industrial. Impactul acestor interactiuni se manifestd prin construirea unei retele extinse
de parteneri internationali si beneficii tangibile pentru dezvoltarea si promovarea Parcului
Industrial “TRACOM?” si a rezidentilor.

>
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12.
13.
14.
15.
16.

17.

18

19.

20.

VIZITELE DELEGATIILOR

Reprezentantii Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova, Mihai Bilba,
Vicepresedinte si Victoria Cazacu, responsabil in cadrul Directiei Targuri si Expozitii
la CC, 13 ianuarie

Reprezentantul GIZ Germania, Mr. Tobias Knubben, 6 februarie

Studentii Facultatii Urbanism si Arhitecturd ai UTM, 8 februarie

ES DI Cristian-Leon Turcanu, Ambasador al Romaniei in Republica Moldova, 13
februarie

Robertina Ion, Ministru Consilier in cadrul Ambasadei Romaniei in Republica
Moldova, 1 martie

Carolina Novac, Secretar de Stat la Ministerul Energiei, lon Muntean, Director al
Agentiei pentru Eficienta Energetica (AEE) si Balan Manole, reprezentant AEE, Isae
Spinu, reprezentant al Organizatiei de Dezvoltare a Antreprenoriatului (ODA), Sergiu
Petrea, Director pentru gestiunea energiei, Premier Energy Distribution SA, 16 martie
Daniel Gheorghe, deputat in Parlamentul Romaniei, 25 martie

Conducerea Universitatii de Stat din Moldova, 30 martie

Anita Izabela Malka, Director Executiv al Camerei de Comert Polonia-Romania, 5
aprilie

Reprezentanti ai Asociatiel Nationale a Companiilor din Domeniul TIC (ATIC), 7
aprilie

Oficiali guvernamentali, sefi ai misiunilor diplomatice si oficiilor consulare ale
Republicii Moldova acreditate peste hotare, reprezentanti ai mediului privat si
organizatiilor internationale, 14 aprilie

Vasile Gradinaru, deputat in Parlamentul Republicii Moldova, 16 mai

Delegatia Parcului Industrial Ploiesti, 23 mai

Igor Marchuk, deputat in Parlamentul Ucrainei, 25 mai

Victoria Dunford, fondatoarea fundatiet MAD-Aid, 1 1unie

Delegatia conducerii Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj,
30 iunie

Simion Padurean, Reprezentantului Guvernului in Raionul Criuleni, 31 iulie

. Tony Han, Business Development Manager la Zhonglong Guoxing Technology

Development, Beijing, 24 august

Delegatie din partea Statelor Unite ale Americii, alcatuitd din reprezentanti ai
mediului de afaceri, academicieni si oficiali guvernamentali, interesati sa exploreze
potentialul investitional si sa stabileasca parteneriate solide in Republica Moldova, 8
septembrie

Alteta Sa Regala Principesa Sofia, 21 septembrie
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21. Ana Stamati, Agentia de Investitii si domnii Rdzvan Copoiu, Arian Vieru si Doru
Stroe, compania Signify din Romania, 11 octombrie

B e, M— —

29



6. DEZVOLTARE
6.1. Progrese in proiectele de dezvoltare

In primele 11 luni ale anului curent, am inregistrat progrese semnificative intr-o serie
de proiecte de dezvoltare, iar acest paragraf are scopul de a detaliza situatia actuald a acestor
proiecte. Este important sd evidentiem cd proiectele noastre de dezvoltare au un impact
semnificativ asupra rezidentilor nostri, oferindu-le un mediu de afaceri competitiv si facilitati
de calitate.

Proiectul de zonare
Proiectul de zonare a teritoriului Parcului Industrial “TRACOM” reprezinta o
initiativa esentiald pentru optimizarea spatiului. In lunile ianuarie - octombrie ale anului 2023
curent, au fost realizate urmatoarele actiuni:
- Conceptul proiectului a fost finalizat
- Conceptul a fost supus analizei si dezbaterii impreuna cu rezidentii parcului
- A fost instalat panoul principal care indica zonele la intrarea in parc
- Au fost instalate placute de identificare a cladirilor pe cladirile administrative

Schema de zonare si amplasare

Conceptul proiectului presupune impdrtirea teritoriului in 4 sectoare divizate pe
culori si atribuire numerica a fiecarui rezident. Proiectul de zonare a teritoriului Parcului
Industrial “TRACOM?” este conceput pentru a asigura o organizare eficientd si coerenta a
spatiului disponibil. Prin delimitarea teritoriului in zone specifice, vom putea maximiza
potentialul de dezvoltare a parcului. Fiecare zona va fi atribuitd in functie de specificul
activitatilor si necesitatilor.

Obiective proiectului sunt:

- Organizarea Spatiului: organizare clara si intuitiva a parcului industrial;

- Facilitarea Navigarii: Sistemul de culori si atribuiri numerice va facilita navigarea
atat pentru rezidenti, cat si pentru vizitatori si furnizori, reducand confuzia si timpul
pierdut in cautarea locatiilor.

- Promovarea Identitatii: Fiecare sector va avea o identitate vizuala distincta.
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Anexa nr. 6 Proiectul de zonare

Proiectul aleii principale

Proiectul aleii principale reprezinta un pas important in dezvoltarea si imbunatatirea
Parcului Industrial “TRACOM”. Conceptul proiectului este realizat de studentii Facultatii de
Design ai Universitatii Tehnice a Moldovei. Asemeni proiectului de zonare, conceptul
proiectului aleii a fost finalizat si a fost supus analizei si dezbaterii impreund cu rezidentii
parcului. A fost elaborat Proiectul de executie a lucrarilor de constructie si in luna octombrie
demarate lucrarile, care vor fi finalizate In primavara anului 2024.
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Scopul principal este de a crea un mediu placut si confortabil pentru rezidentii
parcului, cu spatii de recreere si odihna in cadrul parcului. Aleea centrald va fi amenajata
pentru a oferi un ambient relaxant, care sa permita lucrdtorilor sa se recreeze in timpul
pauzelor sau dupa o zi de munca solicitanta. De asemenea, vor fi infiintate zone verzi, care sa
contribui la imbunatatirea calitatii aerului si la crearea unei atmosfere mai placute.

La moment, aleea se afld in proces de amenajare si au fost initiate lucrdrile pentru
constructia unui tronson de drum (cealaltd parte a fost lasata pentru a nu sista circulatia pe
tronson) si la retelele electrice de exterior, dupa care se va continua cu organizarea canalizarii
pluviale, pavarea si amenajarea finala.
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Anexa nr. 7 Proiectul aleii principale

Automatizarea proceselor din cadrul PI “TRACOM? in sistemul informational SERP
Proiectul de automatizare a proceselor este un proiect de lunga durata, iar in perioada
ianuarie-octombrie a anului curent am reusit sd punem bazele sale prin realizarea
urmatoarelor actiuni:
1. Analiza business proceselor - proceduri de lucru aferente rezidentilor (4 sedinte si
corespondenta);
2. Elaborarea caietului de sarcini, BUSINESS PROCESS DOCUMENT, pe fiecare
procedura:
FISA AGENTULUI ECONOMIC ;
MANAGEMENTUL CONCURSURILOR ;
MANAGEMENTUL CONTRACTELOR DE DESFASURARE ACTIVITATE ;
MANAGEMENTUL CONTRACTELOR DE LOCATIUNE TEREN ;
MANAGEMENTUL RAPOARTELOR PE ACTIVITATE ;
CABINETUL PERSONAL AL AGENTULUI ECONOMIC ;
MANAGEMENTUL CORESPONDENTEI ;
CABINETUL PERSONAL AL ANGAJATULUI .
3. Elaborarea FLOW SCHEMA TRACOM (schemele proceselor de business) pe fiecare
procedura.
Deoarece bugetul proiectului este de peste 2 mln lei, intreprinderea administratoare
este in proces de identificare a finantatorilor pentru acest proiect major si de anvergura.

Proiectul de loializare

Conceptul programului de loializare consta in crearea unui sistem de fidelizare pentru
rezidentii si angajatii acestora in cadrul parcului prin recompense in forma de reduceri
financiare (discount card) aplicate la cec sau la volumul de servicii prestate/produse
achizitionate prin intermediul unei platforme web pentru interactiunile cu rezidentii sau
angajatii acestora.

Aditional, acest instrument de loializare va deveni parte componentd din grila
serviciilor prestate de intreprinderea administratoare.
Obiectivele proiectului:
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Familiarizarea rezidentilor cu afacerile care se dezvolta in cadrul parcului;

g eyt

Cresterea satisfactiei rezidentilor de a beneficia de reduceri personalizate fiind
rezident al P TRACOM,;

Valorificarea afacerilor rezidentilor prin marketing fara cheltuieli pe comunicare;
cresterea valorii achizitiei (venituri); atragerea de noi clienti.

Actiuni efectuate in perioada ianuarie - octombrie 2023:

Intruniri comune cu parteneri potentiali pe elaborarea programelor de loializare: UDS
si Intelect Soft si identificarea partenerului potrivit pentru implementarea
programului: Intelect Soft;

Elaborarea conceptului programului pentru rezidentii parcului;

Coordonarea cu 7 rezidenti piloti ai parcului orientati mai mult pe vanzari cu
amanuntul de interes grupului tinta din parc si agrearea conceptului programului;
Estimarea bugetului pentru realizarea proiectului;

Coordonarea partilor tehnice si comerciale care vor fi aplicate in cadrul programului
pentru rezidenti si angajatii acestora.

Ajustarea tarifelor de acces pe proprietate si/sau de utilizare partajatd a

infrastructurii fizice

Acest proiect prevede conformarea tarifelor vechi la tarifele de piata pe acces pe

proprietate si/sau de utilizare partajata a infrastructurii fizice, asa cum politica de preturi nu a
fost reevaluata de cativa ani buni si reiesind din cresterea costurilor pentru prestarea
serviciilor, achizitia bunurilor si materialelor, mentenanta, inflatia. Aditional, a fost revizuit si

ajustat contractul de acces pe proprietate si/sau de utilizare partajata a infrastructurii fizice cu
partenerii operatori.
Actiuni executate:

->

->

Reevaluarea tarifelor de acces in contractele curente semnate cu operatorii parteneri
(MTC, Orange Moldova, S.R.L. Arax Impex si S.R.L. StarNet Solutii);

Elaborarea noilor politici de tarife in raport cu piata si setarea acestei chestiuni pentru
coordonare cu membrii CS in cadrul sedintei din 13.02.2023. In rezultat, s-a stabilit
tariful pentru chiria punctului de acces in camera de server in valoare de 350
lei/unitate/lund si arenda crossare fibra optica 1n valoare de 200 lei per conexiune;
Organizarea sedintei cu reprezentantiit ANRCETI pentru luare de act asupra tarifelor
cu consultarea metodologiei de calcul conform Legii nr. 28/2016 privind accesul pe
proprietati, imbunatatind esential serviciile acordate de catre S.A. “TRACOM”;
Organizarea unui audit intern 1n cooperare cu operatorii privind lista agentilor
economici conectati la reteaua pe fibra optica a Orange, Arax, StarNet Solutii, MTC;
Notificarea operatorilor parteneri de modificarea tarifelor, cu solicitarea si elaborarea
concomitentd a acordului pentru modificarile operate atat pe tarife, cat si lista
agentilor conectata la reteaua operatorilor vizati;

Semnarea contractelor pentru noile tarife cu Arax, StarNet Solutii, Orange. In proces
de negociere cu MTC.
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Ca urmare a inventarierii locale a numarului de conexiuni si a tarifelor, suma totala

cumulativ s-a modificat din: 6535 lei/lunar cu TVA 1n 9620 lei/lunar cu TVA inclus, o
crestere lunara la facturd de 3085 lei/lunar cu TVA.

Procesul de inspectare va continua cu verificiri periodice pentru respectarea

procedurilor interne stabilite in cadrul parcului asupra prestarii serviciilor telecom de

operatorii parteneri.

6.2. Valorificarea activelor neutilizate TRACOM

In perioada indicata, a fost transmisa in locatiune suprafata din constructia cu nr.

cadastral 01.00.518.184.29 amplasata la punctul de control si trecere nr. 2, care include

urmatoarele activitati realizate:
e Delimitarea suprafetei din cadrul constructiei care este transmisd in locatiune catre

S.R.L. “Barbu Group” in scop de extindere a proiectului investitional prezentat la
sedinta CC din 04.01.2022, PV 105 ;
Initierea si supravegherea procedurii privind semnarea contractului de locatiune cu
rezidentul:
a) Asigurarea suportului pentru actualizarea Proiectului Investitional;
b) prezentarea cererii pentru examinarea actualizdrii Proiectului Investitional in
cadrul sedintei CC;
c) Organizarea procesului de incheiere a contractului de locatiune a suprafetei
dinconstruct cu nr. Cadastral 01.00.518.184.29 intre S.A. “TRACOM” si
S.R.L. “Barbu Group”. Contractul a fost semnat la 2 octombrie 2023

Comercializarea unei suprafete de 15283,93 mp in hala MSK:

1.

2.

Organizarea sedintei cu CC in data de 03.01.2023, PV nr. 108 cu analizarea
chestiunilor legate de locatiunea spatiului cu suprafata de 15 283,93 m.p. din cadrul
constructiei lit. $-10:

e Examinarea pretului pentru locatiunea spatiului cu suprafata de 15 283,93 m.p.
din constructia lit. S-10 cu nr. cadastral 01.00518.184.10 in conformitate cu
modificarile dispozitiilor Legii bugetului de stat pentru anul 2023, nr.
359/2022;

e Examinarea oportunitatii expunerii In locatiune a rampei cu suprafata de 1 376
m.p.

A fost intocmit caietul de sarcini pentru expunerea spre locatiune a spatiului cu
suprafata de 15283,93 m.p. din cadrul constructiei lit. S-10 cu nr. cadastral
01.00518.184.10

A fost Intocmit comunicatul informativ pentru expunerea spre locatiune a spatiului
(de 2 ori, a doua oara a fost modificat pretul conform Legii bugetului pentru 2022, nr.
359) pana la data de 23.01.2023, ora 16.00.

Examinarea prevazutd in data de 26.01.2023 a ofertelor de participare in cadrul
concursului privind expunerea spre locatiune a spatiului cu suprafata de 15 283,93
m.p. din cadrul constructiei lit.S-10 cu nr. cadastral 01.00518.184.10., PV nr.109, nu a
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10.

11.

avut loc, pe motiv cd nu a fost nu a fost receptionatd nici o ofertd de participare,
concursul a fost declarat inchis.

In data de 08.06.2023 a fost organizati sedinta cu CS, unde s-a coordonat
oportunitatea comercializarii suprafetei de 15 283,93 m.p. din cadrul constructiei lit.
S-10 cu nr. cadastral 01000518.184.10. de membrii CS, PV nr. 28 din 08.06.2023.
S.A. "TRACOM” a finaintat demersul nr. 445 din 12.07.2023 catre Agentia
Proprietatii Publice cu solicitarea eliberdrii autorizatiei privind comercializarea
suprafetei de 15 283,93 m.p. din cadrul constructiei lit.$-10 cu nr. cadastral
01000518.184.10.

Receptionarea demersului nr. 14-05-4902 din 21.07.2023 al Agentiei Proprietatii
Publice si restituire fara a exprima un acord prealabil setul de acte privind solicitarea
comercializarii suprafetei de 15 283,93 m.p. din cadrul constructiei 1it.S-10 cu nr.
cadastral 01000518.184.10, si opineaza asupra necesitdtii organizarii unui proces
transparent de selectare a rezidentilor si a proiectelor investitionale, in baza bunurilor
parcului.

Urmare, S.A. "TRACOM” a inaintat demersul nr. 528 din 29.08.2023 catre Agentia
Proprietatii Publice cu solicitarea repetatd a eliberdrii autorizatiei privind
comercializarea suprafetei de 15 283,93 m.p. din cadrul constructiei 1it.S-10 cu nr.
cadastral 01000518.184.10.

Prin demersul nr. 14-05-6309 din 27.09.2023, Agentia Proprietatii Publice isi
reitereazd pozitia exprimata prin scr. nr. 14-05-4902 din 21.07.2023.

A fost initiatd procedura de dare in locatiune a spatiului in baza de concurs
rezidentilor P TRACOM.

Au fost efectuate lucrarile cadastrale pentru divizarea suprafetei de 15 283,93 m.p in 3
loturi (inclusiv au fost elaborate planele geometrice a terenurilor aferente) pentru
expunerea acestora in cadrul concursului pentru darea in locatiune.

Tranzactia halei Forjacom:

1.

La data de 10.05.2023 a fost prezentat raportul pe descifrarea investitiilor efectuate
pentru reconstructia Blocului administrativ (nivelul I si nivelul II ) nr. cadastral
01.00518.184.33 1n suma totala de 14 597 995 lei, conform modelului solicitat de
catre S.A. “TRACOM” , fiind parte componentad a Anexei din 14.10.2022 la Raportul
nr. 94 din 13.06.2022 de catre S.R.L. ,,MUSCAT”, cu domeniul de activitate in
evaluarea bunurilor imobile, evaluarea bunurilor mobile.

La data de 08.06.2023 - sedinta organizata cu S.R.L. ,,STARNET” pe subiectul
investitiilor efectuate pentru reconstructia Blocului administrativ.

Au fost organizate in perioada de referinta 4 sedinte a Comisiei de predare-primire
catre S.A. “TRACOM” a investitiilor/imbunatatirilor efectuate de catre S.R.L.
,»STARNET” pentru inregistrarea halei Forjacom

Pe motiv ca evaluarea efectuatd in anul 2022 a expirat termenul de valabilitate a fost
contractatd o altd companie pentru evaluarea la zi a imobilului.

Conex, a fost expediat demers consultativ catre CNA cu privire la foaia de parcurs
determinatd de APP cu privire la tranzactia Forjacom. La fel a fost expediat si demers
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consultativ catre ANI cu privire la eventualul conflict de interese pentru a ne asigura
de corectitudinea tranzactiei.

Activitati desfasurate impreund cu echipa administrativa:
=> analiza rezultatelor indicatorilor de baza privind desfagurarea activitatii de
antreprenoriat a rezidentilor in cadrul parcului pentru perioada 2020-2022 prezentate
catre inspectia financiara (agentii economici care au obtinut titlul de rezident in anii
2020-2022);
=> verificarea datelor rezidentilor P.I. “TRACOM” pentru registrul de stat al unitatilor de
drept, prezentat catre APP;
=> desfasurarea sedintelor (3) cu reprezentantii APP, Primdria mun. Chisindu, SA
“TRACOM” si IMP "CHISINAUPROIECT” pe proiectul Planului Urbanistic Zonal
al sect. Buiucani referitor la solutiile urbanistice propuse pentru zona parcului
industrial;
=> cooperarea cu rezidentii la intocmirea planurilor geometrice, darea in exploatare a
constructiilor si altor solicitari legate de Serviciul Cadastru;
=> asigurarea suportului privind obtinerea statutului de rezident, informarea potentialilor
rezidenti despre conditiile si reglementarile in cadrul parcului;
=> claborarea proiectului a P.I. “TRACOM?” pentru instituirea superficiei pe suprafete de
teren din cadrul parcului;
conlucrarea la elaborarea proiectului de zonificare a P.I. “TRACOM?”;
colaborarea pentru efectuarea lucrarilor de amenajare a aleei centrale din cadrul
parcului (coordonarea documentatiei de proiect).

‘X

6.3. Planuri de dezvoltare pentru perioada urmatoare

Orientati spre viitor si in indeplinirea misiunii noastre de a oferi un mediu de afaceri
avansat si inovator, am elaborat planuri ambitioase pentru dezvoltarea continua a Parcului
Industrial “TRACOM?” in perioada imediat urmatoare:

1. Continuarea proiectului de Automatizare a proceselor din cadrul PI “TRACOM” in
sistemul informational SERP cu urmatoarele etape:

e Dezvoltarea cabinetului personal al rezidentului

e Dezvoltarea cabinetului personal al angajatului

e C(rearea si introducere in sistem ERP a cartelelor rezidentilor
2. Finalizarea elabordrii si implementarea proiectului de loialitate in cadrul parcului
pentru rezgidentii parcului
3. Atragerea noilor rezidenti in cadrul parcului
4. Dezvoltarea si extinderea parcului
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7. ADMINISTRAREA INFRASTRUCTURII SI A FACILITATILOR
7.1. Serviciile prestate

TRACOM a primit in folosinta gratuitd, pentru 30 de ani, un teren proprietate publica
de 32,2607 ha, fiind obligatd sa asigure functionarea normala a retelelor de utilitati conform
cerintelor tehnice si sd asigure prestarea serviciilor pentru 82 de rezidenti.

In cadrul platformei economice Parcul Industrial “TRACOM”, administrarea cu
succes a infrastructurii si a facilitatilor devine esentiald pentru a asigura un mediu optim si
durabil in care rezidentii nostri sd poata opera.

ACTIUNI REALIZATE:

e Contractarea utilizatorilor Sistemului de Distributie Inchis (SDI) al energiei electrice
e FElaborarea notei de argumentare - Studiul de prefezabilitate privind constructia unei
centrale electrice (sistem fotovoltaic) cu capacitatea de 200 kW
e Implementarea sistemului automatizat de colectare a datelor de la contoarele de
energie electrica
o Au fost colectate datele preliminare privind consumurile lunare pentru blocul
administrativ si fiecare NLC in parte
o Elaborarea Planului de actiuni privind constructia sistemului fotovoltaic PV
200 kW
e Proiectare stramutare PT11: Au fost organizate mai multe vizite in teritoriu cu
potentialii proiectanti. S-au examinat mai multe posibile scenarii de stramutare.
® Proiectare stramutare PT22, PDS8: Contract in derulare. Coordonarea cu Premier
Energy - solicitare Aviz de racordare
e Reproiectare si ajustare PDC6: Au fost organizate mai multe vizite in teritoriu cu
potentialii proiectanti. S-au oferit informatii aditionale - conectarea utilizatorilor SDI
pe fiecare NLC.

7.2. Intretinerea si modernizarea infrastructurilor tehnico-ingineresti din parc

In cadrul strategiei noastre dedicate asigurdrii unui mediu de afaceri optim si
functional pentru rezidentii Parcului Industrial “TRACOM”, am acordat o atentie deosebita
intretinerii si reparatiilor infrastructurii pe parcursul primelor luni ale anului 2023. Astfel, au
fost realizate urmatoarele lucrari:

® Lucrari de reparatie si intretinere ale acoperisurilor la statiile electrice KTP 11 si

KTP 16, cablul electric PD4-PD§. Aceste interventii au avut ca scop garantarea

sigurantei si a functionalitdtii optime a acestor statii, asigurand in acelasi timp o

operare continua si fiabild a infrastructurii critice.

o Finalizarea proiectarii stramutarii PT2?2 si finalizarea proiectarii stramutarii PT11,
in vederea eliberarii spatiilor si modernizarii a punctelor de transformare.
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Schimbarea cablurilor electrice 0.4 KW la PT 11 - “ARAMA R” S.R.L. Cablurile
existente erau intr-o stare avansatd de degradare, astfel, am obtinut un grad avansat de
fiabilitate in prestarea serviciului de furnizare a energiei electrice.

Reparatia capacelor de canalizare din Parc. Aceste interventii au inclus att reparatii
centrate pentru a remedia orice deficiente sau deteriorari existente, cat si Inlocuirea
strategicd a anumitor sectiuni pentru a asigura o infrastructurd durabild si optima.
Montarea barierelor de protectie in punctul de control zona 2, str. 1. Creangd. in
vederea sporirii nivelului de sigurantd si controlului in cadrul Parcului Industrial, am
implementat o initiativa importanta prin montarea barierelor de protectie in punctul de
control din zona 2 cu scopul de a asigura restrictionarea accesului neautorizat.

In concordanti cu obiectivele noastre de a furniza un mediu de afaceri inovativ si
eficient, am implementat o initiativa esentiald in lunile ianuarie - octombrie ale anului
2023: instalarea unui sistem avansat de citire a placutelor de inmatriculare la
punctul de punct de control zona 2, str. I. Creangd. Aceasta abordare reprezintd o
evolutie semnificativd in modul in care gestionam accesul si traficul in cadrul
parcului, avand in vedere cerintele si ritmul dinamic al operatiunilor noastre.
Aplicarea marcajelor rutiere corespunzatoare, pentru a crea un mediu de circulatie
ordonat si structurat.

7.3. Implementarea méasurilor de siguranta si securitate in parc

Siguranta si securitatea sunt prioritdti esentiale in asigurarea unui mediu de afaceri

propice dezvoltarii si prosperitatii in Parcul Industrial “TRACOM”. Astfel, pe parcursul
primelor 11 luni ale anului 2023 am realizat actiuni in vederea imbundtétirii masurilor de

siguranta si securitate In parc dupa cum urmeaza:

Crearea liniei telefonice pentru asistentd tehnicd de urgentd. Acest numdr de telefon
a fost creat si distribuit rezidentilor cu scopul de a putea oferi asistentd imediata in caz
de situatii de urgenta si este disponibil 24/7. Numar creat: 067 224 627

Continuarea dezvoltarii proiectului de supraveghere video. In perioada indicata a fost
modernizat sistemul de supraveghere video, cu instalarea de camere performante in
toate zonele principale ale parcului.

Construirea unui volier pentru adapostirea cainilor maidanezi de pe teritoriul parcului
Implementarea planului rutier aprobat de catre Politie pe Intreg teritoriul parcului
Aplicarea marcajului rutier conform planului rutier pe teritoriul parcului

Instalarea de indicatoare rutiere pe teritoriul parcului pentru asigurarea respectarii
regulilor de trafic si siguranta.

Obtinerea autorizatiei de la Agentia de Mediu si tdierea copacilor uscati de pe
teritoriu n vedere evitarii posibilelor accidente cauzate de acesti copaci.

Gestionarea $i monitorizarea acceselor pe teritoriul nostru
O parte importantd a mentinerii securitatii de teritoriul parcului este gestionarea si

monitorizarea acceselor pe teritoriul nostru. Pentru securizarea accesului pe teritoriul

parcului, in acest an a fost realizat procesul de inventariere a cartelelor de acces pentru
automobile. Acest proces a inclus inventarierea tuturor cartelelor de acces eliberate
rezidentilor, identificarea cartelelor care trebuie inchise si aplicarea unei noi proceduri de
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eliberare a noilor cartele de acces pe teritoriul Parcului Industrial “TRACOM”. Scopul
acestei activitdti a fost asigurarea cd doar persoanele autorizate au acces pe teritoriul parcului
pentru a folosi infrastructura existenta.

La moment, pentru a asigura posibilitatea de acces pe teritoriu pentru clientii
rezidentilor, este deschis punctul de control nr. 2 (din str. lon Creangd) pe parcursul zilei, iar
seara, barierele de acces coboarad si se permite accesul doar celor cu cartelele de acces. Astfel,
programul de intrare libera la acest punct de control este urmatorul: luni-vineri 07:00 - 20:00,
sambata 07:00 - 14:00, duminica inchis.

Suplimentar la monitorizarea cartelelor de acces, este implementatd monitorizarea
atentd a acceselor pe teritoriu, sustinutd de tehnologii avansate de supraveghere. Se
monitorizeaza cte masini intri pe teritoriu pe la toate punctele de control. In acest sens,
media lunard de accese pe teritoriul Parcului Industrial “TRACOM” pentru lunile ianuarie -
octombrie este de 612480 de masini.

Toate aceste initiative nu numai ca consolideaza securitatea noastra, dar demonstreaza
si angajamentul nostru ferm fatd de oferirea unui mediu de afaceri in care rezidentii nostri s
poatd opera in conditii de siguranta si incredere.
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Anexa nr. 1 Subiectele abordate lasedinfele CS si A GA sistatutul executdrii deciziilor

Procese Verbale ale sedintelor Consiliului Societitii pentru semestrul I anul 2023

Nr. de
inregist Data Ordinea de zi S-a hotarat De executat Statut
rare
22 13/02/2023 1. Cu privire la examinarea cererii nr. 14-05-324 din 18.01.2023 JChestiunea nr.1: 1. Organizarea Adunérii Ordinale 1. Executat
1. Seia act de demersul Agentiei Proprietatii Publice nr. 14-05-324 din 18.01.2023 Generale 2. Executat

a Agentiei Proprietatii Publice;

2. Modificarea cuantumului minim al chiriei bunurilor proprietate
publica in conformitate cu dispozitiile Legii bugetului de stat
pentru anul 2023 nr.359/2022;

3. Posibilitatea expunerii in locatiune a incaperii din cadrul
blocului administrativ, constructia lit.A, nr. cadastral
0100518.184.82;

4. Retragerea portiunii de teren cu suprafata de 1 640 m.p. de la
rezidentul SRL "NIKA COLOR”si transmiterea in locatiune SRL
"BAOBAB”;

5. Coordonarea tarifului pe servicii comunicatii electronice si a
tarifelor pentru chirie spatiu punct de acces in camera de server a
S.A.”TRACOM?” si crossare/acces fibra optica;

6. Examinarea propunerii Organului executiv cu privire la
intreprinderea masurilor necesare pentru semnarea acordurilor
aditionale privind implementarea taxei de rezident si taxei de
servicii;

7. Aprobarea bugetului S.A. "TRACOM?, a fondului de
retribuire a muncii salariatilor S.A. "TRACOM?” si aplafonului
concret al cuantumului lunar total al salariului Directorului pentru
anul 2023.

8. Coordonarea noului tarif pentru serviciul de operare al
sistemului de distributie inchis al energiei electrice (ordin
consultativ);

9. Examinarea demersului SRL ”JARAMA R” nr. 111 din
13.01.2023 (ordin consultativ).

10.Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.
"TRACOM?” pentru trimestru 1112022.

2. Coordonarea includerii in ordinea de zi a adunarii generale ordinare anuale a chestiunilor|
inaintate de catre Agentia Proprietatii Publice prin demersul nr. 14-05-324 din 18.01.2023.
Chestiunea nr.2:

Se iaact de modificarea cuantumului minim al chiriei bunurilor proprietate publica in
conformitate cu dispozitiile Legii bugetului de stat pentru anul 2023 nr.359/2022.
Chestiunea nr.3:

Se coordoneazi oportunitatea de expunere in locatiune a incaperii cu suprafata de 38,4 m?
din cadrul constructiei lit.A cu nr. cadastral 01.00518.184.82.

Chestiunea nr.4:

Se coordoneazi oportunitatea retragerii locatiunii terenului cu suprafatade 1 640 m? de la
rezidentul SRL "NIKA COLOR?”si transmiterea in locatiune rezidentului SRL ”"BAOBAB.
Chestiunea nr.5:

Examinarea repetatd a chestiunii la urmatoarea sedintd a Consiliului Societatii

Chestiunea nr.6:

1. Seia act de propunerile inaintate privind aplicarea reducerii in marime de 10% pentru
sumei datorate de la 12 luni pana la 24 luni fara aplicarea reducerii.

2. Examinarearepetatd a chestiunii laurmatoarea sedintd a Consiliului Societatii.
Chestiunea nr.7:

1. Seia act de informatia prezentata privind aprobarea bugetului S.A. "TRACOM”, a
fondului de retribuire a muncii salariatilor S.A. "TRACOM?” si a plafonului concret al
cuantumului lunar total al salariului Directorului pentru anul 2023.

2. Examinarearepetatd a chestiunii laurmatoarea sedintd a Consiliului Societatii.
Chestiunea nr.8:

1. Seia act de propunerea coordonarii noului tarif pentru serviciul de operare al sistemului
de distributie inchis al energiei electrice.

2. Inaintarea unui demers oficial citre ANRE cu solicitarea confirmarii ¢i S.A. ”TRACOM”
in calitate de operator al sistemului de distributie inchis a efectuat calculele tarifuluiin
conformitate cu Metodologia de calculare a tarifului pentru operareasistemului de
distributie inchis al energiei electrice, aprobata prin Hotararea nr. 317/2018 a Consiliului de
Administratie al ANRE.

Chestiunea nr.9:

Examinarea repetata a chestiunii la urmatoarea sedintd a Consiliului Societatii.

Chestiunea nr.10:

Examinarea repetatd a chestiunii la urmatoarea sedintd a Consiliului Societatii.

2. Elaborarea demersului cétre
ANRE referitor la utilizarea corecta
a metodologiei de calcul a tarifului
pentru energia electrica
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1. Examinarea si coordonarea Acordul aditional nr. 1 privind
modificarea contractului individual de munca al Directorului S.A.
»Tracom”nr.11 din01 decembrie 2022;

2. Aprobarea bugetului S.A.”TRACOM” pentru anul 2023;

3. Aprobarea fonduluide retribuire amuncii salariatilor S.A.
"TRACOM”;

4. Aprobarea plafonului concret al cuantumului lunar total al
salariului Directorului pentru anul 2023;

5. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.
"TRACOM?” pentru trimestru 1112022;

6. Coordonarea tarifelor pentru serviciile de comunicatii
electronice si pentru chirie spatiu punct de acces in camera de
server a S.A. "TRACOM” si crossare/acces fibra optica,

7. Examinarea propunerii Organului executiv cu privire la
intreprinderea masurilor necesare pentru semnarea acordurilor
aditionale privind implementarea taxei de rezident si taxei de
servicii;

8. Examinarea demersului SRL ”ZARAMA R” nr. 111 din
13.01.2023 (ordin consultativ).

Chestiunea nr.1:

1. Semnarea Acordului aditional

A coordona Acordul aditional nr. 1 privind modificarea contractului individual de munca alfnr.1 la CIM al Directorului

Directorului S.A. ,,Tracom” nr.11 din 01 decembrie 2022

Chestiunea nr.2:

1.Se aproba bugetul S.A.”TRACOM” pentru anul 2023 cu venitul planificat in marime de
40 759 000 lei si a costurilor si cheltuielilor in marime de 34 108 000 lei.

2.Se aproba indicatorii privind activitatea economico-financiard S.A.” TRACOM” pentru
anul 2023 .

Chestiunea nr.3:

A aproba Fondul de retribuire a muncii salariatilor S.A.”TRACOM” pentru anul 2023 in
marime 6 156 000 lei.

Chestiunea nr.4:

A stabili plafonul cuantumului lunar total al salariului Directorului pentru anul 2023 in
marime incincita a salariului mediu lunar in ansamblu pe intreprindere pentru perioada de la
inceputul anului péana la luna gestionard.

Chestiunea nr.5:

Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” pentru trimestru III anul
2022 in marime de 75 % din salariul de functie.

Chestiunea nr.6:

Coordonarea tarifelor pentru serviciile de comunicatii electronice si pentru chirie spatiu
punct de acces in camera de server a S.A.”TRACOM?” si crossare/acces fibra optica
Chestiunea nr.7:

1. Seia act de propunerile inaintate privind aplicarea reducerii in marime de 10% pentru
semnarea acordurilor aditionale pe taxe pentru anul 2022, de oferirea posibilitaii
reesalonarii sumei datorate de la 12 luni panala 24 luni fara aplicarea reducerii sau de
semndrii acordurilor aditionale cu data de 17.02.2022 din momentul aprobarii deciziei
Consiliului Societatii privind aplicarea taxei de rezident

2. Examinarearepetatd a chestiunii laurmatoarea sedintd a Consiliului Societatii.
Chestiunea nr.8:

Se iaact de demersul SRL ”JARAMA R” nr. 111 din 13.01.2023 si despre situatia creata.

2. Semnarea Regulamentului KPI si
aprobarea indicatorilor de
performanta

3. Semnarea Ordinului pe tarife
comunicatii electronice

4. Prezentarea unui raport in care va
fi prezentat instoricul, activitatea,
implementarea proiectului
investitional, informatie privind
litigiile de judecata despre Arama R
SRL

1. in progres
2. Executat
3. Executat
4. Executat




24 12/04/2023f 1. Cu privire la aprobarea darii de seama trimestriald aorganului J|Chestiunea nr.1: Expedierea unui demers cu Executat
executiv al S.A “TRACOM” pentru perioada 01.10.2022 — Se aproba darea de seama trimestriald a organului executiv al S.A “TRACOM” pentru semnétura Presedintelui sau
31.12.2022; perioada 01.10.2022 — 31.12.2022 secretarului Consiliului
2. Examinarea propunerii Organului executiv cu privire la Chestiunea nr.2: ”TRACOM?”, in care se va stipula ca|
intreprinderea masurilor necesare pentru semnarea acordurilor Se iaact de propunerile Organului executiv cu privire la intreprinderea masurilor necesare Jsolicitarea/cererea colectivaa
aditionale privind implementarea taxei de rezident si taxei de pentru semnarea acordurilor aditionale privind implementarea taxei de rezident si taxei de [Jrezidentilor P.I.”TRACOM” nr. 14
servicii; servicii, cu informarearegulatda Consiliului cu privire la rezultatele implementarii din 14.02.2023 a fost adusi la
3. Examinarea solicitarii/cererii colective a rezidentilor PI actiunilor propuse. cunostintd membrilor Consiliului.
"TRACOM?” nr. 14 din 14.02.2023 si rispunsul S.A. Chestiunea nr.3:
”TRACOM” nr. 114 din 24.03.2023; 1. Seia act de solicitarea/cererea colectiva a rezidentilor P.I. ’TRACOM” nr. 14 din
4. Examinarea cererii nr. 113 din 09.02.2023 din partea SRL 14.02.2023 si raspunsul S.A. "TRACOM” nr. 114 din 24.03.2023.
”ARAMA R referitor la platile si taxele de utilizare a activelor; J2. Se acceptd expedierea unui demers cu semnatura Presedintelui sau secretarului
5. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A. Consiliului ”"TRACOM?, in care se va stipula ca solicitarea/cererea colectiva a rezidentilor
”TRACOM?” pentru trimestru 1V 2022; P.L.TRACOM?” nr. 14 din 14.02.2023 a fostadusa la cunostintd membrilor Consiliului.
6. Examinarea Memorandumului de intelegere intre Universidad J[Chestiunea nr.4:
de Malaga, Universitatea Tehnica din Moldova, Universitatea de |Se iaact de cererea nr. 113 din 09.02.2023 din partea SRL ”ARAMA R” referitor laplatile
Stat din Moldova, Malaga TechPark si Parcul Industrial si taxele de utilizare a activelor
“TRACOM?” (ordin informativ). Chestiunea nr.5:
Se stabileste cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM?” pentru trimestru [V anul
2022 in méarime de 55 % din salariul de functie
Chestiunea nr.6:
Se iaact de intentia semnarii Memorandumului de intelegere intre Universidad de Malaga,
Universitatea Tehnica din Moldova, Universitatea de Statdin Moldova, Malaga TechPark si
Parcul Industrial “TRACOM”
25 05/05/2023)Examinarea si coordonarea repetatda Acordului Aditional nr. 1 JA coordona Acordul aditional nr. 1 privind modificarea contractului individual de munca allExpedierea demersului catre APP | In progres
privind modificarea contractului individual de munca al Directorului S.A. ,,Tracom”nr.11 din 01 decembrie 2022 cu solicitarea coordonarii Acordul
Directorului S.A. ,,TRACOM” pentru anul 2023. aditional nr. 1 privind modificarea
contractului individual de muncaal
Directorului S.A. ,,Tracom”nr.11
din 01 decembrie 2022
26 29/05/2023fCu privire la convocarea Adunarii generale ordinare anuale a 2.1. Se stabileste data desfasurarii Adunarii generale anuale a actionarilor "TRACOM” 1. Organizarea Adunarii Ordinale [|Executat
actionarilor S.A. "TRACOM”. S.A., pe 28 iunie 2023, orele 10.00, in incinta sediului "TRACOM” S.A., adresa: mun. Generale
Chisinau,
str. Columna, 170.
2.2. Se coordoneaza ordinea de zi a Adunarii generale ordinare anuala a actionarilor.
2.3. Se aproba Comisia de inregistrare in componenta propusa.
27 31/05/2023]Cu privire la repartizarea profitului net obtinut in anul 2022 si Se nainteaza spre aprobare Adundrii generale ordinare anuale a actionarilor 1. Includerea chestiunii in ordinea |Executat

aprobarea normativelor repartizarii profitului net pentru anul
2023.

S.A.”TRACOM?” propunerea de repartizare a profitului net obtinut pentru anul 2022 in
marime de 1 730,8 mii lei, dupa cum urmeaza:

* 52% - acoperirea pierderilor din anii preceden i

+ 10% - formarea capitalului de rezerv, dupa caz. In cazul atingerii marimii previzute de
art.44 alin. (1) din Legea 1134/1997 privind societatile pe actiuni si statutul societatii,
ponderea respectiva poate fi repartizatd pentru investirea in vederea dezvoltarii productiei;
* 37% - investirea in vederea dezvoltirii Societatii;

* 1,0% - plata recompenselor catre membrii consiliului societatii si comisiei de cenzori

si normativele de repartizare a profitului net pentru anul 2022.

de zi a Adunarii Ordinale Generale




28 08/06/2023) 1. Examinarea darii de seama a activitatii Consiliului S.A. Chestiunea nr.1: 1. Organizarea Adunarii generale |J1. Executat
"TRACOM?” pentru anul 2022 si inaintarea spre aprobare Se iaact de darea de seama a activitdtii Consiliului S.A. ”TRACOM?” pentru anul 2022 si se Januale a actionarilor 2. Execuat
Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor; inainteaza spre aprobare Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor. 2. Elaborarea unui plan de actiuni  |3. In progres
2. Prezentarea darii de seama financiare a Societatii pentru anul ~ [Chestiunea nr.2: de catre S.A. ”TRACOM” cu
2022 siinaintarea spre examinare Adunarii generale ordinare Se iaact de darea de seama financiard a S.A. "TRACOM” si darea de seama a organului privire laexecutarea constatarilor de
anuale a actionarilor (Raportul financiar pentru anul 2022, Darea Jexecutiv pentru anul 2022 si se inainteaza spre aprobare Adundrii generale ordinare anuale |bazaale Raportului de audit cu
de seama organului executiv pentru anul 2022); a actionarilor. privire lasituatiile financiare pentru
3. Examinarea darii de seama a activitatii Comisiei de cenzori Chestiunea nr.3: anul 2022 si arecomand arilor din
pentru anul 2022 si inaintarea spre aprobare Adunarii generale Se iaact de darea de seama a activitdtii Comisiei de cenzori pentru anul 2022 si se scrisoarea cétre persoanele
ordinare anuale a actionarilor; inainteaza spre aprobare Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor. responsabile cu guvernanta si cétre
4. Examinarea Raportului de audit cu privire la situatiile Chestiunea nr.4: conducere, cu prezentarea acestuia
financiare ale S.A. "TRACOM” pentru anul 2022 si inaintarea 1. Seia act de Raportul de audit cu privire la situatiile financiare ale S.A. "TRACOM” cétre Consiliu.
spre aprobare Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor; pentru anul 2022 si se Tnainteaza spre examinare Adundrii generale ordinare anuale a 3. Nota catre APP cu privire la
5. Examinarea si aprobarea directiilor prioritare de dezvoltare a  Jactionarilor. eliberarea avizuluide comercilaizard]

Parcului Industrial "TRACOM” pentru anii 2023-2025; 2. Elaborarea unui plan de actiuni de céatre S.A. "TRACOM?” cu privire la executarea a suprafetei de 15 283,93 mp din
6. Examinarea cererii actionarului Agentia Proprietétii Publice cu Jconstatirilor de baza ale Raportului de audit cu privire la situatiile financiare pentru anul cadrul constructiei lit.S-10 cu nr.
privire lapropunerea candidatilor pentru functiile de membriai 2022 si a recomandarilor din scrisoarea catre persoanele responsabile cu guvernanta si catrejcadastral 01000518.184.10
Consiliului societatii, ai Comisiei de cenzori si aprobarea listei conducere, cu prezentarea acestuia catre Consiliu.
candidatilor pentru functiile de membri ai acestor organe ale Chestiunea nr.5:
societatii, ce vor fi supuse votului in cadrul Adunarii generale Se aproba directiile prioritare de dezvoltare ale S.A. "TRACOM” pentru anii 2023-2025 si
ordinare anuale a actionarilor. se Tnainteaza spre aprobare Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor.
7. Cu privire la aprobarea darii de seama trimestriala aorganului JChestiunea nr.6:
executiv al S.A “TRACOM?” pentru perioada 01.01.2023 — Se aproba lista candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului Societatii si Comisiei
31.03.2023; de cenzori si se inainteaza spre aprobare Adundrii generale ordinare anuale a actionarilor.
8. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM ”jChestiunea nr.7:
pentru trimestru I anul 2023; Se aproba darea de seama trimestriald a organului executiv al S.A “TRACOM” pentru
9. Coordonarea acordarii ajutorului material pentru restabilirea perioada 01.01.2023 — 31.03.2023.
sanatatii Directorului S.A.”TRACOM”; Chestiunea nr.8:
10. Coordonarea oportunitétii valorificarii activelor neutilizate Se stabileste cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM?” pentru trimestru I anul
prin comercializarea suprafetei de 15 283,93 mp din cadrul 2023 in marime de 55 % din salariul de functie.
constructiei lit.5-10 cu nr. cadastral 01000518.184.10. Chestiunea nr.9:
Se coordoneaza acordarea Directorului S.A.”TRACOM” a ajutorului material in méarime de
un salariu de functie.
Chestiunea nr.10:
Se coordoneaza oportunitatea comercializarii suprafetei de 15 283,93 mp din cadrul
constructiei lit.5-10 cu nr. cadastral 01000518.184.10
29 26/06/2023| Selectarea companiei de audit pentru efectuarea auditului Se nainteaza citre Adunarea generald ordinara a actionarilor S.A.”TRACOM” spre 1. Includerea chestiunii in ordinea |Executat

obligatoriu ordinar, inclusiv stabilirea cuantumului retributiei
serviciilor acesteia, pentru anul 2023 si prezentarea spre
confirmare Adunarii generale ordinare anuale a actionarilor

confirmare compania de audit ”Ecofin-Audit-Service” S.R.L pentru efectuarea auditului
obligatoriu ordinar pentruanul 2023, cu cuantumul retributiei serviciilor acesteia pentru

anul 2023 in marime de
42 000 lei, inclusiv T.V.A.

de zi a Adunarii Ordinale Generale




13/07/2023] 1. Cu privire la alegerea presedintelui si secretarului Consiliului ~ JChestiunea nr.1: 1. Se solicita prezentarea In progres
Societatii; 1. Seaprobdsise desemneaza in calitate de Presedinte al Consiliului Societatii— dl Vadim Jprogresului in executarea planului
2. Cu privire la coordonarea tarifului pentru serviciul de operare  JCORTAC, Consultant principal al Directiei parteneriat public-privat si proiecte de actiuni in vederea ajustarii
al sistemul de distributie inchis gaze; investitionale, Agentia Proprietatii Publice. neconformititilor constatate
3. Cu privire la transmiterea in locatiune a terenului cu suprafata J2. Se aprobasise desemneaza in calitate de secretar al Consiliului Societatii— dna Corina  Jcerintelor indicate in prescriptia
de 316,1 m.p. aferent blocului C-C cu numaérul cadastral BUNESCU, consultant in domeniul financiar si al investitiilor, S.A. "TRACOM”. Inspectiei Financiare la urmatoarea
01.00518.184.06 rezidentului S.R.L. “SAVASOFT”; Chestiunea nr.2: sedinta a Consiliului.

4. Cu privire la achitarea recompenselor catre membrii ConsiliuluijCoordonarea tarifului pentru serviciul de operare al sistemul de distributie inchis de gaze in
Societatii si a Comisiei de cenzori pentru anul 2022; marime de 106,92 lei/m3 inclusiv TVA din 01.08.2023.
5. Cu privire la prezentarea proiectelor de modernizarea PI Chestiunea nr.3:
“TRACOM?” in curs de implementare; Se coordoneaza transmiterea in locatiune a terenului cu suprafatade 316,1 m.p. aferent
6. Cu privire la coordonarea planului de actiuni in vederea cladirii blocului C-C cu numarul cadastral 01.00518.184.06 rezidentului S.R.L.
ajustarii neconformitétilor constatate cerintelor indicate in “SAVASOFT”.
prescriptia Inspectiei Financiare; Chestiunea nr.4:
7. Cu privire la examinarea planului de actiuni in urma Coordonarea achitérii recompenselor citre membrii Consiliului Societétii si a Comisiei de
constatarilor/recomandarilor de bazaale Raportului de auditcu cenzori pentru anul 2022 in méarime de 1% din profitul net obtinut in 2022 tindnd cont de
privire lasituatiile financiare pentru anul 2022 si celor din durata activitatii acestora pe parcursul anului 2022.
scrisoarea cétre persoanele responsabile cu guvernanta si catre Chestiunea nr.5:
conducere. Se iaact de proiectele de modernizare a Parcului Industrial “TRACOM” in curs de
implementare.
Chestiunea nr.6:
1. Se coordoneaza planul de actiuni in vederea ajustarii neconformitatilor constatate
cerintelor indicate in prescriptia Inspectiei Financiare
2. Se solicita prezentarea progresului in executarea planului de actiuni in vederea ajustarii
neconformitdtilor constatate cerintelor indicate Tn prescriptia Inspectiei Financiare la
urmatoarea sedintd a Consiliului.
Chestiunea nr.7:
Se iaact de planul de actiuni in urma constatdrilor/recomandarilor de bazi ale Raportului de
audit cu privire la situatiile financiare pentru anul 2022 si celor din scrisoarea catre
persoanele responsabile cu guvernanta si catre conducere.
01/08/2023f 1. Examinarea a demersului Agentiei Proprietatii Publice nr. 15 J1. Seia act de demersul Agentiei Proprietatii Publice nr.15 din 01.08.2023 si Pozitiei 1.0rganizarea unei sedinte de catre |Executat

din 01.08.2023 si Pozitiei colective a rezidentilor Parcului
Industrial "TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023

colective a rezidentilor Parcului Industrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023.

2. Seia act de informatia prezentata de catre Organul Executiv S.A. "TRACOM?” cu privire
la subiectele enuntate in Pozitia colectiva a rezidentilor Parcului Industrial ”TRACOM”
nr.589 din 28.07.2023 si a Demersului rezidentilor adresat conducerii de véarf a Republicii
Moldova.

3. Se decide organizarea unei sedinte de catre Organul Executiv S.A. ”TRACOM” cu
rezidentii Parcului Industrial "TRACOM?”, inclusiv apetitionarilor, in decurs de maxim 5
zile lucratoare, cu ulterioara informare a Consiliului despre actiunile ce urmeaza a fi
intreprinse.

Organul Executiv S.A. ”TRACOM”|
cu rezidentii Parcului Industrial
”TRACOM?”, inclusiv a
petitionarilor, in decurs de maxim 5
zile lucratoare, cu ulterioara
informare a Consiliului despre
actiunile ce urmeaza a fi intreprinse.




28/08/2023f 1. Informarea Consiliului despre actiunile ce urmeaza a fi 1. Seia act de actiunile ce urmeaza a fi intreprinse in urma examinarii demersului Agentiei Executat
intreprinse in urma examindrii demersului Agentiei Proprietatii | Proprietitii Publice nr. 15 din 01.08.2023 si Pozitiei colective a rezidentilor Parcului
Publice nr. 15 din 01.08.2023 si Pozitiei colective arezidentilor JIndustrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023.
Parcului Industrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023; 2. Seia act de de raportul organului executiv si raportul financiar pentru semestrul I anul
2. Prezentarea raportului organului executiv si a raportului 2023.
financiar pentru semestrul I anul 2023; 3. Se aproba darea de seama trimestriala a organului executiv al S.A “TRACOM” pentru
3. Cu privire la aprobarea darii de seama trimestriald aorganului |perioada 01.04.2023 — 30.06.2023.
executiv al S.A “TRACOM?” pentru perioada 01.04.2023 — 4. 1) Se stabileste cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM?” pentru trimestru II
30.06.2023; anul 2023 in marime de 55 % din salariul de functie.
4. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM”]2) Se stabileste premiul unic Directorului S.A.”TRACOM?” cu ocazia sarb atorilor nationale
pentru trimestru II anul 2023. »Ziua Independentei” si ,Ziua Limbii Romane” in marime de 50% din salariul de functie.
3) Se recomanda Organului executiv sd acorde angajatilor S.A.”TRACOM” premiul cu
ocazia sarbatorilor nationale ,,Ziua Independentei” si,,Ziua Limbii Romane”, care se va
acorda in diapazonul de 5 — 10 mii lei pentru fiecare angajat, in dependenta de fondurile
corespunzitoare disponibile.
29/09/2023Cu privire la transmiterea in locatiune catre S.R.L. “ULTRA Se coordoneaza oportunitatea transmiterii in locatiune a terenului cu suprafata de de 20 083 JSemnarea contracturlui de In progres

DISTRIBUTION” aterenului cu suprafata de 20 083 m?, urmare
procurarii de la rezidentul S.R.L “MAPASAUTO” a bunurilor
imobile cu nr. cadastrale 01.00518.184.37, 01.00518.184.38 si
01.00518.184.44.

m? aferent constructiilor cu nr. cadastrale 01.00518.184.37, 01.00518.184.38 si
01.00518.184.44 rezidentului S.R.L.”ULTRA DISTRIBUTION™.

trasnmitere in locatiune a terenului
catre S.R.L."ULTRA
DISTRIBUTION”

23/10/2023

1. Cu privire la examinarea cererii nr. 14-05-6631 din
11.10.2023 Agentiei Proprietdtii Publice;

2. Aprobarea indicatorilor trimestriali privind activitatea
economico-financiard S.A.”TRACOM” pentru anul 2023;

3. Aprobare criteriilor planificate pentru evaluarea performan telor
manageriale in anul 2023, conform Anexei la Contractul
individual de munca nr. 11 din 01.12.2022, la stabilirea
cuantumului premiului trimestrial Directorului S.A.”TRACOM”
pentru anul 2023;

4. Cu privire la examinarea cererii de demisie a d-ei Aurelia
SALICOV din functia de director a S.A.”TRACOM”.

Chestiunea nr.1:

1. Se stabileste data desfasurarii Adun arii generald extraordinare a actionarilor S.A
”TRACOM?” la datade 24 noiembrie 2023, orele 10.00, in incinta sediului S.A.
”TRACOM?”, adresa: mun. Chisindu, str. Columna, 170.

2. Se coordoneaza ordinea de zi a Adunarii generale extraordinare a actionarilor.

3. Se aproba Comisia de inregistrare in componenta propusa.

Chestiunea nr.2:

Expedierea unei solicitari oficiale de catre Consiliul Societatii ,TRACOM” citre Agentia
Proprietatii Publice, prin care se va solicita o explicatie exacta, care ar fi procedura corecta
si legald pentru planificarea indicatorilor economico-financiari trimestriali pentru anul
2023.

Chestiunea nr.3:

Expedierea unei solicitari oficiale de citre Consiliul Societitii ,,TRACOM” citre Agentia
Proprietatii Publice, prin care se va solicita o explicatie exacta, care ar fi procedura corecta
si legald pentru planificarea indicatorilor economico-financiari trimestriali pentru anul
2023.

Chestiunea nr.4:




Anexa nr. 1 Subiectele abordate la sedintele CS si A GA si statutul executarii deciziilor

Proces Verbal a sedintei Adunirii generale ordinari a actionarilor anul 2023

Nr. de
inregistr Data Ordinea de zi S-a hotarat De executat Statut
are
39 28/06/2023 |1.Aprobarea darii de seama a Consiliului Societatii Chestiune nr. 1: Executat

pentru anul 2022;

2.Examinarea darii de seama financiare a Societatii
pentru anul 2022;

3.Aprobarea darii de seama a Comisiei de cenzori
pentru anul 2022;

4.Raportul auditorului independent cu privire la
situatiile financiare ale S.A. "TRACOM” pentru anul
2022;

5.Aprobarea directiilor prioritare de dezvoltare a S.A.
"TRACOM” pentru anii 2023 —2025;
6.Repartizarea profitului net obtinut in anul 2022 i
aprobarea normativelor de repartizare a profitului net
pentru anul 2023;

7.Confirmarea Societatii de audit pentru efectuarea
auditului obligatoriu ordinar si stabilirea cuantumului
retributiei serviciilor acesteia pentru anul 2023;
8.Incetarea inainte de termen a imputernicirilor
membrilor Consiliului Societatii si ai Comisiei de
Cenzori,

9.Alegerea membrilor Consiliului Societatii si ai
Comisiei de Cenzori a S.A.”TRACOM ”. Stabilirea
cuantumului retributiei muncii membrilor Consiliului
Societatii, ai Comisiei de Cenzori si a
Reprezentantului statului;

10.Cu privire la autentificarea semnatarilor procesului
verbal al Adunarii Generale a actionarilor.

Aprobarea darii de seama a Consiliului Societatii pentru anul 2022.

Chestiune nr. 2:

A luaact de darea de seama financiard a Societatii pe anul 2022.

Chestiune nr. 3:

Aprobarea darii de seama a Comisiei de cenzori pentru anul 2022.

Chestiune nr. 4:

A lua act de Raportul Societatii de audit cu privire la situatiile financiare ale S.A.” TRACOM” pentru
anul 2022.

Chestiune nr. 5:

Presedintele Adunariia pus la vot aprobarea directiilor prioritare de dezvoltare ale S.A.” TRACOM”
pentru anii 2023 — 2025.iune nr.

Chestiune nr 6:

in conformitate cu indicatia de participare la Adunarea general a ordinari a actionarilor
S.A.”TRACOM?” (scrisoare nr. 14-05-4249 din 28.06.2023) la chestiunea “repartizarea profitului net
pentru anul 2022 si aprobarea normativelor de repartizare a profitului pentru 2023 s-a votat
“pentru” precum urmeaza:

a) repartizarea profitului net obtinut in anul 2022 in marime de 1 730,8 mii lei:

* 99 % - acoperirea pierderilor anilor precedenti;

* 1% - plata recompenselor citre organul executiv, membrii consiliului societatii si ai comisiei de
cenzori.

b) aprobarea normativelor de repartizare a profitului net pentru anul 2023:

* 50 % - plata dividentelor;

* 36 % - investirea in vederea dezvoltarii intreprinderii (productiei);

* 10 % - formarea capitalului de rezerva, dupa caz;

* 2% - plata recompenselor catre membrii organului de conducere, de control si reprezentantul
statului;

* 2% - alte scopuri (actiuni de filantropie (binefacere) si sponsorizari, ajutor material).

Chestiune nr. 7:

Presedintele Adunariia pus la vot confirmarea societatii de audit “Ecofin-Audit-Service”

S.R.L pentru efectuarea auditului obligatoriu ordinar si stabilirea cuantumului retributiei serviciilor
acesteia pentru anul 202 in marime de 42 mii lei, inclusiv TVA.

Chestiune nr. 8:

incetarea inainte de termen a imputernicirilor membrilor Consiliului Societatii si Comisiei de Cenzori.
Chestiune nr. 9:

Alegerea membrilor Cosniliului Societitii si a Comisiei de cenzori si stabilirea cuantumului retributiei
muncii membrilor Consiliului Societatii, ai Comisiei de Cenzori si a Reprezentantului statuluiin

marime de 1 (un) salariu_mini pe tara.




Anexa nr. 2 Subiectele abordate la sedintele CC si statutul_executdrii deciziilor
Procese Verbale a Comisiei_de concurs 2023
Nr. I
procesului Data Ordinea de zi S-a hotarat De executat Statut

108 03/01/2023 1. Examinarea pretului pentru locatiunea spatiului cusuprafatade 15 Chestiunea nr.1: 1. A modifica pretul in caietul de sarcini si comuncatul informativ. 1. Executat
283,93 m.p. din cadrul constructiei lit.$-10 cu nr. cadastral 1. S-amodificat pretul iniial deexpunere spre locatiunea activului si 2. A completa caietul de sarcini cu expunerea spre locatiune arampei cu 2. Executat
01.00518.184.10 i conformitate cu modificarile dispozitiilor Legii stabilirea acestuia in valoare de 51,46 lei/m.p./lun & cu operarea acestor suprafata de 1 376 m.p.
bugetului de stat pentru anul 2023, nr.359/2022; modificari i caietul de sarcini si comunicatul informativ.

2. Examinarea oportunitatii expunerii in locatiune a rampei cusuprafata | Chestiunea nr.2:

de 1 376 m.p.. 1. Expunerea spre locatiune arampei cu suprafata de 1 376 m.p. cu pretul
de 12,87 lei/m.p./luna calculat in conofrmitate cu prevederile legii bugetului
de stat pentru anul 2023 nr.359/2022

109 26/01/2023 1. Examinarea ofertelor de participare in cadrul concursului privind Avand in vedere ca pana la termenul limita indicat in anuntul din Executat
expunerea spre locatiune aspatiului cusuprafatade 15 283,93 m.p. [30.12.2022 si anume pana la data de 23.01.2023, ora 16.00 nu a fost
din cadrul constructiei lit.$-10 cu nr. cadastral 01.00518.184.10 . receptionatd nici o oferta de participare, concursul a fost declarat inchis.

110 26/04/2023] 1.Examinarea cererii agentului economic SRL”SMART COFFEE Chestiunea nr.1: Chestiunea nr.1: 1.Executat
SERVICE” cu privire la implementarea proiectului investitional in baza J1. Se ia act de informatia prezentata referitor la agentul economic SRL 1. A fost expediatd notificarea companiei SRL "SMART COFFEE [2.Executat
bunurilor imobile, detinute in locatiune de la rezidentul SRL ”SMART COFFEEE SERVICE”; SERVICE?” referitor la ilegalitatea activitatii pe teritoriul PI”TRACOM ” | 3.Executat
"MAICAN-COM"; 2. Se recomanda notificarea companiei SRL "SMART COFFEEE cu acordarea termenului de 60 zile calendaristice pentru prezentarea 4.Executat

2.Examinarea cererii agentului economic SRL”EUDOLIR-LUX” cu
privire la implementarea proiectului investitional in baza bunurilor
imobile proprietate privat &

3.Cu privire lareexaminarea conditiilor proiectului investi tional anuntat
de rezidentul SRL'SOPHARMACY MC”;

4.Cu privire lareexaminarea conditiilor proiectului investitional anuntat
de rezidentul SRL"WHITE CAPITAL”.

5.Examinarea deciziei Comisiei de concurs din 04.01.2022 referitor la
aprobarea modific arilor proiectului investi tional anuntat initial de
rezidentul SRL”"BARBU GROUP”, carezultat al schimbarii obiectului
de locatiune in incaperile cu suprafata de 105,8 m?.

SERVICE” referitor la ilegalitatea activitatii pe teritoriul PI”TRACOM ” cu
acordarea termenului de 60 zile calendaristice pentru prezentarea setului de
documente necesar afi examinat in cadrul sedintei Comisiei de concurs;

3. Se recomand  notificarea SRL "MAICAN-COM?” privind incalcarea
clauzelor contractuale si anume obligatia rezidentului sa nu transmita
incéperile in locatiune altor agenti economici, care nu sunt inregistrati in
calitate de rezidenti ai Parcului Industrial.

Chestiunea nr.2:

1. Seiaact de informatia prezentata referitor la agentul economic SRL
”"EUDOLIR-LUX";

2. Se recomand notificarea companiei SRL "EUDOLIR-LUX” referitor la
acordarea termenului de 60 zile calendaristice pentru prezentarea setului de
documente spre examinare in cadrul sedintei Comisiei de concurs.
Chestiunea nr.3:

1. A accepta actualizarea parametrilor de bazaa proiectului investitional
SRL "SOPHARMACY MC” si completarea genurilor de activitate prin
prestarea serviciilor de depozitare si logistica.

2. naintarea solicitarii citre SRL "SOPHARMACY MC” privind
prezentarea in termen de 30 de zile calendaristice aextrasului din Registrul
persoanelor juridice care va include activitatea prestarii serviciilor de
depozitare si logistica.

Chestiunea nr.4:

1. A refuza actualizarea proiectului investitional al rezidentului SRL
”"WHITE CAPITAL"

2. A finainta notificarea SRL "WHITE CAPITAL” referitor la neindeplinireal

setului de documente necesar a fi examinat i cadrul sedintei Comisiei de
concurs;

2.A fost expediatd notificarea rezidentului SRL "MAICAN-COM”
privind incélcarea clauzelor contractuale si anume obligatia rezidentului
sdnu transmita incaperile in locatiune altor agenti economici, care nu
sunt hregistrati in calitate de rezidenti ai Parcului Industrial.

Chestiunea nr.2:

1. A fost notificata compania SRL "EUDOLIR-LUX” referitor la
acordarea termenului de 60 zile calendaristice pentru prezentarea setului
de documente spre examinare in cadrul sedintei Comisiei de concurs.
Chestiunea nr.3:

1.A fost inaintata solicitarea citre SRL”SOPHARMACY MC” privind
solicitarea extrasului

din Registrul persoanelor juridice care va include activitatea prestarii
serviciilor de depozitare si logistica ( a fost prezentata de catre rezident in
termenul stabilit).

2. A fost semnat Acordul aditional nr.4 din 07.07.2023 la Contractul de
activitate a rezidentului cu actualizarea proiectului investitional si
completarea genurilor de activitate prin prestarea serviciilor de depozitare
silogistica.

Chestiunea nr.4:

1. A fost inaintatd notificarea SRL "WHITE CAPITAL” referitor la
neindeplinirea angajamentelor contractuale siacordarea termenului de 30
zile calendaristice pentru intocmirea planului geometric a terenului
aferent si incheierea cu SA "TRACOM ”a contractului de locatiune a
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07/08/2023

1.Examinarea cererii agentului economic S.R.L."SMART COFFEE
SERVICE” cu privire la implementarea proiectului investitional in baza
bunurilor imobile, detinute in locatiune de la rezidentul SRL
"MAICAN-COM";

2.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”TAGAER” cu privire
la implementarea proiectului investi tional in baza bunurilor detinute
locatiune de la rezidentul SRL ”CALARASI DIVIN PLUS”;
3.Examinarea cererii agentului economic S.R.L."RAP PHARMA
INTERNATIONAL ” cu privire la implementarea proiectului
investitional in baza bunurilor detinute in locatiune de la rezidentul
S.R.L. SOPHARMACY MC”;

4.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”UNICAFE” cu privire
la implementarea proiectului investi tional in baza bunurilor detinute in
locatiune de la rezidentul S.R.L. "MAICAN-COM”;

5.Examinarea cererii agentului economic S.R.L."MEDEFERENT

GRUP?” cu privire la implementarea proiectului investitional in baza
bunurilor detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L. "LARICE”;
6.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”"CASA MEDIA
CORP” cu privire la implementarea proiectului investitional in baza
bunurilor detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L.
"SOPHARMACY MC”;

7.Examinarea proiectului investitional si a obliga tiunilor contractuale §i
legale a rezidentului S.R.L. "ARAMA R”;

8.Examinarea proiectului investitional si a obliga tiunilor contractuale si
legale a rezidentului S.R.L. "WHITE CAPITAL”.

Chestiunea nr.1:

1. De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”SMART
COFFEE SERVICE ”in domeniul comertului cuaménuntul si cu ridicata,
activitdti de alimentatie (catering) si pentru implementarea acestuia in cadrul
Parcului Industrial ,, TRACOM” in baza incaperilor detinute in locatiune de
larezidentul S.R.L."MAICAN-COM.

Chestiunea nr.2:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”"TAGAER”
in domeniul productiei de imbracaminte si pentru implementarea acestuia in
cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM ™ in baza incaperilor detinute in
locatiune de la rezidentul S.R.L.”CALARASI DIVIN PLUS”.

Chestiunea nr.3:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”RAP
PHARMA INTERNATIONAL ” in domeniul vanzarii medicamentelor si a
suplimentelor alimentare, parafarmaceutice, dispozitive medicale, prestarea
serviciilor specializate de depozit si logisitca pentru bunuri mobile din
circuitul civil si pentru implementarea acestuia in cadrul Parcului Industrial
,,TRACOM ™ in baza incéperilor detinute in locatiune de la rezidentul
S.R.L."SOPHARMACY MC™.

Chestiunea nr.4:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”UNICAFE”
in domeniul prestarii serviciilor HORECA si pentru implementarea acestuia
in cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM™ i baza incaperilor detinute in
locatiune de la rezidentul S.R.L. "MAICAN-COM”.

Chestiunea nr.5:

De acceptat proiectul investitional propus de compania
S.R.L.”MEDEFERENT GRUP” in domeniul instruirii personalului medical
sipentru implementarea acestuia in cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM”
in baza incaperilor detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L.”LARICE”.

Semnarea contractelor de activitate in cadrul PI Tracom, urmare a
acceptarii proiectelor investitionale

Executat
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18/09/2023

1.Examinarea repetatd a cererii agentului economic S.R.L.”CASA
MEDIA CORP ” cu privire la implementarea proiectului investitional in
baza bunurilor planificate a fi transmise in locatiune de catre rezidentul
S.R.L. SOPHARMACY MC”;

2.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”"UNISOLAR TECH”
cu privire la implementarea proiectului investi tional in baza bunurilor
detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L. "SOPHARMACY MC”;
3.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”’EUDOLIR-LUX” cu
privire la implementarea proiectului investitional in baza bunurilor
proprietate privatd cu nr. cadastral 01.00518.184.77;

4.Examinarea actualizarii proiectului investitional al rezidentului
S.R.L."BARBU GROUP” in baza incaperilor din cadrul constructiei cu
nr. cadastral 01.00518.184.29 care vor fi transmise in locatiune de cétre
S.A.”TRACOM™;

5.Examinarea actualizarii proiectului investitional al rezidentului
S.R.L.”’REUPIES” i baza bunurilor imobile proprietate privata cu nr.
cadastrale 01.00518.184.31 §i01.00518.184.63;

6.Examinarea implementarii proiectului investitional de catre rezidentul
S.R.L.”ALPHATERM ™,

Chestiunea nr.1:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”"CASA
MEDIA CORP ”in domeniul producerii spoturilor publicitare; vanzarii
spatiului publicitar; traducerii, adaptarii, subtitrarii filmelor, serialelor,
emisiunilor televizate; prelucrarea finali a operelor audiovizuale; prestarea
serviciilor de plasare a publicitdii la posturile TV, radio, internet;
consulatatii manageriale in domeniul TV, radio si internet $i pentru
implementarea acestuia in cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM” i baza
incédperilor detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L. ,,SOPHARMACY
MC”.

Chestiunea nr.2:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”UNISOLAR
TECH” i domeniul lucrarilor de constructii a proiectelor utilitare pentru
electricitate i telecomunicatii; lucrari de instalatii electrice; alte lucrari de
instalatii pentru construc tii; design; reparatie si pentru implementarea
acestuia in cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM” in baza incaperilor
detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L.”SOPHARMACY MC”.
Chestiunea nr.3:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”EUDOLIR-
LUX” in domeniul prestarii serviciilor de transport urban terestru si
suburban de calatori, intermediari in transporturi, consultanta si dispecerat
sipentru implementarea acestuia in cadrul Parcului Industrial ,, TRACOM”
in baza bunurilor proprietate privata cu nr. cadastral 01.00518.184.77, cu
actualizarea ulterioard a proiectului investitional, dupa finisarea
implementarii proiectusui investitional prezentat.

Chestiunea nr.4:

Extinderii proiectului investitional al rezidentului S.R.L."BARBU GROUP”’
in baza incaperilor care necesitd a fi transmise i locatiune din cadrul

constructiei cu nr. cadastral 01.00518.184.29.

Semnarea contractelor de activitate in cadrul PI Tracom, urmare a
acceptdrii §i extinderii proiectelor investi tionale

Executat
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26/10/2023

1.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”’ROCK IT ITALIAN”
cu privire la implementarea proiectului investi tional in baza bunurilor

imobile, detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L. "MAICAN-COM";

2.Examinarea cererii agentului economic S.R.L."MAICAN
CONFECTION?” cuprivire laimplementarea proiectului investitional in
baza bunurilor detinute in locatiune de la rezidentul S.R.L. "MAICAN-
COM™;

3.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”DISTRIBU TIE PIESE
AUTO” cu privire la implementarea proiectului investitional in baza
bunurilor detinute I locatiune de la rezidentul S.R.L. ZINTER CARS
PIESE AUTO™”;

4.Examinarea cererii rezidentului S.R.L.”ARAMA R” cu privire la
actualizarea proiectului investitional prin extinderea fabricii JARAMA
R

5.Examinarea taxei pentru participarea in concursul de obtinere a
dreptului de rezident al parcului industrial si pentru inregistrarea n
calitate de rezident al Parcului Industrial ”TRACOM ™.

Chestiunea nr.1:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”"ROCK-IT
ITALIAN” in domeniul activitiii derealizare a soft-ului la comanda
(servicii de creare a paginilor web unice, website-uri, magazine electronice,
portaluri siasigurarea mentenantei lor dezvoltand strategii de promovare a
afacerilor pelnternet) si pentru implementarea acestuia in cadrul Parcului
Industrial ,,TRACOM ”1n baza inc gperilor transmise in locatiune de la
rezidentul S.R.L. , MAICAN-COM”.

Chestiunea nr.2:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L."MAICAN
CONFECTION” in domeniul prestarii serviciilor privind fabricarea
articolelor de imbracaminte i asortiment, fabricarea lingeriei de corp
(confectii) si pentru implementarea acestuia in cadrul Parcului Industrial
,,TRACOM ™ 1n baza incaperilor detinute in locatiune de la rezidentul
S.R.L."MAICAN-COM "

Chestiunea nr.3:

De acceptat proiectul investitional propus de compania S.R.L.”
DISTRIBUTIE PIESE AUTO” in domeniul prestarii de vanzare, prin
sistemul de distributie si retail, a pieselor, accesoriilor si lubrifian tilor
pentru autovehicule si pentru implementarea acestuia in cadrul Parcului
Industrial ,,TRACOM " in baza inc gerilor detinute in locatiune de la
rezidentul S.R.L.,,INTER CARS PIESE AUTO”.

Chestiunea nr.4:

S.A.”TRACOM?” prin scrisoarea nr.596 din 25.10.2023 aexpediat
rezidentului invitatia oficiald pentru participarea in cadrul sedintei Comisiei
de concurs din 26.10.2023. Rezidentul prin raspunsul nr.208 din
25.10.2023 ainformat despre indisponibilitatea prezentei in cadrul sedintei
din 26.10.2023.

Chestiunea nr.5:

Semnarea contractelor de activitate in cadrul PI Tracom, urmare a
acceptarii si extinderii proiectelor investi tionale

Executat
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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

Se formaliza el presente memorando de entendimiento (MdE) entre:

La Universidad de Malaga, Espafia (en lo sucesivo, «UMA»), una institucién publica de
ensefianza. Tiene su domicilio legal en Avda. Cervantes n.° 2, 29071, Malaga (Espafia). Se
encuentra representada por don José Angel Narvaez Bueno, nombrado rector de la Universidad
de Méalaga en virtud del Decreto 6/2020, de 14 de enero, de la Junta de Andalucia, que ostenta la
representacion legal de la Universidad, de conformidad con el articulo 50 de la Ley Orgénica
2/2023, y el articulo 27.1, apartado h), de los Estatutos de la Universidad de Mélaga, aprobados

por el Decreto 464/2019, de 14 de mayo.

Y

La Universidad Técnica de Moldavia (en lo sucesivo, «UTM»), una institucién plblica de
ensefianza. Tiene su domicilio legal en MD-2004, bd.Stefan cel Mare n.168, Chisindu (Moldavia).
Se encuentra representada por don Viorel Bostan, nombrado rector de la Universidad Técnica

de Moldavia or Orden del Ministerio de Educacion e Investigacion n.° 451-p del 09.03.2021.

Y

La Universidad Estatal de Moldavia (en lo sucesivo, «UEM»), institucién publica de
ensefianza. Tiene su domicilio legal en MD-2009, str.Alexei Mateevici n.60, Chisinau
(Moldavia). Esta representada por el Sr. Igor Sharov, rector de la Universidad Estatal de
Moldavia, elegido por el Senado de la Universidad el 16 de diciembre de 2020.

PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA, S.A. (en lo sucesivo, «PTA»), institucion
adscrita al sector publico andaluz. Tiene su direccion legal en Maria Curie, 35, 29590 Mélaga
(Espafia). Se encuentra representada por Felipe Romera, con C.LF. nimero A-29.429.990,
constituida por tiempo indefinido ante el Notario del llustre Colegio de Granada, Don Andrés
Tortosa Mufioz, en fecha 20 de abril de 1.990, bajo el niimero de su protocolo 1149, e inscrita
en el Registro Mercantil de Mélaga en fecha 5 de junio de 1,990, al Tomo 1078, libro 812,
seccién 32, Folio 136, hoja MA-458, inscripcién 12, Su legitimacion resulta en su nombramiento
como Director General de la misma segun consta en Escritura otorgada ante el Notario de
Malaga, D. Federico Pérez-Padilla Garcla con fecha 8 de junio de 2017, nimero 1756 de
protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Malaga, al tomo 1576, folio 53, hoja MA-458,
inscripcion 63,

Y

S.A. TRACOM (en lo sucesivo, « TRACOM»), autorizada para administrar por el Gobierno
TRACOM Industrial Park, tiene su direccion legal en MD-2004, str.Columna n.170, Chisinau
(Moldavia). Se encuentra representada por dofia Aurelia Salicov, nombrada directora de S.A.

“TRACOM" en base de la decisién nr.19 del Consejo de la Sociedad del 28 de octubre de 2022.
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de vinculos internacionales, formalizan el presente memorando de entendimiento (en lo sucesivo,
«MdE»).

1 El objeto del presente MdE es:

a) desarrollar la cooperacion académica y educativa y promover el entendimiento mutuo

entre las partes.

b) Desarrollar un “parquet innovador, tecnolégico y de 1+D+" que alne conocimiento y
experiencia, con el fin de desarrollar la infraestructura y el ecosistema de innovacion y
empresarial de Moldavia mediante la promocién del Tracom Industrial Park desde su
actual estatus de “indusltrial” hasta el estatus de “innovador, tecnolégico y de |+D+", en
consonancia con las necesidades de los residentes innovadores, la evolucién de la
economia moldava hacia una mayor adicion de valor a través de la digitalizacion, la
creatividad y la sostenibilidad, y el desarrollo urbano de Chisinau.

2. El presente MdE establece un marco de cooperacion de alto nivel y no vinculante
entre los socios, asi como la base y los principios de la cooperacién entre los socios.

3 Cada una de las partes manifiesta su intencion de desarrollar las siguientes
actividades de colaboracion en los dmbitos de interés mutuo propuestos, basédndose en la

igualdad y la reciporcidad.

4. En el ambito académico y educativo, las Partes plantean lo siguiente:
4.1.Intercambio de personal académico, investigador y administrativo.

4.2 Intercambio de Estudiantes de grado y posgrado.

4.3. Realizacion de proyectos de investigacion y actividades de formacién en colaboracion.
4.4.Codireccion de tesis doctorales.

4.5 Establecimiento de planes de estudios conjuntos.

4.6. Intercambio de publicaciones, material académico y otra informacion.

47 Proyectos conjuntos de caracter cultural, organizaciéon de conferencias, talleres y

seminarios internacionales.

4 8. Promover cualquier otra cooperacion de interés mutuo.

5. En el ambito del “parque innovador, Tecnolégico y de I+D+I” las Partes plantean
lo siguiente:
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9.1.Compartir experiencias con el fin de respaldar la infraestructura econémica y tecnologica

de Innovacién de Moldavia para apoyar el Desarrollo econémico general del pais y de
Chisindu como ciudad.

5.2. Compartir la experiencia de la implicacion y participacion activa de las universidades y del
entorno académico en el desarrollo de parques tecnolégicos.

5.3.Explorar sinergias con industrias innovadoras, tecnolégicas y de I1+D+l, con Tracom como
plataforma para la implementacién de dichos ecosistemas.

5.4 Asesoria estratégica, orientacion y liderazgo intelectual para la identificacién de desafios
y el disefio e implementacion de soluciones gue aborden intereses compartidos, incluida
la creacion conjunta de enfoques y soluciones basadas en el mercado.

5.5. Presentacion de asesoramiento estratégico y conocimientos especializados a Tracom
para fundamentar su gobernanza institucional, modelo de negocio y desarrollo de
estrategias.

5.6.Conocimientos especializados, orientacion estratégica, facilitacién, apoyo técnico,
administrativo y de otro tipo para facilitar el desarrollo del parquet Tracom.

5.7.Garantizar una actuacion colaborativa y complementaria, incluyendo la facilitacion,

comunicacién y coordinacién entre los equipos de los socios.

5.8. Otros recursos, conocimientos especializados y mecanismos de apoyo, segln proceda,
segun determinen conjuntamente los socios.

5.9. Promover cualquier otra cooperacién de interés mutuo.

6. El desarrollo y la ejecucion de actividades especificas basadas en el presente MdE
se negociaran y acordaran por separado entre las partes y estaran sujetos a un acuerdo
por escrito aparte. Cada una de las partes se compromete a llevar a cabo estas
actividades de conformidad con Ia legislacion y la normativa de los correspondientes
paises, previa consulta y aprobacién plenas.

Ninguna de las actuaciones descritas en el apartado 4 y 5 constituye por si misma una
fuente de derechos y obligaciones para las partes, siendo necesario, en cualquier caso,
suscribir un acuerdo concreto y especifico, dentro del ambito de competencias de cada
una de las partes, donde se regulen los términos y condiciones de cada una de las
actividades concretas que se acuerde realizar,

7. Se entiende que la aplicacion de cualquiera de los tipos de cooperacion establecidos
en la clausula 2 dependera de la disponibilidad de recursos y de la ayuda financiera de
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las partes interesadas,

8. Todas las partes acuerdan que se require aprobacién previa por escrito antes de
utilizar el nombre, logotipo u otros derechos de propiedad intelectual de la otra parte en
cualquier anuncio o publicidad asociada.

9. En el supuesto de que las actividades de colaboracién en materia de investigacion en
el marco del presente MdE diesen lugar a cualquier potencial de propiedad intelectual,
las partes procurarén alcanzar un acuerdo equitativo y justo en cuanto a la titularidad y
demas intereses sobre la propiedad que pudieran surgir.

10.El presente MdE tnicamente podré enmendarse o modificarse mediante acuerdo por
escrito firmado por los representantes de cada una de las partes.

11.El presente MdE surtira efecto a partir de la fecha de la firma durante un periodo inicial
de cuatro afios. Posteriormente, se prorrogara por un periodo méximo de cuatro afios si
asl lo expresaran ambas partes antes de |a finalizacion del periodo de validez inicial.
Cualquier parte puede rescindir el MdE €on un preaviso de seis meses.

Y. en prueba de conformidad, las partes suscriben el presente MdE an 4 ejemplares de un
mismo tenor, en dos versiones, castellano e inglés, quedando cada ejemplar de cada
versién, en poder de cada parte.
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18 octombrie 2023

Doamnei Liliana MAMALIGA

Consultant principal al Directiei politici

de atragere a investitiilor si dezvoltare industriala,
Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii

Stimata Doamnad,

Prin prezenta, Asociatia Patronald a Parcurilor Industriale din Republica
Moldova, Va transmite propunerile de Tmbunatatire la proiectul de lege pentru
modificarea Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale.

1. Pct. 1 de expus in urmatoarea redactie:

. 1. In cuprinsul legii cuvéantul ,,arenda” sau sintagma ,,arendi/locatiune”
se substituie cu textul , locatiune/superficie” la forma gramaticala
corespunzatoare.”.

2. La pct. 3 nu este clar scopul completarii cu 2 notiuni noi: ,, infrastructura
tehnica si de productie comuna” s$i ,,infrastructura tehnica si de productie
exclusiva”, deoarece 1n redactia actuald a legii este prevazuta notiunea
., infrastructura tehnica si de productie”.

3. La pct. 6 (redactia noua a art. 5/1 alin. (3)) este stabilit ca platformele
parcului industrial pot fi create la initiativa autoritatilor stipulate la art. 6 alin.(1)
lit. a), b) si e) sau a Intreprinderii administratoare a parcului industrial.

Atragem atentia ca institutiile de invatdmant superior (completat la art. 6
alin. (1) lit. e)) pot fi institutie publica sau entitate/institutie privata si nu autoritate.
Astfel, necesita a fi modificata sintagma ,,la initiativa autoritatilor” in sintagma ,,la
initiativa subiectilor stipulati”.

4, La pct. 8 (modificarea art. §), conform normelor tehnicii legislative se
propune expunerea integrala a art. 8 in redactie noua.
5. La pct.11 (modificarea art. 11), consideram necesara completarea

articolului 11 alin. (4) cu norme pentru crearea unui registru privind evidenta
parcurilor industriale si a bunurilor din cadrul acestora. Registrul in cauza va
permite notarilor verificarea faptului daca bunul imobil supus inregistrarii este
parte a parcului industrial, precum si sa refuze inregistrarea drepturilor ce sunt
contradictorii prevederilor actului normativ supus modificarii. Concomitent, ar
preveni situatiile de instrainare a bunurilor din cadrul parcurilor industriale catre
persoanele ce nu detin statut de rezident.

6. La pct. 12 (modificarea art. 12 lit. ¢)) de exclus cuvantul ,,arenda/”,
deoarece conform prevederilor Codului civil in arenda se transmit terenurile
agricole.

7. La pct. 12 (modificarea art. 12 lit. ¢)) nu este argumentata propunerea
de aplicare obligatorie de catre Intreprinderea administratoare a coeficientului
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cuprins intre valorile 0,3-0,5 din tariful la plata anuala pentru locatiune/superficie.
Cuantumul coeficientului aplicat, este un instrument de negociere, totodata
permitdnd Intreprinderii administratoare de a valorifica bunurile la capacitate
maxima, tindnd cont de ofertele inregistrate, evolutia pietei, dar si creeaza o
concurentd cu alti locatori, precum si permite identificarea agentului sau
investitorului cu cel mai mare potential de valorificare a proprietatii publice.

8. La pct. 12 (modificarea art. 12) de completat cu facilitati
suplimentare.

In acest sens, urmeaza de mentionat ca art. 12 alin. (1) lit. d) din Legea nr.
182/2010 stabileste acordarea rezidentilor a unor facilitati fiscale conform Codului
fiscal, care de la aprobarea legii pana in prezent nu a fost nici una implementata,
1ar rezidentii Parcului Industrial ,,TRACOM” au avut chiar nemultumiri privind
aceastd norma care este declarativa.

Ca urmare, este necesar de completat cu prevederi privind acordarea pentru
rezidentii parcurilor industriale a unor facilitati/scutiri stabilite similar pentru alti
subiecti, prevazuti in Codul fiscal (ex. parcurile IT, zonele economice libere —
scutiri la plata impozitului pe venit, asupra imobilului etc), precum si stabilirii unei
vacante de achitare a TVA de la 6 la 12 luni sau aplicarea regimului de scutire de
TVA cu drept de deducere (cota zero) pentru mijloacele fixe destinate
implementarii proiectelor investitionale pe teritoriul parcurilor industriale,
subventiondrii pentru crearea nor noi locuri de munca etc.

Astfel, tinand cont ca potrivit art. 25 alin. (1) din Legea nr. 100/2007, la
elaborarea actelor normative urmeaza de tinut cont si de reglementarile similare in
legislatia altor state, inclusiv a tarilor Uniunii Europene, mentionam practica
Romaniei privind acordarea a multitudinilor de facilitati.

In acest sens, art. 20 din Legea Romaniei nr. 186/2013 privind constituirea
si functionarea parcurilor industriale, listeaza 5 tipuri de astfel de facilitati:

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau
pentru scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent
parcului industrial, potrivit prevederilor art. 257 lit. 1) din Legea nr. 571/2003
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac
parte din infrastructura parcului industrial, in conformitate cu art. 250 alin. (1) pct.
9 din Legea nr. 571/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) scutiri, numai cu acordul autoritatilor publice locale, de la plata oricaror
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru
cliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau
autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din
infrastructura parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial;
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e) alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei
publice locale.

Suplimentar, ar fi oportun de examinat posibilitatea completarii listei de
facilitati cu urmatoarele propuneri:

a) scheme de ajutor de stat;

b) subventionarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovatii;

c¢) subventionarea fiecdrui loc de munca creat ce depaseste numarul de 10

locuri de munca initiale.

0. La pct. 12 (modificarea art. 12 alin. (1) lit. ¢) urmeaza a fi exclusa
ultima propozitie, in cazul neacceptdrii facilitatilor expuse mai sus, deoarece
agentii economici nu vor fi motivati sd activeze in cadrul unui parc industrial.
Totodata, in cazul acceptarii acestor facilitati, urmeaza ca textul ,, precum si asupra
terenurilor atribuite parcurilor existente” sa fie substituit cu textul ,, precum si
asupra terenurilor noi atribuite parcurilor existente”.

10. La pct. 12 (modificarea art. 12), se propune stabilirea separata a
conditiilor de privatizare a terenurilor proprietate publicd pentru rezidentii parcului
industrial la alin. (2) si pentru intreprinderile administratoare la alin. (2'). Separarea
conditiilor de privatizare pentru fiecare subiect in parte, este justificatd prin faptul
ca intreprinderile administratoare au dreptul, atributiile si obligatia de dezvoltare a
intregii infrastructuri a parcului industrial, inclusiv a constructiilor care nu se
incadreaza in categoria celor cu destinatie industriald si conexe.

Astfel, art. 12 alin. (2) urmeaza a fi expus in urmatoarea redactie:

»(2) Facilitatea stipulatd la alineatul (1) litera ¢) se acorda rezidentilor
parcului industrial in cazul respectarii cumulative a urmatoarelor conditii:

a) constructiile si instalatiile cu destinatie industriald si conexe sunt
privatizate, procurate si/sau date in exploatare;

b) se desfasoara activitati economice in corespundere cu contractul
privind desfasurarea activitatii in cadrul parcului industrial incheiat cu
intreprinderea administratoare;

c) de catre rezident s-au efectuat investitii in constructiile si instalatiile
prevazute de proiectul investitional Tn baza caruia a fost obtinut titlul
rezident, si a caror valoare este mai mare decat suma constituita din 3
preturi normative ale terenului, stabilite la momentul acordarii acestuia
in locatiune/superficie, plus plata pentru compensarea pierderilor
cauzate de excluderea terenului din categoria de terenuri cu destinatie
agricold, estimata la data schimbarii destinatiei terenului, daca aceasta
a avut loc.”.

Completarea art. 12 cu alin. (2!) care va avea urmatorul cuprins:

,(21) Facilitatea stipulata la alineatul (1) litera ¢) se acorda intreprinderii

administratoare a parcului industrial Tn cazul respectdrii cumulative a
urmdtoarelor conditii:
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a) constructiile si instalatiile sunt privatizate, procurate si/sau date in
exploatare;

c) au fost efectuate investitii in constructiile si instalatiile prevazute de
strategiile anuale sau proiectele investitionale Tn baza cdrora a fost
obtinut titlul de parc industrial si a caror valoare este mai mare decat
suma constituitd din 3 preturi normative ale terenului, stabilite la
momentul acordarii in acestuia locatiune/superficie, plus plata pentru
compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenului din categoria
de terenuri cu destinatie agricola, estimata la data schimbarii destinatiei
terenului, daca aceasta a avut loc.

11.  Lapct. 14 (modificarea art. 15), conform normelor tehnicii legislative
urmeaza sa fie modificate dispozitiile de modificare a denumirii art. 15, a alin. (1)
si a alin. (6). Astfel, cuvintele ,, se expune in urmatoarea redactie” se vor substitui
cu urmatoarele cuvinte ,, va avea urmatorul cuprins”.

12.  Lapct. 14 (modificarea art. 15), 1a alineatul (2) cuvintele ,,Terenul s1”
se substituie cu cuvintele ,,Terenul si/sau”.

13.  La pct. 14 (modificarea art. 15), de completat cu o dispozitie noua
privind modificarea la alin. (5), care prevede prezentarea rapoartelor trimestriale.
Astfel, se propune prezentarea acestor rapoarte anual, fiind propusa, in acest sens,
substituirea cuvantului ,, trimestrial ” cu termenul ,, anual”, atat la art. 15 alin. (5),
cat si la art. 17 alin. (3).

14. Lapct. 14 (modificarea art. 15), se propune modificarea propozitiei a
doua din alin. (5) privind prezentarea de catre rezidenti a rapoartelor electronice, in
scopul excluderii unor eventuale greseli, operativitatea transmiterii rapoartelor,
optimizarea costurilor si a resurselor umane atit pentru rezidenti, cit si pentru
intreprinderea administratoare.

Astfel, propozitia a doua urmeaza a fi expusd in urmatoarea redactie:
., Raportul se prezinta electronic in forma si modul stabilit de Guvern. ”.
Modificarea respectiva urmeaza a fi efectuata i la art. 17 alin. (3).

15.  Lapct. 15 (modificarea art. 16), urmeaza a fi reformulat alin. (2), in
scopul excluderii unor interpretari gresite fata de notiunile utilizate de alte legi (ex.
art. 51 din Legea nr. 107/2016 cu privire la energia electrica stabileste notiunea de
,.tarif”).

Ca urmare, se propune alin. (2) sa fie expus in urmatoarea redactie:

., (2) Intreprinderea administratoare este in drept s stabileascd tarifele si
taxele pentru obtinerea veniturilor indicate la alin.(1) lit. ¢) si lit ¢!), conform unei
metodologii de calcul al tarifelor aprobate de Guvern, daca aceasta competenta
nu este atribuita prin lege unei autoritati de reglementare.”.

16.  De completat proiectul cu modificarea art. 18 alin. (2) lit. g) privind
precizarea atributiei de monitorizare si nu supraveghere a conditiilor contractuale
cu rezidentii, creand in acest scop un grup de lucru intern.
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Astfel, se propune urmatoarea redactie:

&) sa monitorizeze respectarea conditiilor contractelor incheiate cu
rezidentii parcului industrial prin intermediul grupului de lucru, creat de
intreprinderea administratoare.”

17. Pct. 18 (modificarea art. 19) de completat alin. (3) cu urmatorul text:
., , a subiectilor specificati la art. 5! alin (5) lit. a) si lit. b) si a subiectilor specificati
la alin. (4) din prezentul articol.”.

18.  Pct. 18 (modificarea art. 19) de completat cu alin. (4) cu urmatorul
cuprins:

»(4) Rezidentii parcului industrial care au realizat integral proiectele
investitionale asumate, au dreptul de a incheia contracte de locatiune a bunurilor
imobile, ce le apartin cu drept de proprietate, cu locatari ce au ca obiect de activitate
genuri similare sau conexe cu cele ale rezidentului, precum si activitatile
desfasurate de catre subiectii specificati la art. 5! alin (5) lit. a) si lit. b), fara ca
locatarii sd fie obligati sa obtina titlul de rezident al parcului industrial. Locatarii
nu vor beneficia de facilitdtile acordate rezidentilor. Rezidentul va coordona cu
administratia parcului locatiunea spatiilor sale. Rezidentii parcului industrial, care
desfasoard activitati In domeniul tehnologiilor informationale, industriilor creative,
inovationale si alte asemenea, au dreptul de a crea spatii de co-working pentru
persoanele fizice si juridice interesate. Accesul si activitatile Tn aceste spatii se face
conform reglementarilor interne ale rezidentului.”.

19. Pct. 18 (modificarea art. 19) In scopul valorificarii depline a
proprietatii publice, prepunem de completat cu alin. (5) cu urmatorul cuprins:

,»(5) Constructiile, altele decat cele cu destinatie industriala si conexe, care
sunt in proprietatea intreprinderii administratoare, pot fi transmise in locatiune,
locatarul fiind eliberat de obligatia de a obtine calitate de rezident al parcului
industrial cu conditia cd acesta nu va beneficia de facilittile stipulate de prezenta
lege.”

20.  Pct. 21 (completarea art. 21 cu alin. (2) cu privire la rezolutiunea
contractului in cazul in care rezidentul nu atinge indicatorii asumati prin proiectul
investitional. Consideram cd trebuie sa fie acordat un termen mai mare pentru
realizarea indicatorilor asumati de catre rezident, fiind examinat fiecare caz in parte
privind impedimentele obiective si argumentate ale rezidentului respectiv, decizia
finala fiind luata de catre Comisia de concurs.

Astfel, penultima propozitie se propune a fi completata cu urmatorul text:

., » Sau intr-un alt termen suplimentar coordonat cu acest rezident si acceptat
de catre Comisia de concurs, in dependenta de impedimentele aparute pentru
fiecare caz concret”.

Totodata, ultima propozitie se propune a fi expusa in urmatoarea redactie:
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,Daca rezidentul nu atinge indicatorii asumati in contract pentru perioada
de raportare in termenul suplimentar stabilit, intreprinderea administratoare
poate solicita Comisiei de concurs rezolutiunea contractului.”.

21.  Pct. 21 (modificarea art. 21) de completat cu alin. (3) cu urmatorul
cuprins:

., (3) Contractul-tip privind desfasurarea activitatii in cadrul parcului
industrial, se aproba de catre Guvern.”.

22.  La pct. 22 (modificarea art. 22) alin. (1) cuvantul , rezilierea” de
substituit cu cuvantul ,,rezolutiunea”, iar la lit. c) textul ,,timp de sase luni” de
substituit cu textul ,, timp de trei luni consecutive”.

23. La pct. 22 (modificarea art. 22) alin. (2) de completat cu urmatorul
text: ,, , precum si obligatia instrainarii, in termen de un an, a bunurilor imobile
detinute in cadrul parcului industrial .

24.  Lapct. 23 (modificarea art. 23), de substituit cuvantul ,, decizia” cu
cuvantul ,,propunerea”, in ambele cazuri, deoarece decizia de retragere este
indicata la alin. (1) ca se efectueaza prin hotarare de Guvern.

25. Lapct. 25 (modificarea art. 232 alin. (1)) de completat cu o modificare
suplimentara referitor la precizarea transmiterii dreptului de proprietate asupra
bunurilor de catre rezidenti si anume de completat dupa cuvintele ,,pot vinde” cu
cuvintele ,, sau instraina in alt mod”.

26.  Lapct. 25 (modificarea art. 23%) de exclus completarea cu alin. (1)
cu textul propus, deoarece consideram ca contine prevederi coruptibile si
defavorabile pentru patrimoniul statului. Concomitent, considerdm justificata
completarea articolului in cauza cu prevederi privind obligarea la instrdinare a
proprietatii, similar prevederilor art. 539 din Codul Civil al Republicii Moldova nr.
1107/2002, alin. (1') de expus cu urmatorul cuprins:

(1" In cazul existentei unor proprietari de bunuri imobile care nu sunt
rezidenti ai parcului industrial la data intrarii in vigoare a modificarilor de la alin.
(1), acestia urmeaza sa devina rezidenti ai parcului industrial respectiv sau sa
instraineze bunul in termen de un an de la data intrarii in vigoare a modificarilor
mentionate. Pentru perioada de pand la momentul inregistrarii in calitate de
rezident al parcului industrial sau instrdindrii  bunului, intreprinderea
administratoare va percepe tarife pentru intreaga perioada fard coeficienti de
micsorare.”

27.  Pct. 25 (modificarea art. 23%) de completat cu alin. (1%) cu urmatorul
cuprins:

,,(1?) Daca in termenul stabilit la alin. (1') proprietarul nu instrdineaza
bunul, instanta de judecata, la cererea intreprinderii administratoare, poate dispune,
dupa caz, instrainarea bunului in conformitate cu prevederile alin. (1) si remiterea
sumei obtinute cdtre fostul proprietar, cu retinerea cheltuielilor de instrdinare,
transmiterea bunului in proprietatea intreprinderii administratoare si despagubirea
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proprietarului in cuantumul stabilit de instanta de judecata, sau transmiterea
bunului in proprietatea statului si despagubirea proprietarului in cuantumul stabilit
de instanta de judecata.”

28. La pct. 25 (modificarea art. 23?) de modificat in redactie noua
alineatul (5), care va avea urmatorul cuprins:

»(5) Actele juridice translative a dreptului de proprietate care au obiectul
bunurile imobile din cadrul parcurilor industriale incheiate cu incalcarea
prevederilor prezentului articol, sunt lovite de nulitate absoluta.”.

29. Art. II de completat cu o prevedere privind termenul de ajustare a
cadrului normativ secundar:

., Guvernul, in termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a prezentei
legi, va aduce actele sale normative in concordanta cu prezenta lege.”

30.  Art. II de completat cu o prevedere privind reincheierea contractelor:
. In termen de 12 luni de la data intrdrii in vigoare a prezentei legi, intreprinderile
administratoare vor reincheia cu rezidentii parcurilor industriale contractele,
conform contractului-tip aprobat de Guvern.”.

31.  Art. II de completat cu o prevedere cu referire la incadrarea si
inregistrarea din oficiu a parcurilor industriale existente Tn una din categoriile
propuse pentru a fi create si anume de Tipul A, fard a fi necesard reorganizarea
acestora (tindand cont de specificul activitatii parcurilor industriale existente).
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2012- sem I

Supafata Semestru 12023 efectiv 2023 total efectiv Sem 12023 | Sem I |efectiv impozit| Sem 12023
Ne Cod fiscal Denumirea cifra de afacen, L X s investitii, | impozit,mii 2023 la persoane, |salariul mediu
teren,mp mii lei lei/m.p investitii, lei/ ei al ei/ I i
oy . ei/m.p ei person ei/pers unar, lei
mii lei
1| 1003600038197 |ARAMA R S.R.L. 22934 227383  991.47 56966.60| 2483.94 7114.30 124 57373.39 6300.90
CENTRUL DE PROMOVARE A SANATATII
2| 1013620007097 |1 1y yCATIE PENT 1408.5 549.00 593.90 10 59390.00 4160.00
3| 1002600018442 [TORPEDO S.R.L. 3800 3006 791.05 8455.10 2225.03 331.40 13 25492.31 6950.70
4| 1009600027847 |I.C.S. REFORMA ART S.R.L. 12693.9 93934.80 2907.60 64 45431.25 7774.90
5| 1002600042649 |[PRESUDOR S.A. 24603 783.2 31.83 26424.10f 1074.02 64.80 1 64800.00 4000.00
6| 1010600001977 |ELIT DECOR S.R.L. 2228.7 1598.4 717.19 23018.50( 10328.22 515.90 19 27152.63 5000.00
7| 1012600012832 [STARLAB S.R.L. 11592.4 0.00 3834.10 85 45107.06 20925.20
8| 1005600045319 [S.C. PELMOR-COM S.R.L. 90 191.1| 2123.33 0.00 0.00 97.70 8 12212.50 3830.00
9| 1010600030515 |VERSANDI & S S.R.L. 179 0.00 88.70 10 8870.00 3141.00
10| 1002600050521 |AMTA-TIS S.R.L. 16312 898.30 2575.70 26 99065.38 5068.00
11| 1002600049235 [MAPASAUTO S.A. 20083 853 42.47 126461.30| 6296.93 2.40 0 0.00
12| 1003600092467 [SALONIX-TEH S.R.L. 1645 231.6 140.79 50521.90( 30712.40 22.40 1 22400.00 0.00
13| 1013600003617 [S-TOP ELIT S.R.L. 501 207.8 414.77 1835.20] 3663.07 60.50 5 12100.00 3333.30
14| 1010600022460 | MOLDRETAIL GROUP S.R.L. 612802.4 6479.60 2077.00 65 31953.85 12292.00
15| 1004600041521 |S.C. ALCORES-DESIGN S.R.L. 1716 35629.7| 20763.23 13166.00| 7672.49 5726.60 34 168429.41 8557.00
16| 1007600060468 |S.C. TERMOCONFORT S.R.L. 542 0 0.00 28.10 51.85 0.00 6 0.00 0.00
17] 1005600000240 INEW MEDIA GRUP S.R.L. 318.5 1397.7] 4388.38 8136.90| 25547.57 301.40 1 301400.00 4935.80
18| 1003600115854 [DOTARCOM S.A. 6113 4563.3 746.49 16148.30| 2641.63 392.80 15 26186.67 4596.60
19| 1007600037394 [KRAFTLINE S.R.L. 212 0.00 9.60 2 4800.00 1378.00
20| 1009600042888 |LM. FLEXLABEL S.R.L. 1913 20465.4| 10698.07 38721.80| 20241.40 5301.10 35 151460.00 13424.60
21| 1003600083382 |ARES UT S.A. 9673 257.1 26.58 22283.60( 2303.69 55.90 2 27950.00 0.00
22| 1016600019242 |[STARNET DIGITAL CITY S.R.L. 9817.5 0.00 2741.30 20 137065.00 14611.10
23| 1004600064638 |A.P. BAOBAB S.R.L. 1800 6867.6] 3815.33 16240.60] 9022.56 896.00 11 81454.55 8085.30
24| 1003600134077 |BICOTRA S.A. 5762 2458 426.59 8431.70 1463.33 537.70 25 21508.00 4328.00
25| 1006600042887 |S.C. GIANIS IMPEX S.R.L. 77635.9 2546.20 26980.00 79 341518.99 17476.10
26| 1003600000578 | CELERITAS S.R.L. 202 2832| 14019.80 4436.40| 21962.38 900.50 9 100055.56 8400.00
27| 1014600023926 |S.R.L. GENCOM 3435 902.9 262.85 11147.91| 3245.39 252.70 3 84233.33 6333.30
28| 1002600046038 |REUPIES S.A. 10679 7084.1 663.37 22595.30( 2115.86 221.90 19 11678.95 4492.70
29| 1003600167381 |S.C. PANINELLA S.R.L. 20370.8 15004.10 4286.90 52 82440.38 6577.30
30| 1003600130459 |SC BAVAT-PRINT SRL 318 24495 7702.83 19458.70| 61190.88 644.20 15 42946.67 8409.00
31| 1011609002147 | CALARASI DIVIN PLUS S.R.L. 3751 27543| 7342.84 36227.40] 9658.06 7261.80 2 3630900.00 23760.90
32| 1008600061749 |PRINT-CAROS.R.L. 3874.1 2712.00 706.20 18 39233.33 6722.50
33| 1006600059038 |S.C. PRINT DESIGN S.R.L. 586.8 0.00 94.70 2 47350.00 6500.00
34| 1003600087265 |S.C. LARICE S.R.L. 7332.13 543.3 74.10 32193.20] 4390.70 62.40 4 15600.00 0.00
35| 1003600086213 |S.C. CARTNORD S.R.L. 8179 126370.5| 15450.61 68713.80] 8401.25 28150.20 115 244784.35 18715.80
36| 1015600003286 | CARBON TEH S.R.L. 2155 5227.3| 2425.66 10497.00| 4871.00 634.80 11 57709.09 4365.20
37| 1013600032978 |StarNet Management Grup S.R.L. 10950 0.00 4444.80 27 164622.22 31251.10
38| 1006600061790 |S.C. PREMIUM PROFIL S.R.L. 61680.6 0.00 6673.70 28 238346.43 8794.70
39| 1002600036255 |S.A. RADIATOR 12463 8635.1 692.86 42502.10( 3410.26 3840.60 48 80012.50 13514.60




40| 1003600083670 |S.C. STARNET S.R.L. 22083 82421 3732.33 537430.10| 24336.82 30704.20 116 264691.38 18069.00
41| 1010600019918 [IOALEX PLUS S.R.L. 0 0.00 15.40 5 3080.00 0.00
42| 1011600042377 |PRELMET S.R.L. 850 1027.5] 1208.82 2469.80( 2905.65 313.00 9 34777.78 7492.00
43| 1017600026397 |BARBU GROUP S.R.L. 113.5 85.80 5.40 2 2700.00 2863.00
44| 1006600054228 |[I.C.S. VISTARCOM S.R.L. 14672.2 9615.30 7596.80 8 949600.00 10509.00
45| 1002600014732 |1.C.S. ORIFLAME INTERNATIONAL S.R.L. 24995 658.00 4536.30 19 238752.63 17130.00
46| 1003600093280 | CAPATINA-PRINT S.R.L. 529 7327.2| 13851.04 13126.20| 24813.23 1448.30 34 42597.06 8480.10
LM. ENTERPRISE BUSINESS SOLUTIONS
47| 1010607002906 |¢ p ; 318.5 163257 51958.08 8430.60| 26469.70 1810.40 72 25144.44]  26709.00
48| 1013600032967 [StarNet Solutii S.R.L. 205354.2 0.00 55662.20 330 168673.33 17310.00
49| 1015600005844 [INTER CARS PIESE AUTO S.R.L. 393382.2 19115.10 103188.50 33 3126924.24 29288.50
50| 1017600023754 |[SOPHARMACY MC S.R.L. 8089 2461.2 304.27 60236.50| 7446.72 1038.80 17 61105.88 16083.00
51| 1005600007722 |[NEOSTIL S.R.L. 7615.2 930.80 2241.20 18 124511.11 5180.00
52| 1007600035909 [S.C. MAICAN-COM S.R.L. 4953 24555.7| 4957.74 42003.70] 8480.46 7161.80 95 75387.37 9940.00
53| 1005600058861 |S.C. AG COMPUTER S.R.L. 0 1071.40 1992.40 34 58600.00 0.00
54| 1005607005026 |[SAVASOFT S.R.L. 933.6 5973.90 260.80 5 52160.00 30906.70
55| 1014600013682 |[MIE EXPRES S.R.L. 6650.3 138.00 557.80 21 26561.90 5148.00
56| 1007600067272 |S.R.L. PREMIER DIALOG 99833.3 2146.50 29679.60 31 957406.45 11562.00
57| 1002600009390 [SRL "Continental Grup" 2566 0 0.00 21353.70| 8321.78 5.20 [1) 0.00
58| 1005600005016 |SRL "TRANSREX" 2793 94.8 33.94 7673.20( 2747.30 23.50 2 4910.00
59] 1003600107293 |SRL '"Dalimatex Prim" 0 1462.70 0.00 0 0.00
60| 1012600031893 [SRL "Nika Color" 3336 0 0.00 10922.10] 3274.01 10.60 0 0.00
61| 1003600068477 |SRL "Bayro" 9863 0 0.00 39439.20| 3998.70 0.00 0 0.00
62| 1006600051489 [SRL '"Persona Grata" 0 0.00 0.00 2 0.00 0.00
63| 1016600010870 [SRL. ' ite Capital" 3270 (1] 0.00 14650.30| 4480.21 0.00 0 0.00
64| 1019600025981 |SRL "Alphaterm" 13978 43017.9| 3077.54 24588.60| 1759.09 7193.40 26 276669.23 19753.00
65| 1017600037683 |SRL "Smart ITWORKS" 5862 0.00 927.10 24 38629.17 33454.00
66| 1014600030203 |SRL "Sphere Group" 0 0.00 0.00 0 0.00
67| 1003600005654 [SRL 'Vitasanmax"' 0 0.00 0.00 0 0.00
68| 1013600004094 [SRL '"Pride System' 11002.9 979.80 1379.80 8 172475.00 6644.40
69| 1014600000141 |SRL "Gido Park" 387 106.7 275.71 7037.33| 18184.32 163.70 7 23385.71 9446.10
70| 1012600027403 ISRL"ULTRA DISTRIBUTION" 915579.1 234094.50 185925.30 173 1074712.72 6115.00
71| 1005600009036 |SRL "Strategic Media' 25331.6 1805.10 3827.40 36 106316.67 8438.50
total 225251.83 3011614.6 1854173.74 569073.10 2141




PROIECT SEMNALISTICA
ZONA PARCUL INDUSTRIAL
“TRACOM"”

Concept zonare cu folosirea
indicatoarelor de directie

B l



Concept de navigatie pentru parcul Industrial
TRACOM

e 4 sectoare(A,B,C,D)

e 4 culori pentru fiecare sector(albastru, roz, verde,
galben)

e 4 puncte de control cu acces de pe strazile
(Columna, M.Vitezul, |.Creanga, Henri Coanda)

e /lrezident



Schema de zonare sl amplasare

Plan navigare si ampalasare rezidenti
parcul industrial “TRACOM”




CU PLANUL G

Conceptul principal de
zonare pe sectoare divizat In
culori si atribuire numerica
pentru fiecare rezident.
Amplasare la toate intrarile
din strazile principale







INDICATOR DIRECTIE
ZONA

Indicare directie pentru
flecare zona




«— Ca -"CELERITAS" SRL .
<«— Cb - "CAPATINA PRINT" SRL <— Ca“"CELRTAS'SRL L
< Cc - "BAVAT PRINT" SRL «— Cb-"CAPATINAPRINT" SR

«— Cc-"BAVAT PRINT" SRL
Cd - "GENCOM" SRL —

Ce - "NEW MEDIA GRUP" SRL=——>> Cd - "GENCOM" SRL —

Cf - "IOALEX PLUS" SRL i Ce - "NEW MEDIA GRUP" SRL=—p>
Cf - "IOALEX PLUS" SRL —




INDICATORTOCAL DE
DIRECTIE AMPLASARE
REZIDENT




Panou local plasat pe

fatada edificiului e
rezidential

<— A2 - "CELERITAS" AL
— A2b- "CAPATINA PRINT™ SAL
e Alc - "BAVAT PRINT™ SRL

Ald - “GENCOM SRL —_—

W MEDIA GRUP" SRL —3»
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