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RAPORT
privind activitatea întreprinderii administratoare

a Parcului Industrial “TRACOM” pentru anul 2023

Echipa întreprinderii administratoare a Parcului Industrial “TRACOM” prezinta
raportul de activitate pentru anul 2023. Această perioadă a fost una plină de provocări, dar și
de oportunități semnificative pentru dezvoltarea noastră instituțională și a rezidenților noștri.
În următorul raport, vom prezenta succint realizările și progresele în diferite domenii-cheie,
precum administrarea, managementul instituțional, cadrul legal, dezvoltarea, promovarea,
activitatea și performanța economico-financiară, monitorizarea activității rezidenților și
administrarea infrastructurii și a facilităților.

Pe parcursul anului 2023 Întreprinderea Administratoare a S.A. “TRACOM” a
desfășurat activități în conformitate cu obiectivele de bază:

● elaborarea şi promovarea programelor de dezvoltare a parcului industrial în
colaborare cu autoritățile centrale din domeniu şi autoritățile administrației publice
locale;

● administrarea efectivă a parcului industrial;
● modernizarea rețelelor inginerești de infrastructură modernă;
● realizarea amenajării și dezvoltării parcului industrial;
● implementarea proiectelor investiționale, atragerea investițiilor noi pentru dezvoltarea

capacităților de producere și asigurarea spectrului divers de servicii;
● promovarea oportunităților parcului industrial, a produselor și serviciilor rezidenților.

1. ADMINISTRAȚIA

1.1. Guvernanța corporativă

Pe parcursul anului 2023 au fost desfășurate 2 Adunări Generale ale Acționarilor
(în continuare AGA) S.A. „TRACOM”. Astfel, la data de 28.06.2023 s-a desfășurat
Adunarea generală anuală a acţionarilor S.A.”TRACOM”, unde au fost discutate
chestiuni ce țin de planificarea activității, raportare, audit, precum și s-au discutat chestiuni ce
țin de acțiuni specifice. Ulterior, la 24 noiembrie 2023 s-a desfășurat Adunarea generală
extraordinară a acţionarilor S.A.”TRACOM” în cadrul căreia a fost examinată încetarea
înainte de termen a împuternicirilor unui membru al Consiliului Societății ”TRACOM” și
alegerea unui membru nou al Consiliului Societății.

Așadar, organul executiv al S.A. „TRACOM” a întreprins toate măsurile de rigoare în
vederea asigurării convocării Adunării generale a acționarilor ordinare și extraordinare, iar
deciziile aprobate au fost executate într-o manieră conformă.

La fel, în perioada de referință s-au desfășurat 17 ședințe ale Consiliului Societății
(în continuare CS). Împreună cu membrii Consiliului au fost examinate chestiuni de ordin
organizațional și administrativ, fiind aprobate decizii cu un impact major în identificarea
soluțiilor optime pentru problemele existente, precum și decizii care vizează viitoarea
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dezvoltare a Parcului Industrial „Tracom”. Suplimentar, menționăm că, pe parcursul anului
2023 s-au desfășurat 6 ședințe ale Comisiei de Concurs (în continuare CC).

De asemenea, în contextul încetării mandatului de director a dnei Aurelia SALICOV,
în cadrul ședinței CS din 23 noiembrie 2023 a fost examinată și aprobată candidatura dlui
Zamir GUBADOV pentru funcția de director interimar al S.A. „TRACOM” până la
desemnarea directorului în conformitate cu prevederile actelor normative în vigoare.

1. Anexa nr. 1 Subiectele abordate la ședințele CS și AGA și statutul executării
deciziilor.

2. Anexa nr. 2 Subiectele abordate la ședințele CC și statutul executării deciziilor.

Activitățile legate de ședințele AGA, CS și CC sunt prezentate în tabelul de mai jos:

Elaborarea înștiințărilor a ședințelor cu CS 17 Înștiințări

Organizarea și participarea la ședințele cu CS 17 Ședințe

Elaborarea și coordonarea Proceselor verbale (în
continuare PV) ale ședințelor cu CS

17 PV semnate

Elaborarea înștiințărilor a ședințelor cu AGA 2 Înștiințare

Organizarea și participarea la ședințele cu AGA 2 Ședințe

Elaborarea/coordonarea PV al ședințelor cu AGA 2 PV semnate

Elaborarea înștiințărilor a ședințelor cu CC 6 Înștiințări

Organizarea și participarea la ședințele cu CC 6 Ședințe

Elaborarea/coordonare PV al ședințelor cu CC 6 PV semnate
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2. MANAGEMENTUL INSTITUȚIONAL

2.1. Managementul documentelor

Gestionarea documentelor reprezintă un aspect esențial pentru asigurarea unei
comunicări eficiente și o operare fără probleme. Pe parcursul primelor șase luni ale anului,
am depus eforturi pentru a îmbunătăți procesul de gestionare a documentelor, în vederea
asigurării unei evidențe corecte și în scopul eficientizării procesului de lucru cu acestea.
Astfel, au fost realizate următoarele acțiuni:

- Implementarea registrului electronic de evidență a scrisorilor de intrare și ieșire, a
ordinelor și a proceselor verbale

- Scanarea tuturor scrisorilor de intrare și ieșire, a ordinelor și a proceselor verbale
înregistrate

- Păstrarea tuturor documentelor format fizic și electronic și crearea copiilor de rezervă
securizate pentru documentele electronice

- Inițierea proiectului SERP de management a corespondenței
- Crearea registrului de monitorizare a realizării corespondenței

În anul 2023, au fost înregistrate scrisori de intrare și ieșire și ordine conform următorului
tabel:

Nr. de scrisori de intrare Nr. de scrisori de ieșire Nr. de ordine

964 704 24

2.2. Transparența instituțională

Întreprinderea Administratoare a S.A. “TRACOM” își asumă angajamentul de a
promova transparența instituțională ca fundament al unei relații sănătoase și deschise cu
rezidenții și partenerii noștri. Acest paragraf se axează pe eforturile noastre de a menține o
comunicare transparentă și consistentă prin publicarea comunicatelor referitoare la activitățile
desfășurate de echipa noastră de administrare a parcului industrial. Prin această abordare,
rămânem dedicați valorilor noastre de integritate și responsabilitate în conducerea activității
noastre.

În anul 2023, am investit eforturi considerabile pentru a asigura că informațiile cu
privire la activitățile noastre sunt accesibile și ușor de înțeles pentru toți cei interesați. Astfel,
am publicat comunicate regulate care reflectă evoluțiile semnificative din cadrul parcului,
inclusiv proiectele de dezvoltare în desfășurare, evenimentele-cheie și inițiativele strategice
ale Întreprinderii Administratoare. Astfel, au fost publicate 57 de comunicate informative pe
paginile de rețele sociale și pe site-ul oficial.

Un alt element important al transparenței instituționale îl constituie publicarea pe
site-ul oficial TRACOM https://tracom.md/ a raportului de activitate exhaustiv pentru
anul 2022, raportului de activitate pentru anul 2023 - semestrul 1 și raportul de
activitate ianuraie-noiembrie, care reflectă realizările, provocările și progresul înregistrat pe
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parcursul perioadelor indicate. La fel pe site au fost plasate și Rapoartele financiare pentru
anul 2022, dar și alte documente importante ce țin de activitatea transparentă a întreprinderii.

2.3. Resurse umane

Începând cu luna ianuarie 2023 în cadrul întreprinderii a fost implementat Sistemul de
motivare al angajaților bazat pe indicatori de performanță. Fiecărui angajat din echipă i-au
fost stabiliți indicatorii de performanță și rata procentuală de îndeplinire. În rezultat, am
crescut eficiența și performanța individuală a fiecărui angajat, dar și cea de echipa. Toata
activitatea echipei în perioada de referință a fost efectuată prin planificare riguroasă și
raportare săptămânală/lunară/anuală pe proiecte și sarcini.

Pe partea de administrare personal, în anul 2023 au fost întocmite următoarele
documente:
➢ Regulamentul pentru indicatorii de performanță KPI, inclusiv Matricele KPI
➢ Modelele de rapoarte obligatorii ale angajaților: săptămânale și lunare
➢ 103 ordine ce reglementează relațiile de muncă în cadrul S.A. “TRACOM”
➢ Actualizarea fișelor de post pentru angajații S.A. “TRACOM”
➢ Elaborarea a 7 contracte de muncă
➢ A fost asigurată evidența timpului de muncă, inclusiv prin elaborarea și prezentarea

periodică a tabelelor de pontaj și alte documente necesare

2.4. Deplasări de serviciu

În anul 2023, am întreprins o serie de activități și deplasări peste hotarelele țării cu
scopul de a promova parcul nostru, pentru a dezvolta relații cu parteneri cheie și pentru a
participa la evenimente relevante. În continuare sunt detaliate deplasările realizate.

Destinație: Spania, Malaga
Perioada deplasării : 14-18 Februarie 2023
Eveniment: TRANSFIERE, Conferința Europeană în Știință, Tehnologie și inovație
Delegat: Aurelia Salicov, Director
Deplasare acoperita financiar de către programul BRIDGE

Acțiunile întreprinse în momentul participării la eveniment:
● Numărul de discuții întreprinse cu partenerii: 14
● Partenerii cu care s-au stabilit potențialele direcții de colaborare: IASP, Universitatea

din Malaga, Malaga Tech Park, Primăria Malaga - departamentul atragerii investițiilor
și dezvoltarea startup-urilor, Consulatul onorific al Moldovei în Malaga

Transfiere este un eveniment internațional de referință care reunește peste 500 de
companii, entități și instituții și peste 420 de experți naționali și internaționali pentru a
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promova în comun dezvoltarea științifică și tehnologică ca element de competitivitate și
valoare adăugată. Forumul a prezentat pentru participanți oportunități de dezvoltare prin
schimbul de cunoștințe, îmbunătățirea competitivității în sectorul de afaceri și generarea de
oportunități de afaceri. A fost un eveniment important unde participanții au putut stabili noi
contacte B2B, crea relații, găsi noi parteneri și stabili alianțe strategice și sinergii.

Pe parcursul aflării în Malaga au fost realizate o serie de întrevederi cu scopul de a
promova imaginea Parcului Industrial “TRACOM” și a discuta posibilitățile de dezvoltare în
Republica Moldova.

1. Întâlnire cu reprezentanții IASP - Asociația Internațională a Parcurilor
Științifice și a Zonelor de Inovare

Anul trecut, PI “TRACOM” a devenit membru al acestei organizații prestigioase, o
rețea globală pentru parcuri științifice și zone de inovare și care întrunește peste 115 mii de
companii și 350 de membri în 78 de țări. În cadrul întrevederii s-a discutat despre
colaborarea pe termen lung cu IASP, care va include suport în dezvoltarea strategică a PI
“TRACOM”, inclusiv prin asigurarea consultanței la elaborarea Strategiei de dezvoltare,
realizarea unui studiu de fezabilitate și elaborarea unui plan de acțiuni pentru dezvoltarea
strategică a parcului.

2. Întâlnire cu Consulul Onorific al Republicii Moldova în Andalucia, Patricio
Baeza și Șefa departamentul atragerii investițiilor și dezvoltare startup-urilor în cadrul
primăriei Malaga, Isabel Pascual Villamor

Întrevederea cu domnul Patricio Baeza și doamna Isabel Pascual Villamor a avut drept
scop discutarea posibilității dezvoltării proiectelor bilaterale și despre oportunitățile de
investiții în Republica Moldova. Subiecte principale de discuție în cadrul întrevederii date au
fost oportunitățile oferite de parcurile industriale din Republica Moldova și interesul de a
dezvoltarea proiecte în comun pentru atragerea investitorilor și dezvoltarea startup-urilor în
Moldova. S-a discutat despre posibilitatea acordării de suport în realizarea viziunii de
dezvoltare, organizarea de misiuni economice a antreprenorilor din provincia Andalucia în
RM și posibilitatea unei colaborări strânse pentru promovarea rezidenților TRACOM.

3. Vizită de lucru la Parcul Tehnologic din Malaga
Parcul Tehnologic Malaga sau Parcul Tehnologic din Malaga este cel mai mare parc

tehnologic din zonă și găzduiește 630 de companii, 22.000 de locuri de muncă și are o
proiecție de 50.000 de locuri de muncă în următorii ani. A avut loc o întâlnire cu directorul
Parcului din Malaga, Felipe Romera, și Sonia Palomo, director executiv, cu scopul de a crea
noi relații strategice și pentru a documenta activitatea și experiența reprezentanților fruntași în
domeniu. Întâlnirea a fost realizată cu suportul Ambasadei Republicii Moldova în Regatul
Spania, a Consulatului Onorific din Malaga și a cuprins:

- excursie în teren,
- prezentarea activității parcului
- prezentarea viziunii de dezvoltare
- discuții despre colaborări viitoare

De asemenea, a avut loc o întâlnire cu rectorul Universității din Malaga, domnul José
Ángel Narváez Bueno. Universitatea din Malaga este unul din rezidenții Parcului Tehnologic
Malaga și prezenta cu centru de excelență, pregătirea cadrelor pentru rezidenții parcului, dar
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și cu laboratoare pentru cercetare și inovare. S-a discutat despre semnarea unui Acord dintre
PI “TRACOM”, Parcul Tehnologic din Malaga, Universitatea din Malaga și universități din
Moldova. Acest acord va pune bazele unei colaborări prospere, va facilita schimbul de
experiență dintre cele două țări și va asigura crestere economica, preluare de experiente,
inclusiv pentru a dezvolta cooperarea academică și educațională și de a promova rezidenții
parcurilor parte la acord.

Pe final, s-a discutat despre participarea în timpul apropiat al directorilor Parcurilor
Industriale din Moldova la un training organizat de Parcul Tehnologic din Malaga dedicat
managerilor pentru dezvoltarea parcurilor industriale.

Participarea PI “TRACOM” la forum a avut drept scop crearea de relații cu
reprezentanții internaționali, documentarea și preluarea practicilor din domeniu și
promovarea imaginii parcului pe piața internațională.

În concluzie, activitățile întreprinse au inclus: consolidarea relațiilor cu IASP, Malaga
Tech park, Tetarom din România, Universitatea din Malaga și Primăria Malaga și discutarea
proiecte comune de colaborare pe termen lung. Primul rezultat important pentru noi este
faptul că am semnat în luna septembrie 2023 Acordul de colaborare între Universitatea
din Malaga, Malaga Tech Park și universitățile din Moldova și PI “TRACOM”, care
prevede proiecte comune de dezvoltare a antreprenoriatului, schimb de experiență, cercetare
și inovare în grupuri comune. Acest eveniment a fost mediatizat în presa spaniolă, fapt ce a
adus recunoaștere în mediul internațional a eforturilor depuse de țara noastră în vederea
consolidării dezvoltării direcțiilor strategice.

Link-uri articole din presă:
➢ https://www.malagaldia.es/2023/11/17/acuerdo-multilateral-con-dos-universidades-y-

un-parque-moldavos/
➢ https://www.malagahoy.es/malaga/UMA-Malaga-TechPark-universidades-parque-Mo

ldavia_0_1848417269.html
➢ https://www.laopiniondemalaga.es/malaga/2023/11/16/uma-pta-firman-acuerdos-tejid

o-94673376.html
➢ https://www.diariodecadiz.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-universi

dades_0_1848416523.html
➢ https://www.diariodesevilla.es/andalucia/UMA-Malaga-TechPark-multilateral-univers

idades_0_1848416523.html#:~:text=La%20Universidad%20de%20M%C3%A1laga
%2C%20la,el%20Consulado%20Honorario%20de%20Moldavia

Anexa nr. 3 Acordul de colaborare Malaga
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Destinație: România, Brașov
Perioada deplasării: 30 martie - 02 aprilie
Eveniment: Semnarea Acordului de colaborare dintre APPIM și APITSIAR
Delegat: Aurelia Salicov, Director; Presedinte a APPIM
Deplasare acoperita financiar de Asociația Patronala a Parcurilor Industriale din
Moldova (APPIM)

În cadrul deplasării s-a participat la semnarea acordului de colaborare între Asociația
Parcurilor Industriale Tehnologice Științifice și Incubatoarelor de Afaceri din România
(APITSIAR), care cuprinde 51 de parcuri membri și 3 incubatoare, și Asociația Patronală a
Parcurilor Industriale din Moldova (APPIM).

Acordul a fost semnat în cadrul întrevederii între reprezentanții Parcurilor Industriale
din România și Republica Moldova și este menit să consolideze legăturile economice dintre
cele două țări și să faciliteze creșterea sectoarelor lor industriale respective.

Ceremonia de semnare a avut loc în cadrul unui eveniment special, la care au
participat reprezentanți ai diferitelor parcuri industriale atât din România, cât și din Moldova,
dar și reprezentanții Ambasadei Republicii Moldova în România și ai Ministerului
Dezvoltării, Lucrărilor Publice și Administrației al României cu care am discutat despre
oportunitățile și provocările cu care se confruntă parcurile industriale și modalitățile în care
am putea lucra împreună pentru a depăși aceste provocări și a valorifica aceste oportunități.
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În calitate de Președinte al APPIM și Directoare a PI “TRACOM”, am prezentat activitățile și
oportunitățile investiționale ale Parcurilor industriale din Republica Moldova.

Semnarea Acordului de colaborare marchează un moment semnificativ în relația
economică dintre cele două țări. Acordul își propune să faciliteze schimbul de informații,
tehnologie și expertiză între parcurile industriale din România și Moldova. Această
colaborare va ajuta parcurile din ambele țări să dezvolte noi produse, să-și extindă piețele și
să-și sporească competitivitatea în economia globală.

Pe final, s-a a fost efectuată vizita de documentare la Parcul Industrial ICCO Brașov a
delegației APPIM, pentru a studia experiența lor valoroasă și pentru a întări relațiile cu
aceștia și unde ne-am familiarizat cu activitatea parcului și am putut observa activitatea
colegilor noștri de aproape.
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3. CADRUL LEGAL

3.1. Reprezentarea intereselor S.A. “TRACOM”

În perioada de referință, Serviciul Juridic al S.A. „TRACOM” a realizat minimum
634 acțiuni în scopul realizării indicatorilor specifici activității subdiviziunii, conform
tabelului de mai jos:

Reprezentarea intereselor în instanțele de
judecată și organele de drept 92

Documente elaborate și
prezentate

Elaborarea, perfectarea corespondenței de ieșire
conform sarcinilor delegate 170

Documente elaborate și
prezentate

Asigurarea examinării/ realizarea întocmirii
corespondenței în termen 50

Documente întocmite

Efectuarea/asigurarea expertizei juridice a
proiectelor documentelor elaborate sau transmise
de alte subdiviziuni

109
Documente

Elaborarea proiectelor actelor administrative
interne 60

Documente elaborate

Elaborarea notelor informative privind
consultarea juridică 55

Documente elaborate și
prezentate

Participarea la ședințe
98

Ședințe asistate

Principalele realizări în perioada de referință (delegate sau conform planului de activitate)
❖ Au fost identificate argumente juridice suplimentare pentru semnarea de către

rezidenții P.I. „TRACOM” a taxei de rezident și servicii;
❖ Au fost identificate soluții realizabile în scopul limitării accesului și înregistrării fără

acordul S.A. „TRACOM” pe teritoriul parcului industrial. În acest sens a fost
solicitată informația de la Serviciul Fiscal de Stat care a adus claritate asupra situației
reale și în baza căreia a fost elaborat un plan de acțiuni, inclusiv perfectarea a 4
demersuri către SFS, ASP, Camera Notarială, APL (Primăria mun. Chișinău);

❖ Prezentarea informației pentru analiza ex-post a Legii nr. 182/2010 cu privire la
parcurile industriale;

❖ Prezentarea modificărilor (îmbunătățirilor) la proiectul de lege pentru modificarea
Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale;
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❖ Au fost notificate toate entitățile care au înregistrat sediul sau cel puțin o subdiviziune
înregistrată la adresa str. Columna 170 și care nu au statut de rezident al Parcului
Industrial „TRACOM”, cu privire la necesitatea conformării cadrului normativ. În
rezultat au fost elaborate 91 notificări tipizate și altele personalizate, care în rezultat
au condus la conformarea unora dintre entitățile ce se încadrează în această categorie
prin părăsirea teritoriului parcului sau înregistrarea în calitate de rezident;

❖ A fost elaborat, coordonat și pus în aplicare Planul de acțiuni cu privire la înlăturarea
neconformităților indicate în Prescripția Inspecției Financiare nr.25-07-10/1581 din
07.06.2023;

❖ Au fost elaborate și prezentate demersuri către conducerea de vârf a țării, cu privire la
încălcările admise de către rezidenții Parcului Industrial „TRACOM”, impedimentele
și problemele întâlnite în activitate.

3.2. Modificarea cadrului legal

O parte semnificativă a activității noastre în anul 2023 a fost concentrată pe
dezvoltarea și stabilirea cadrului normativ și fiscal, pentru a asigura un mediu favorabil
pentru rezidenții noștri. Am lucrat asiduu pentru a identifica și implementa reglementările și
politicile adecvate, care să susțină dezvoltarea sustenabilă și să faciliteze operațiunile de
afaceri în interiorul parcului.

Legea cu privire la parcurile industriale nr.182 a fost adoptată în anul 2010 și a stat la
baza revitalizării unor platforme economice care aveau un potențial major. Obiectivul acestei
legi este crearea premiselor necesare pentru dezvoltarea social-economică a regiunilor țării
prin facilitarea creării și funcționării parcurilor industriale.

Din momentul adoptării legii au trecut 12 ani și noul context economic impune
necesitatea modificării și ajustării acestei legi. Tendințele globale modelează viitorul
Parcurilor Industriale. Creșterea competiției pentru atragerea investitorilor necesită de a oferi
servicii mai calitative în parcurile industriale. Urbanizarea și creșterea zonelor rezidențiale
necesită integrarea Parcurilor Industriale în contextul mai larg al planificărilor urbane
contemporane. Schimbările climatice și problemele ecologice necesită ecologizarea
parcurilor industriale, inclusiv prin programe de creare a “ Eco-Parcurilor” și a proiectelor de
„economie circulară”. Transformarea digitală, tehnologiile industriei 4.0 – necesitatea
tehnologizării parcurilor industriale, oportunități și provocări pentru rezidenți/potențiali
rezidenți.

Împreună cu colegii din Agenția Proprietății Publice, Ministerul Economiei, Asociația
Parcurilor Industriale pe parcursul anilor 2022-2023 am elaborat un set de propuneri de
modificări și prezentat spre examinare conducerii Ministerului Economiei și reprezentanților
Comisiei parlamentare economie din cadrul Parlamentului Republicii Moldova, în speranța sa
fie luate în considerație și promovate.

În paralel, au fost elaborate modificări similare de către echipa de lucru constituită din
reprezentanți ai S.A „TRACOM” și experți ai Future Technologies Activity (partener
strategic al S.A „TRACOM”). Ca urmare, reprezentanții S.A „TRACOM”, în colaborare cu
ceilalți parteneri menționați, au participat atât la elaborarea propunerilor pentru proiect, cât și
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la mai multe ședințe, inclusiv în cadrul Parlamentului Republicii Moldova (martie-aprilie,
octombrie 2022, martie, mai 2023).

Conform asigurărilor primite din partea factorilor decizionali din cadrul Parlamentului,
dar și ai ministerului de resort, proiectul definitivat urma să fie promovat prin transmiterea la
avizare și expus pentru consultări publice. Suplimentar, la solicitarea Secretariatului
Parlamentului Republicii Moldova, în vederea realizării eficiente a evaluării ex-post juridice
a Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile industrial, S.A „TRACOM” a elaborate și
transmis propunerile și recomandările în vederea îmbunătățirii acestei legi, cât și obstacolele
de ordin juridic în aplicarea acestui act normativ.

Anexa nr. 4 Propuneri de modificări a Legii 182/2010

Impedimente la eliberarea actelor permisive pentru construcții (superficia) și
înregistrarea drepturilor de trecere (servitutea).

Pe parcursul anului 2022 mai mulți rezidenți din cadrul Parcului Industrial
„TRACOM”, în scopul implementării proiectelor investiționale asumate, au avut mai multe
tentative pentru obținerea actelor permisive de construcție și darea în exploatare a
construcțiilor proprietate privată, dar Primăria Chișinău a refuzat eliberarea actelor permisive
pentru construcții, motivând lipsa bazei legale, în urma unor modificări de legislație.

Agenția Servicii Publice a refuzat înregistrarea dreptului de proprietate, invocând lipsa
dreptului de superficie asupra terenului pe care este amplasat imobilul.

Primăria mun. Chișinău a argumentat refuzul prin obligația depunerii cererii de către
proprietarul terenului pe care se află construcția, care potrivit actelor normative în vigoare
este Agenția Proprietății Publice.

Astfel, urmare a intrării în vigoare la data de 16.01.2023 a amendamentelor la Legea nr.
163/2010 privind autorizarea executării lucrărilor de construcție (Legea nr. 323/2022 privind
modificarea unor acte normative), dreptul exclusiv de a depune cererea pentru obținerea
certificatului de urbanism deține proprietarul terenului sau deținătorul dreptului de superficie
asupra terenului, cu acordul scris al proprietarului terenului.

Totodată, pentru obținerea actelor permisive, solicitantul este obligat să prezinte
suplimentar actul care atestă dreptul de proprietate sau dreptul de superficie asupra terenului
cu acordul scris al proprietarului terenului pentru lucrările de construcție planificate de
superficiar. Ca rezultat, Agenția Proprietății Publice este obligată să depună cererea pentru
eliberarea actelor permisive, respectiv, acestea vor fi eliberate pe numele acestei autorități.

Drept urmare, rezidenții nu vor fi de acord să investească într-o construcție, deoarece
actele permisive nu vor fi eliberate pe numele rezidentului.

Anterior, procedura de obținere a actelor permisive de la Primăria mun. Chișinău și
înregistrarea în Registrul bunurilor imobile se efectua în baza contractelor de locațiune a
terenurilor în cadrul parcului industrial. Menționăm, prin Hotărârea Guvernului nr. 440/2011
cu privire la acordarea titlului de parc industrial Societăţii pe Acţiuni „TRACOM”, terenul de
32,2607 ha a fost transmis cu titlu gratuit, doar în folosința S.A. „TRACOM”, nu și în
administrare, pe un termen de 30 de ani.
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Ca urmare, competența de transmitere a dreptului de superficie o deține exclusiv
Agenția Proprietății Publice, care la rândul său, deține dreptul legal de semnare a contractelor
de superficie. În acest sens, Agenția Proprietății Publice a propus efectuarea modificărilor în
Legea nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale și în Legea nr. 121/2007 privind
administrarea și deetatizarea proprietății publice, iar ulterior aprobării modificărilor la lege,
de inițiat modificări la Hotărârea Guvernului nr. 440/2011 cu privire la acordarea titlului de
parc industrial Societăţii pe Acţiuni „TRACOM”.

În această ordine de idei, se propune modificarea Legii nr. 182/2010 prin atribuirea
dreptului de administrare (cu excepția dreptului de înstrăinare) a proprietății publice
întreprinderii administratoare, acordarea dreptului de încheiere a actelor necesare pentru
înregistrarea superficiei și/sau servituților de trecere. Suplimentar, urmare a examinării
impedimentelor la eliberarea actelor permisive, autoritățile ce au examinat problema dată, au
ajuns la concluzia susținută de către Serviciul Juridic al S.A. „TRACOM”, conform căria,
proprietarii construcțiilor urmau să beneficieze de dreptul de superficie în baza prevederilor
Legii nr. 1125/2002 pentru punerea în aplicare a Codului Civil (superficia legală).

Despre această situație echipa întreprinderii administratoare a informat în lunile
ianuarie, februarie 2023 Agenția Proprietății Publice, Ministerul Economiei și Digitalizării,
Consiliul Economic de pe lângă Prim-Ministru cu solicitarea de a interveni și debloca
situația. În luna aprilie curent, întreprinderea administratoare a expediat demers și către Prim
Ministru al Republicii Moldova, informând despre blocajul eliberării actelor permisive și
solicitarea de implicare a factorilor decizionali în identificarea soluției. În rezultatul acestor
eforturi, a fost creat un grup de lucru pe lângă Consiliul Economic cu participarea
reprezentanților: Ministerului Economiei, APP, ASP și TRACOM pentru identificarea
soluțiilor. S-a reușit până acum să fie deblocat parțial procesul de obținere a dreptului de
superficie asupra terenurilor proprietate publică aferente construcțiilor proprietate privată a
rezidenților Parcului Industrial „TRACOM” care aveau proprietăți pe teritoriu pana la 1
martie 2019. În acest sens, la recomandarea Departamentului Cadastru al Agenției Servicii
Publice, a fost elaborat proiectul pentru instituirea superficiei pe unele porțiuni de teren din
cadrul Parcului Industrial ”TRACOM”. Concomitent au fost efectuate lucrări cadastrale care
pe aceste suprafețe de teren care vor fi anexate la proiect și prezentate Departamentului
Cadastru pentru instituirea superficiei.

Pentru celelalte situații este necesar de modificat cadrul legal.

3.3. Asigurarea respectării cadrului normativ

Una dintre prioritățile pentru primele 11 luni ale anului curent a fost asigurarea că pe
teritoriul parcului activează doar agenții economici înregistrați în calitate de rezidenți. Asfel,
am realizat un șir de acțiuni menite să identifice agenții economici nerezidenți: notificări
trimise, apeluri, ședințe de lucru.

Au fost identificate soluții realizabile în scopul limitării accesului și înregistrării fără
acordul S.A. „TRACOM” pe teritoriul parcului industrial. În acest sens a fost solicitată
informația de la Serviciul Fiscal de Stat care a adus claritate asupra situației reale și în baza
căreia a fost elaborat un plan de acțiuni , inclusiv perfectarea a 4 demersuri către SFS, ASP,

14



Camera Notarială, APL (Primăria mun. Chișinău). Planul de acțiuni ce urmează a fi realizate
în raport cu informația prezentată de către Serviciul Fiscal de Stat sunt prezentate în tabelul
de mai jos:

Alte acțiuni/activități realizate Serviciul Juridic al S.A. „TRACOM” includ:
➔ asigurarea suportului privind obținerea statutului de rezident, informarea potențialilor

rezidenți despre condițiile și reglementările în cadrul parcului
➔ elaborarea/coordonarea contractelor privind desfăşurarea activităţii de antreprenoriat

în cadrul Parcului Industrial “TRACOM” cu noii rezidenți ai parcului, precum și a
altor contracte încheiate de către S.A. „TRACOM”;

15

1. Pentru
rezidenții PI

“TRACOM” care
dau în spații

chirie

2. Persoanele ce au
înregistrate
subdiviziuni,

inclusiv sediul, fără
a face parte din

categoria
anterioară

3. Persoanele ce au
adresa juridică la
adresa str. Columna
170 și nu fac parte
din categoriile

anterioare, precum
și nu au fost

identificate contacte

Termen
aproximativ
de executare
(plan de
acțiuni)

Nivel de
realizare

1

Notificare
individuală,

ședință după caz

Notificare la
adresa juridică,
contactarea

telefonică și/sau
prin email, ședință

după caz.

- Contactarea
începând cu
15.07.2023

Executat

Notificare
15.07.2023 –
31.08.2023

Executat

2

Solicitarea de a
trece comisia de

concurs

Scrisoare/demers
către SFS pentru
verificarea,
sistarea

subdiviziunilor și
aplicarea măsurilor
de constrângere

Scrisoare/demers
către SFS pentru
verificarea, sistarea
subdiviziunilor și
aplicarea măsurilor
de constrângere

15.06.2023-31
.08.2023

Executat

3

Demers către ASP cu privire la identificarea măsurilor de
excludere în viitor a astfel de înregistrări în partea ce ține de
adresa juridică (sediul), și către SFS – în partea ce ține de
înregistrarea subdiviziunilor, Primăria mun. Chișinău –în
partea ce ține de eliberarea notificărilor de comerț (sau alte
acte pentru inițierea astfel de activități), Camera Notarială din
Republica Moldova

Personalizate
(ASP și
Notari să
prezinte

contractul de
activitate)

Executat la
data de

28.06.2023

4 Demers către ASP cu privire la actualizarea datelor privind
adresele aflate în vecinătate, în special terenurile

01.09 - 31.10 Executat

5

Modificarea legislației, privind includerea unei obligații către
notari de a solicita coordonarea pozitivă a S.A. „TRACOM”
pentru orice tranzacție de vânzare-cumpărare a unui imobil
din cadrul Parcului Industrial „TRACOM”

-
Propunere
în proiectul
de lege



➔ asigurarea prezenței și suportului în cadrul ședințelor cu rezidenții, potențialii
rezidenți;

➔ prezentarea notelor explicative și/sau informative pe marginea a diverse subiecte
relevante ce țin de activitatea S.A.„TRACOM”.

4. MONITORIZAREA ACTIVITĂȚII REZIDENȚILOR

4.1. Monitorizarea activității rezidenților în cadrul Parcului Industrial “TRACOM” și
respectarea condițiilor contractuale

Monitorizarea activității rezidenților din cadrul Parcului Industrial "TRACOM" și
asigurarea respectării riguroase a condițiilor contractuale reprezintă un pilon esențial în
gestionarea eficientă a întregului ecosistem de afaceri.

În anul 2023, Secția Administrare, Dezvoltare și Monitorizare a S.A. „TRACOM” a
realizat 1288 acțiuni în scopul realizării indicatorilor specifici activității subdiviziunii,
conform tabelului de mai jos:

Elaborarea, perfectarea corespondenței, a documentelor

Corespondența de ieșire în adresa rezidenților 138 Documente expediate

Corespondența de ieșire în adresa entităților
publice/alte entități 35 Documente expediate

Completarea, perfectarea corespondenței de ieșire
în cooperare cu alte subdiviziuni către rezidenți -
38, către alte entități - 7

45 Documente elaborate și
prezentate

Corespondența de intrare din adresa rezidenților 230 Documente procesate

Corespondența de intrare din adresa entităților
publice/alte entități 20 Documente procesate

Procesarea corespondenței de intrare în cooperare
cu alte subdiviziuni din adresa rezidenților - 62,
din adresa entităților publice/alte entități - 31

93 Documente procesate

Realizarea documentelor importante (contracte de
desfășurare activitate - 11, acorduri pe taxe - 25,
alte contracte, acorduri - 21)

72 Documente întocmite

Rapoarte expediate la cererea entităților publice 4 Rapoarte prezentate

Elaborarea raportului privind activitatea
desfășurată de către rezidenți în cadrul P.I.
TRACOM pentru tr. I, II, III, IV 2022 și tr. I și II

284 Rapoarte ale rezidenților
procesate
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2023, prezentat Ministerului Dezvoltării
Economice și Digitalizării 4 Rapoarte trimestriale

expediate

Pregătirea setului de documente pentru proiectul
ASP (instituirea dreptului de superficie),
programarea la ASP, depunerea cererii pentru
eliberarea extraselor din RBI, conlucrare cu
S.R.L. “GEOGRIM” pentru efectuarea ridicării
topografice pe 1,60 ha (aleea centrala),
consultarea cu registratorii ASP pe superficie

13 Activități efectuate

Ședințe de lucru

Ședințe cu rezidenții (negocieri pentru semnare
acordurilor adiționale pe taxe, alte acorduri,
contracte, respectarea condițiilor contractuale,
obținerea statutului de rezident, alte solicitări)

168 Ședințe asistate

Ședințe comune cu rezidenții Parcului
(08.08.2023 și 27.09.2023)

3 Ședințe asistate

Ședințe cu partenerii sau potențiali parteneri:
(telecomunicații - 10, loyalty - 9, digitalizare - 4,
executare proiecte pe dezvoltare parc - 15, ședințe
în legătură cu tranzacția Forjacom - 2, ședințe cu
arhitecții și companiile de prestare servicii pentru
proiectul aleii centrale - 2)

49 Ședințe asistate

Ședințe externe cu entități publice 7 Ședințe asistate

Grupul de monitorizare

Ședințe organizate cu Grupul de Monitorizare (în
continuare GM), cu evaluarea parametrilor
implementării proiectelor investiționale - S.R.L
“CARTNORD”, S.A. “BICOTRA”, S.R.L
“DALIMATEX”, S.R.L “TRANSREX”, S.R.L
“PRINT-CARO”, S.R.L “ALPHATERM”, S.R.L
“MAICAN-COM”

7 Ședințe

Elaborarea Notelor Informative al GM 7 Note informative

Elaborarea/coordonarea PV a ședințelor cu GM 7 PV semnate

Prelucrarea listei agenților economici din cadrul parcului

Inspectarea / identificarea datelor agenților
economici din cadrul parcului, inclusiv
companiile afiliate rezidenților parcului

92 Agenți economici prelucrați

Pregătirea notificărilor recomandate pentru
expedierea către agenți economici 52

Scrisori recomandate
expediate în adresa
entităților
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4.2. Performanța economico-financiară a proiectelor investiționale ale rezidenților

Prezentăm aici rezultatele înregistrate pentru anul 2023, semestrul 1:

Cifra de afaceri - 3 011 614,6 mii lei
Impozite și taxe - 569 073,1 mii lei
Personal - 2141 persoane;
Salariu mediu lunar - 13 615, 1 lei
Volumul investițiilor efectuate - 42 879,5 mii lei

Una dintre cele mai mari performanțe ale echipei întreprinderii administratoare pentru
anul 2023 constituie mărirea numărului de rezidenți activi de la 71 la 82 rezidenți.

Împreună cu echipa Întreprinderii Administratoare a fost efectuată analiza eficienței
implementării proiectelor investiționale pe parcursul 2012-2023, semestrul 1. Vă prezentăm
aici unele rezultate:

1) la capitolul investiții efectuate în perioada 2012-2023, semestrul 1 – întâietatea o
deține compania StarNet cu 537 430,1 mii lei;

2) la capitolul eficiența investițiilor pe 1 m.p. de suprafață până în anul 2023,
semestrul 1 – întâietatea deține compania Bavat-Print cu 61 190,88 lei;

3) la capitolul volum de vânzări în anul 2023, semestrul 1 – întâietatea deținută de
compania Ultra Distribution SRL cu 915 579,1 mii lei;

4) la capitolul eficiență vânzărilor pe 1 m.p. de suprafața în anul 2023, semestrul 1–
întâietate deținută de compania Enterprise Business Solutions cu 52 258,08 lei;

5) la capitolul volumul impozitelor achitate în anul 2023, semestrul 1 raportat la 1
angajat– întâietatea deținută de Ultra Distribution cu 185 925,3 mii lei

6) la capitolul numărul de angajați în anul 2023, semestrul 1 – întâietatea deține
compania StarNet Soluții cu 330 angajați;

7) la capitolul salarii medii achitate în anul 2023, semestrul 1 – întâietatea o deține
compania SMART IT WORKS cu 33 454 lei/per angajat.

Anexa nr. 5 Raport eficiența proiectelor investiționale

5. PROMOVAREA PARCULUI ȘI A REZIDENȚILOR

5.1. Acțiuni în vederea sprijinirii dezvoltării afacerilor rezidenților parcului

Având în vedere importanța promovării și susținerii rezidenților noștri din cadrul
Parcului Industrial “TRACOM”, vă prezentăm un rezumat al acțiunilor întreprinse și a
evenimentelor organizate de către administrația S.A. “TRACOM” în anul 2023 în vederea
sprijinirii dezvoltării afacerilor rezidenților parcului.

Într-un mediu competitiv și dinamic, ne-am asumat responsabilitatea de a crea o
atmosferă propice pentru succesul rezidenților noștri, contribuind astfel la dezvoltarea
durabilă a comunității de afaceri în cadrul Parcului Industrial. În acest sens, am inițiat o serie
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de măsuri și evenimente care au avut scopul de a spori vizibilitatea și accesibilitatea
afacerilor partenere, atragerea de noi clienți și stimularea inovării în rândul rezidenților.

Iată o prezentare succintă a principalelor acțiuni și evenimente:

ACȚIUNI ÎNTREPRINSE:
1. Organizarea stagiilor de practică ale studenților de la Universitatea de Stat din Moldova
și Universitatea Tehnică a Moldovei în cadrul companiilor rezidente - mai - iunie 2023
2. Lansarea Catalogului Parcului Industrial TRACOM, care prezintă companiile rezidente,
domeniul de activitate, serviciile oferite, contacte utile și o scurtă descriere a fiecărei
companii
3. Lansarea Galeriei de fotografii ale sediilor rezidenților Parcului Industrial TRACOM,
care prezintă fotografii ale clădirilor rezidenților
4. Actualizarea datelor despre Parcul Industrial “TRACOM” în Google Maps cu încărcarea
fotografiilor sediilor rezidenților Parcului Industrial “TRACOM”.

EVENIMENTE:
Organizate de către administrația “TRACOM”

1. Prezentarea oportunității de a participa la Expoziția “Fabricat în Moldova” de către
Reprezentanții Camerei de Comerț și Industrie, 13 ianuarie 2023
2. Participarea TRACOM și a unor rezidenți cu stand comun la Expoziția “Fabricat în
Moldova”, 1-5 februarie
3. Prezentarea programului ”Fit for Partnership with Germany” de către Camera de
Comerț și Industrie - 6 februarie
4. Întâlnire cu Ambasadorul României în Republica Moldova, discuție, 13 februarie
5. Discuție despre Programului de finanțare BRIDGE pentru participarea la evenimente
internaționale, 21 februarie
6. Discuție cu Clementina Robertina Ion, Consilier Economic al Ambasadei României
despre posibilitatea extinderii afacerilor în România - 1 martie
7. Seminarul “Implementarea proiectelor de producere a energiei din surse
regenerabile” cu participarea reprezentanților Ministerului Energiei, Agenției pentru
Eficiență Energetică, Organizația pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA) și Premier
Energy, 16 martie
8. Întâlnire cu conducerea Universității de Stat din Moldova pentru a discuta despre
posibilitățile implicării studenților în câmpul munci, 29 martie
9. Masa Rotundă “Actualități în domeniul TIC” cu participarea reprezentanților ai
industriei TIC, profesori de la facultățile din domeniu ai Universității de Stat din Moldova și
reprezentanți ai Asociației Naționale a Companiilor din Domeniul TIC (ATIC), 7 aprilie
10. Examinarea proiectului de amenajare a zonei centrale a Parcului Industrial
TRACOM, 26 mai
11. Seminarul “Instrumente de suport în afaceri implementate de către IP ODA”, cu
participarea reprezentanților ODA și unde s-a discutat despre programele de suport destinate
comunității de afaceri și sursele de finanțare, 19 iulie
12. Ședința conducerii Parcului Industrial “TRACOM” cu rezidenții săi, 8 august
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13. Ședința rezidenților Parcului Industrial “TRACOM” cu reprezentanți
Parlamentului și Agenției Proprietății Publice, 27 septembrie
14. Evenimentul Egalitatea salarială, organizat alături de UN WOMEN, 26 septembrie
15. Conferință specială dedicată educației financiare: „Bani la Feminin”, organizat alături de
UN WOMEN, 26 septembrie
16. Evenimentul Echilibrul dintre viața de familie și cea profesională, organizat alături de
UN WOMEN, 3 octombrie
17. Discuții în cadrul APPIM cu privire la modificarea Legii 182/2010 cu privire la parcurile
industriale, 12 octombrie
18. Ședința rezidenților Parcului Industrial “TRACOM”, 26 octombrie
19. Eveniment festiv cu ocazia sărbătorilor de iarnă, 29 decembrie
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În afara la sediul “TRACOM”, la care au fost invitați rezidenții de către
administrație
1. Organizarea participării rezidenților la Forumul economic de la Chișinău “Investiții,
Dezvoltare, Integrare Europeană”, organizat sub auspiciile Familiei Regale a României de
Parcul Industrial TRACOM, împreună cu Digital Park, StarNet, Agenția de Investiții, și cu
susținerea Ambasadei României în Republica Moldova.
2. Forumului Economic Moldova-Polonia, organizat de către partenerul Agenției de
Investiții, Agenția Poloneză de Investiții și Comerț a Poloniei, în colaborare cu Ambasada
Republicii Polone la Chișinău și Centrul pentru Dezvoltare și Antreprenoriat
Moldova-Polonia, 5 aprilie
3. Evenimentul ”Moldova Electronics Forum”, 11 mai
4. Evenimentul ”Industrial Supplies & Engineering Forum”, 12 mai.
5. Prezentarea Studiului privind impactul Principiilor de Abilitare a Femeilor (WEPs)
asupra afacerilor, 12 mai
6. Evenimentul Ask an expert: Sell on Amazon like a pro. Learns the secrets of
e-commerce, 5 iunie
7. Evenimentul Seminar AEO – simplificări vamale, procedura de autorizare și
recunoaștere mutuală cu UE, 15 august
8. Sesiunea de instruire „De ce contează planificarea financiară”, organizată de MAIB în
parteneriat cu Banca Europeană pentru Reconstrucție și Dezvoltare, cu susținerea
financiară a Uniunii Europene, 22 septembrie
9. Evenimentul Forumul de afaceri Moldova - Estonia, 5 octombrie
10. Evenimentul Promovarea Educației, Instruirii și a Dezvoltării Profesionale pentru
Femei, organizat de UN WOMEN, 21 septembrie
11. Forumul de Afaceri moldo-olandez, 4-5 octombrie
12. „Oportunitățile de atragere a investițiilor pentru dezvoltarea unei afaceri prin
intermediul instrumentelor financiare disponibile pe piața de capital”, 4 octombrie
13. Conferința Națională privind Abilitarea Economică a Femeilor: "She Supplies:
Abilitarea economică a femeilor prin promovarea achizițiilor sensibile la dimensiunea
de gen”, 20 octombrie
14. Evenimentul Forumul de afaceri moldo-portughez, 26 octombrie
15. Forumul Economic România - Republica Moldova - eveniment dedicat promovării
comerțului bilateral și sectorului investițional, 20 noiembrie
16. Invitație laMoldova Trade Resilience Forum 2023, 6 decembrie
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MESAJE INFORMATIVE CU OPORTUNITĂȚI DE PROMOVARE TRIMISE:
1. Oportunitate de participare la Programul Fit for Partnership with Germany
2. Oportunitate de participare la Concursul Premiul pentru realizări în domeniul Calității
pentru anul 2022
3. Oportunitate de participare la Concursul ”Marca Comercială a Anului - 2022”
4. Invitație de participare la webinarul de achiziții proiectul P2GreenEST
5. Oportunitate de participare la Cursurile gratuite de educație antreprenorială organizate
de Organizația pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA)
6. Oportunitate de participare la expoziția „Republica Moldova Prezintă” la Brașov,
România, în perioada 23-25 iunie 2023
7. Invitație de participare la Evenimentul DeepTech GigaHack, 9 și 10 septembrie
8. Oportunitate de participare la Expoziția Packaging Innovations, Polonia
9. Oportunitate de participare la expoziția „Republica Moldova Prezintă” BAIA MARE,
România, 22-24 septembrie
10. Oportunitate de participare la Programul Internațional ”Misiunea Cumpărătorului”
organizat în cadrul târgului de produse și servicii - UP International Trade Show de la Greater
Noida (New Delhi)/India, 21–25 septembrie 2023
11. Oportunitate de participare la Programul Export Missions
12. Oportunitate de participare la expoziția „Republica Moldova Prezintă” la Iași,
România, 10-12 noiembrie
13. Oportunitate de participare la programul de stagiu în Germania pentru antreprenori
din Republica Moldova
14. Oportunitate de participare la sesiunea de informare dedicată antreprenorilor privind
„Oportunitățile de atragere a investițiilor pentru dezvoltarea unei afaceri prin
intermediul instrumentelor financiare disponibile pe piața de capital”, 4 octombrie
15. Oportunitate de participare la ”Academia Exportatorilor”
16. Oportunitate de participare la sesiunea de informare “Smart Hub Logistics”
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5.2. Promovarea activității Parcului Industrial “TRACOM”

În contextul unei abordări strategice și a unei comunicări eficiente, am implementat
cu succes două proiecte de promovare în intervalul ianuarie - octombrie, cu scopul de a
consolida imaginea Parcului Industrial “TRACOM” și de a sublinia profilul profesional al
rezidenților noștri.

Lansarea catalogului rezidenților Parcului Industrial “TRACOM”
Una dintre aceste inițiative a fost lansarea catalogului rezidenților Parcului Industrial

“TRACOM”. Acest catalog reprezintă o resursă valoroasă, menită să ofere o imagine asupra
activității noastre și să prezinte companiile rezidente în mod detaliat. În catalog sunt
prezentate următoarele informații:
➔ Informații despre Parcul Industrial: Catalogul nostru oferă prezentarea activității

noastre, facilităților și serviciilor disponibile. Aici este prezentată echipa din spatele
activității S.A. “TRACOM” și partenerii strategici.

➔ Companii rezidente: Fiecare pagină a catalogului este dedicată unei companii
rezidente din Parcul Industrial. Aici sunt incluse informații cuprinzătoare despre
domeniul de activitate, serviciile oferite, contacte utile și o scurtă descriere a fiecărei
companii. Cititorii se pot familiariza cu potențialul de afaceri pe care îl reprezintă
fiecare rezident și pot identifica oportunități de colaborare sau parteneriat.

➔ Informații practice: Catalogul conține și informații despre cum puteți contacta Parcul
Industrial, informații cu privire la proiectele noastre.
Catalogul este disponibil și în format electronic pe site-ul nostru oficial, pentru a

putea fi accesat de către toți cei interesați. Catalogul a fost distribuit rezidenților Parcului
Industrial “TRACOM”, care în format electronic, servește drept o carte de vizită a activității
platformei și a fiecărui rezident în parte.

Lansarea galeriei de fotografii ale rezidenților Parcului Industrial “TRACOM”
Pe lângă catalog, am creat o galerie foto fizică care prezintă clădirile principale

ocupate de rezidenții noștri. Galeria de fotografii este amplasată pe coridoarele principale ale
blocului administrativ și este compusă din cele mai reușite fotografii ale clădirilor de pe
teritoriu.

25



Scop:
Proiectul galeriei de fotografii are scopul de a evidenția infrastructura de calitate,

profesionalismul și potențialul de dezvoltare al mediului de afaceri din parc. Prin intermediul
imaginilor selectate și amplasate strategic, ne propunem să încurajăm angajații, vizitatorii și
partenerii să împărtășească aceeași viziune de succes și inovație. Galeria de fotografii este o
proiect care prezintă imaginea Parcului Industrial “TRACOM” pentru toți vizitatorii blocului
administrativ și este o motivație pentru rezidenți de a își dezvolta mai departe proiectele
investiționale pentru a ajunge să fie și ei incluși în Galerie.

Obiective:
- Vizualizarea Infrastructurii: Galeria permite vizitatorilor să aibă o privire detaliată

asupra clădirilor principale ocupate de rezidenții parcului industrial.
- Evidențierea Profesionalismului: Fotografiile doar celor mai îngrijite clădiri sunt

expusă în galerie, astfel dorim să subliniem atmosfera de profesionalism și dedicare
pe care o promovăm.

- Transmiterea Identității vizuale ale Parcului: Clădirile unice pe care le avem pe
teritoriu comunică identitatea vizuală parcului prin faptul că sunt ușor de recunoscut.

- Crearea unei Experiențe Vizuale Atractive: Plasarea galeriei pe coridoarele
principale ale blocului administrativ asigură o expunere maximă și face ca experiența
vizuală să fie accesibilă pentru toți cei care trec prin aceste spații.
Continuitatea proiectului:
Fotografiile pe care le-am realizat în cadrul proiectului vor fi folosite în viitoarele

proiecte de promovare a parcului. Un exemplu este includerea acestor fotografii pe Google
Maps pentru a fi vizualizate de către cei care accesează locația “TRACOM”, lucru pe care
deja l-am realizat.
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Promovare activității TRACOM în mass-media
Concomitent cu proiectele de promovare pe care le-am implementat pe parcursul

primei jumătăți a anului curent, am pus accent și pe aparițiile mass-media și participarea în
calitate de speaker la conferințe tematice cu scopul de a face cunoscută activitatea și
proiectele Parcului Industrial “TRACOM” către o audiență mai largă, care cunoaște puține
despre ce oportunități și beneficii oferă parcul. Această abordare strategică de comunicare
contribuie la construirea unei imagini autentice, cu valoare adăugată, a Parcului Industrial
“TRACOM” și a proiectelor în dezvoltare pe teritoriu.
Apariții media:

● Interviu cu Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov - Emisiunea
IMPORTANT, TVC 21 https://www.youtube.com/watch?v=-eSIu3htbUE

● Interviu cu Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov “Forumul economic de la
Chișinău” - Emisiunea Obiectiv comun, TVR
https://www.facebook.com/TVRMoldova/videos/1245828252723414

● Articol “Situația Parcurilor Industriale din Republica Modova” - revista economică
Moldova Invest
https://moldovainvest.newsmoldova.ro/revista-economica-moldova-invest/revista-eco
nomica-moldova-invest-editia-de-primavara-2023/

● Articol ”Parcurile industriale atrag tot mai mulți investitori în Moldova” - revista
Transylvania Today, Royal Edition
https://www.transylvaniatoday.ro/2023/08/02/transylvania-today-royal-edition-2023/

● Interviu cu Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov “Noile proiecte despre
dezvoltarea unui regim benefic uman și material regional”- Emisiunea “Noi și
Lumea”, Tezaur Media TV https://www.youtube.com/watch?v=W5lZGpbSr8o

Speaker la conferințe:
● Speaker: Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov la Forumul Economic de la

Chișinău „Investiții/Dezvoltare/Integrare Europeană”
https://www.privesc.eu/arhiva/101941/Forumul-Economic-de-la-Chisinau--Investitii-
Dezvoltare-Integrare-Europeana-

● Speaker: Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov la Via Cluj TV , Smart City,
Smart Living și Energie verde - o dezbatere despre tehnologiile inovatoare
societatea https://www.youtube.com/watch?v=1k_ubsbqRew

● Speaker: Directoarea S. A. “TRACOM”, Aurelia Salicov la evenimentul Economic
Diplomacy Roundtable https://tracom.md/2023/04/14/15042023/

Internaționalizarea
Promovarea parcului industrial la nivel internațional devine o componentă vitală

pentru atragerea investițiilor și pentru creșterea vizibilității noastre pe scena globală. În anul
2023, am continuat să dezvoltăm inițiative de promovare care să susțină internaționalizarea
parcului nostru. Aceste acțiuni au cuprins în mare parte promovarea intereselor TRACOM în
cadrul deplasărilor de serviciu în Malaga, Spania și Brașov, România (mai multe detalii la
punctul 2.4. Deplasări de serviciu).
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5.3. Vizite ale delegațiilor la TRACOM

Deschiderea către colaborări internaționale și interacțiunea cu partenerii străini sunt
elemente-cheie în strategia noastră de dezvoltare a Parcul Industrial “TRACOM”. Această
secțiune se axează pe vizitele delegațiilor străine care au avut loc în anul 2023 și modul în
care acestea au contribuit la promovarea rezidenților parcului și la consolidarea relațiilor
internaționale.

De-a lungul acestor zece luni, am avut privilegiul de a găzdui numeroase delegații din
diverse țări, interesate să exploreze oportunitățile de afaceri și mediul investițional oferit de
către Parcul Industrial “TRACOM”. Aceste vizite au avut un impact semnificativ asupra
parcului și-au întărit relațiile noastre cu parteneri din întreaga lume.

Prin aceste vizite, am reușit să deschidem noi oportunități de colaborare, să
împărtășim expertiza noastră și să evidențiem avantajele competitive pe care le oferim ca
Parc Industrial. Impactul acestor interacțiuni se manifestă prin construirea unei rețele extinse
de parteneri internaționali și beneficii tangibile pentru dezvoltarea și promovarea Parcului
Industrial “TRACOM” și a rezidenților.

VIZITELE DELEGAȚIILOR
1. Reprezentanții Camerei de Comerț și Industrie a Republicii Moldova, Mihai Bîlba,

Vicepreședinte și Victoria Cazacu, responsabil în cadrul Direcției Târguri și Expoziții
la CC, 13 ianuarie

2. Reprezentantul GIZ Germania, Mr. Tobias Knubben, 6 februarie
3. Studenții Facultății Urbanism și Arhitectură ai UTM, 8 februarie
4. ES Dl Cristian-Leon Țurcanu, Ambasador al României în Republica Moldova, 13

februarie
5. Robertina Ion, Ministru Consilier în cadrul Ambasadei României în Republica

Moldova, 1 martie
6. Carolina Novac, Secretar de Stat la Ministerul Energiei, Ion Muntean, Director al

Agenției pentru Eficiență Energetică (AEE) și Balan Manole, reprezentant AEE, Isae
Spînu, reprezentant al Organizației de Dezvoltare a Antreprenoriatului (ODA), Sergiu
Petrea, Director pentru gestiunea energiei, Premier Energy Distribution SA, 16 martie

7. Daniel Gheorghe, deputat în Parlamentul României, 25 martie
8. Conducerea Universității de Stat din Moldova, 30 martie
9. Anita Izabela Malka, Director Executiv al Camerei de Comerț Polonia-România, 5

aprilie
10. Reprezentanți ai Asociației Naționale a Companiilor din Domeniul TIC (ATIC), 7

aprilie
11. Oficiali guvernamentali, șefi ai misiunilor diplomatice și oficiilor consulare ale

Republicii Moldova acreditate peste hotare, reprezentanți ai mediului privat și
organizațiilor internaționale, 14 aprilie

12. Vasile Grădinaru, deputat în Parlamentul Republicii Moldova, 16 mai
13. Delegația Parcului Industrial Ploiești, 23 mai
14. Igor Marchuk, deputat în Parlamentul Ucrainei, 25 mai
15. Victoria Dunford, fondatoarea fundației MAD-Aid, 1 iunie

28

https://www.facebook.com/MADAidUK?__cft__[0]=AZWBFGVQgoetUWFBnheCYIdy93z8T5u89dQ1BCA1cN8slWS5656dw8ZPQhtvQXOxoAgcpc5n1j8bO43cnVuF7v7LfmL_solv2Dr6SV5ZvZjpW744r1Ee3nufvWNhhzwl3KBXPvGsnSCJ81K0mcLOTWCLzvmnqmEY4x3C1eHSDEbqyuwsark9AYYg8CgCEvQdRyc&__tn__=-]K-R


16. Delegația conducerii Universității de Științe Agricole și Medicină Veterinară din Cluj,
30 iunie

17. Simion Padurean, Reprezentantului Guvernului în Raionul Criuleni, 31 iulie
18. Tony Han, Business Development Manager la Zhonglong Guoxing Technology

Development, Beijing, 24 august
19. Delegație din partea Statelor Unite ale Americii, alcătuită din reprezentanți ai

mediului de afaceri, academicieni și oficiali guvernamentali, interesați să exploreze
potențialul investițional și să stabilească parteneriate solide în Republica Moldova, 8
septembrie

20. Alteța Sa Regală Principesa Sofia, 21 septembrie
21. Ana Stamati, Agenția de Investiții și domnii Răzvan Copoiu, Arian Vieru și Doru

Stroe, compania Signify din România, 11 octombrie

1
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6. DEZVOLTARE

6.1. Progrese în proiectele de dezvoltare

Pe parcursul anului 2023, am înregistrat progrese semnificative într-o serie de proiecte
de dezvoltare, iar acest paragraf are scopul de a detaliza situația actuală a acestor proiecte.
Este important să evidențiem că proiectele noastre de dezvoltare au un impact semnificativ
asupra rezidenților noștri, oferindu-le un mediu de afaceri competitiv și facilități de calitate.
Astfel, proiectele sunt după cum urmează:

Proiectul de zonare
Proiectul de zonare a teritoriului Parcului Industrial “TRACOM” reprezintă o

inițiativă esențială pentru optimizarea spațiului, dar și implementarea unui sistem de orientare
comod și eficient în cadrul acestui teritoriu. În anul 2023, au fost realizate următoarele
acțiuni:

- Conceptul proiectului a fost detaliat și finalizat
- Conceptul a fost supus analizei și dezbaterii împreună cu rezidenții parcului
- A fost instalat panoul principal care indică zonele la intrarea în parc
- Au fost instalate plăcuțe de identificare a clădirilor pe clădirile administrative are

rezidenților și are Întreprinderii Administratoare a Parcului Industrial “TRACOM”
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Conceptul proiectului presupune împărțirea teritoriului în 4 sectoare divizate pe
culori și atribuire numerică a fiecărui rezident. Proiectul de zonare a teritoriului Parcului
Industrial “TRACOM” este conceput pentru a asigura o organizare eficientă și coerentă a
spațiului disponibil. Prin delimitarea teritoriului în zone specifice, vom putea maximiza
potențialul de dezvoltare a parcului. Fiecare zonă va fi atribuită în funcție de specificul
activităților și necesităților.

Obiective proiectului sunt:
- Organizarea Spațiului: organizare clară și intuitivă a parcului industrial;
- Facilitarea Navigării: Sistemul de culori și atribuiri numerice va facilita navigarea

atât pentru rezidenți, cât și pentru vizitatori și furnizori, reducând confuzia și timpul
pierdut în căutarea locațiilor.

- Promovarea Identității: Fiecare sector va avea o identitate vizuală distinctă.
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Anexa nr. 6 Proiectul de zonare

Proiectul aleii principale
Proiectul aleii principale reprezintă un pas important în dezvoltarea și îmbunătățirea

Parcului Industrial “TRACOM”. Conceptul proiectului este realizat de studenții Facultății de
Design ai Universității Tehnice a Moldovei. Asemeni proiectului de zonare, conceptul
proiectului aleii a fost finalizat și a fost supus analizei și dezbaterii împreună cu rezidenții
parcului. A fost elaborat Proiectul de execuție a lucrărilor de construcție și în luna octombrie
demarate lucrările, care vor fi finalizate în primăvara anului 2024.
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Scopul principal este de a crea un mediu plăcut și confortabil pentru rezidenții
parcului, cu spații de recreere și odihnă în cadrul parcului. Aleea centrală va fi amenajată
pentru a oferi un ambient relaxant, care să permită lucrătorilor să se recreeze în timpul
pauzelor sau după o zi de muncă solicitantă. De asemenea, vor fi înființate zone verzi, care să
contribui la îmbunătățirea calității aerului și la crearea unei atmosfere mai plăcute.

La moment, aleea se află în proces de amenajare. Lucrările pentru construcția unui
tronson de drum sunt în proces de finalizare (cealaltă parte a fost lăsată pentru a nu sista
circulația pe tronson) și rețelele electrice de exterior au fost insta, după care se va continua
cu organizarea canalizării pluviale, pavarea și amenajarea finală.

Anexa nr. 7 Proiectul aleii principale

Automatizarea proceselor din cadrul PI “TRACOM” în sistemul informațional SERP
Proiectul de automatizare a proceselor este un proiect de lungă durată, iar anul 2023

am reușit să punem bazele sale prin realizarea următoarelor acțiuni:
1. Analiza business proceselor - proceduri de lucru aferente rezidenților (4 ședințe și

corespondența);
2. Elaborarea caietului de sarcini, BUSINESS PROCESS DOCUMENT, pe fiecare

procedură:
● FISA AGENTULUI ECONOMIC ;
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● MANAGEMENTUL CONCURSURILOR ;
● MANAGEMENTUL CONTRACTELOR DE DESFASURARE ACTIVITATE ;
● MANAGEMENTUL CONTRACTELOR DE LOCATIUNE TEREN ;
● MANAGEMENTUL RAPOARTELOR PE ACTIVITATE ;
● CABINETUL PERSONAL AL AGENTULUI ECONOMIC ;
● MANAGEMENTUL CORESPONDENTEI ;
● CABINETUL PERSONAL AL ANGAJATULUI .

3. Elaborarea FLOW SCHEMA TRACOM (schemele proceselor de business) pe fiecare
procedură.
Deoarece bugetul proiectului este de peste 2 mln lei, întreprinderea administratoare

este în proces de identificare a finanțatorilor pentru acest proiect major și de anvergură.

Proiectul de loializare
Conceptul programului de loializare constă în crearea unui sistem de fidelizare pentru

rezidenții și angajații acestora în cadrul parcului prin recompense în forma de reduceri
financiare (discount card) aplicate la cec sau la volumul de servicii prestate/produse
achizitionate prin intermediul unei platforme web pentru interacțiunile cu rezidentii sau
angajații acestora.

Adițional, acest instrument de loializare va deveni parte componentă din grila
serviciilor prestate de întreprinderea administratoare.
Obiectivele proiectului:

● Familiarizarea rezidenților cu afacerile care se dezvolta în cadrul parcului;
● Creșterea posibilităţilor unei colaborări pe teritoriul parcului în cadrul rezidentilor;
● Creșterea satisfacției rezidentilor de a beneficia de reduceri personalizate fiind

rezident al PI TRACOM;
● Valorificarea afacerilor rezidenților prin marketing fără cheltuieli pe comunicare;

creşterea valorii achizitiei (venituri); atragerea de noi clienţi.
Acțiuni efectuate în 2023:

● Întruniri comune cu parteneri potențiali pe elaborarea programelor de loializare: UDS
și Intelect Soft și identificarea partenerului potrivit pentru implementarea
programului: Intelect Soft;

● Elaborarea conceptului programului pentru rezidenții parcului;
● Coordonarea cu 7 rezidenti piloți ai parcului orientati mai mult pe vanzari cu

amanuntul de interes grupului țintă din parc și agrearea conceptului programului;
● Estimarea bugetului pentru realizarea proiectului;
● Coordonarea părților tehnice și comerciale care vor fi aplicate în cadrul programului

pentru rezidenti și angajații acestora.

Ajustarea tarifelor de acces pe proprietate și/sau de utilizare partajată a
infrastructurii fizice

Acest proiect prevede conformarea tarifelor vechi la tarifele de piața pe acces pe
proprietate și/sau de utilizare partajată a infrastructurii fizice, așa cum politica de prețuri nu a
fost reevaluata de cativa ani buni și reieșind din creșterea costurilor pentru prestarea
serviciilor, achiziția bunurilor și materialelor, mentenanța, inflația. Adițional, a fost revizuit și
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ajustat contractul de acces pe proprietate și/sau de utilizare partajată a infrastructurii fizice cu
partenerii operatori.
Actiuni executate:
➔ Reevaluarea tarifelor de acces în contractele curente semnate cu operatorii parteneri

(MTC, Orange Moldova, S.R.L. Arax Impex si S.R.L. StarNet Soluții);
➔ Elaborarea noilor politici de tarife în raport cu piața și setarea acestei chestiuni pentru

coordonare cu membrii CS în cadrul ședinței din 13.02.2023. În rezultat, s-a stabilit
tariful pentru chiria punctului de acces în camera de server în valoare de 350
lei/unitate/lună și arendă crossare fibră optică în valoare de 200 lei per conexiune;

➔ Organizarea ședinței cu reprezentanții ANRCETI pentru luare de act asupra tarifelor
cu consultarea metodologiei de calcul conform Legii nr. 28/2016 privind accesul pe
proprietăți, îmbunătățind esențial serviciile acordate de către S.A. “TRACOM”;

➔ Organizarea unui audit intern în cooperare cu operatorii privind lista agenților
economici conectați la rețeaua pe fibră optică a Orange, Arax, StarNet Solutii, MTC;

➔ Notificarea operatorilor parteneri de modificarea tarifelor, cu solicitarea și elaborarea
concomitentă a acordului pentru modificările operate atât pe tarife, cât și lista
agenților conectată la rețeaua operatorilor vizați;

➔ Semnarea contractelor pentru noile tarife cu Arax, StarNet Soluții, Orange. În proces
de negociere cu MTC.
Ca urmare a inventarierii locale a numărului de conexiuni și a tarifelor, suma totală

cumulativ s-a modificat din: 6535 lei/lunar cu TVA în 9620 lei/lunar cu TVA inclus, o
creștere lunară la factură de 3085 lei/lunar cu TVA.

Procesul de inspectare va continua cu verificări periodice pentru respectarea
procedurilor interne stabilite în cadrul parcului asupra prestării serviciilor telecom de
operatorii parteneri.

6.2. Valorificarea activelor neutilizate TRACOM

În perioada indicată, a fost transmisă în locațiune suprafața din construcția cu nr.
cadastral 01.00.518.184.29 amplasată la punctul de control și trecere nr. 2, care include
următoarele activități realizate:

● Delimitarea suprafeței din cadrul construcției care este transmisă în locațiune către
S.R.L. “Barbu Group’’ în scop de extindere a proiectului investițional prezentat la
ședința CC din 04.01.2022, PV 105 ;

● Inițierea și supravegherea procedurii privind semnarea contractului de locațiune cu
rezidentul:

a) Asigurarea suportului pentru actualizarea Proiectului Investițional;
b) prezentarea cererii pentru examinarea actualizării Proiectului Investițional în

cadrul ședinței CC;
c) Organizarea procesului de încheiere a contractului de locațiune a suprafeței

dinconstruct cu nr. Cadastral 01.00.518.184.29 între S.A. “TRACOM’’ și
S.R.L. “Barbu Group’’. Contractul a fost semnat la 2 octombrie 2023
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Comercializarea unei suprafețe de 15283,93 mp în hala MSK:
1. Organizarea ședinței cu CC în data de 03.01.2023, PV nr. 108 cu analizarea

chestiunilor legate de locațiunea spațiului cu suprafața de 15 283,93 m.p. din cadrul
construcției lit. Ș-10:

● Examinarea prețului pentru locațiunea spațiului cu suprafața de 15 283,93 m.p.
din construcția lit. Ș-10 cu nr. cadastral 01.00518.184.10 în conformitate cu
modificările dispozițiilor Legii bugetului de stat pentru anul 2023, nr.
359/2022;

● Examinarea oportunității expunerii în locațiune a rampei cu suprafața de 1 376
m.p.

2. A fost întocmit caietul de sarcini pentru expunerea spre locațiune a spațiului cu
suprafața de 15283,93 m.p. din cadrul construcției lit. Ș-10 cu nr. cadastral
01.00518.184.10

3. A fost întocmit comunicatul informativ pentru expunerea spre locațiune a spațiului
(de 2 ori, a doua oară a fost modificat prețul conform Legii bugetului pentru 2022, nr.
359) până la data de 23.01.2023, ora 16.00.

4. Examinarea prevăzută în data de 26.01.2023 a ofertelor de participare în cadrul
concursului privind expunerea spre locațiune a spațiului cu suprafața de 15 283,93
m.p. din cadrul construcției lit.Ș-10 cu nr. cadastral 01.00518.184.10., PV nr.109, nu a
avut loc, pe motiv că nu a fost nu a fost recepționată nici o ofertă de participare,
concursul a fost declarat închis.

5. În data de 08.06.2023 a fost organizată ședința cu CS, unde s-a coordonat
oportunitatea comercializării suprafeței de 15 283,93 m.p. din cadrul construcției lit.
Ş-10 cu nr. cadastral 01000518.184.10. de membrii CS, PV nr. 28 din 08.06.2023.

6. S.A. ”TRACOM” a înaintat demersul nr. 445 din 12.07.2023 către Agenția
Proprietății Publice cu solicitarea eliberării autorizației privind comercializarea
suprafeței de 15 283,93 m.p. din cadrul construcției lit.Ş-10 cu nr. cadastral
01000518.184.10.

7. Recepționarea demersului nr. 14-05-4902 din 21.07.2023 al Agenției Proprietății
Publice și restituire fără a exprima un acord prealabil setul de acte privind solicitarea
comercializării suprafeței de 15 283,93 m.p. din cadrul construcției lit.Ş-10 cu nr.
cadastral 01000518.184.10, și opinează asupra necesității organizării unui proces
transparent de selectare a rezidenților și a proiectelor investiționale, în baza bunurilor
parcului.

8. Urmare, S.A. ”TRACOM” a înaintat demersul nr. 528 din 29.08.2023 către Agenția
Proprietății Publice cu solicitarea repetată a eliberării autorizației privind
comercializarea suprafeței de 15 283,93 m.p. din cadrul construcției lit.Ş-10 cu nr.
cadastral 01000518.184.10.

9. Prin demersul nr. 14-05-6309 din 27.09.2023, Agenția Proprietății Publice își
reiterează poziția exprimată prin scr. nr. 14-05-4902 din 21.07.2023.

10. A fost inițiată procedura de dare în locațiune a spațiului în baza de concurs
rezidenților PI TRACOM.
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11. Au fost efectuate lucrările cadastrale pentru divizarea suprafeței de 15 283,93 m.p în 3
loturi (inclusiv au fost elaborate planele geometrice a terenurilor aferente) pentru
expunerea acestora în cadrul concursului pentru darea în locațiune.

Tranzacția halei Forjacom:
1. La data de 10.05.2023 a fost prezentat raportul pe descifrarea investițiilor efectuate

pentru reconstrucția Blocului administrativ (nivelul I și nivelul II ) nr. cadastral
01.00518.184.33 în suma totală de 14 597 995 lei, conform modelului solicitat de
către S.A. “TRACOM” , fiind parte componentă a Anexei din 14.10.2022 la Raportul
nr. 94 din 13.06.2022 de către S.R.L. ,,MUSCAT’’, cu domeniul de activitate în
evaluarea bunurilor imobile, evaluarea bunurilor mobile.

2. La data de 08.06.2023 - ședință organizată cu S.R.L. ,,STARNET’’ pe subiectul
investițiilor efectuate pentru reconstrucția Blocului administrativ.

3. Au fost organizate în perioada de referință 4 ședințe a Comisiei de predare-primire
către S.A. “TRACOM” a investițiilor/îmbunătățirilor efectuate de către S.R.L.
,,STARNET’’ pentru înregistrarea halei Forjacom

4. Pe motiv că evaluarea efectuată în anul 2022 a expirat termenul de valabilitate a fost
contractată o altă companie pentru evaluarea la zi a imobilului.

5. Conex, a fost expediat demers consultativ către CNA cu privire la foaia de parcurs
determinată de APP cu privire la tranzacția Forjacom. La fel a fost expediat și demers
consultativ către ANI cu privire la eventualul conflict de interese pentru a ne asigura
de corectitudinea tranzacției.

Activități desfășurate împreună cu echipa administrativă:
➔ analiza rezultatelor indicatorilor de bază privind desfășurarea activității de

antreprenoriat a rezidenților în cadrul parcului pentru perioada 2020-2022 prezentate
către inspecția financiară (agenții economici care au obținut titlul de rezident în anii
2020-2022);

➔ verificarea datelor rezidenților P.I. “TRACOM” pentru registrul de stat al unităților de
drept, prezentat către APP;

➔ desfășurarea ședințelor (3) cu reprezentanții APP, Primăria mun. Chișinău, SA
“TRACOM” și IMP ”CHIȘINĂUPROIECT” pe proiectul Planului Urbanistic Zonal
al sect. Buiucani referitor la soluțiile urbanistice propuse pentru zona parcului
industrial;

➔ cooperarea cu rezidenții la întocmirea planurilor geometrice, darea în exploatare a
construcțiilor și altor solicitări legate de Serviciul Cadastru;

➔ asigurarea suportului privind obținerea statutului de rezident, informarea potențialilor
rezidenți despre condițiile și reglementările în cadrul parcului;

➔ elaborarea proiectului a P.I. “TRACOM” pentru instituirea superficiei pe suprafețe de
teren din cadrul parcului;

➔ conlucrarea la elaborarea proiectului de zonificare a P.I. “TRACOM”;
➔ colaborarea pentru efectuarea lucrărilor de amenajare a aleei centrale din cadrul

parcului (coordonarea documentației de proiect).
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6.3. Planuri de dezvoltare pentru perioada următoare

Orientați spre viitor și în îndeplinirea misiunii noastre de a oferi un mediu de afaceri
avansat și inovator, am elaborat planuri ambițioase pentru dezvoltarea continuă a Parcului
Industrial “TRACOM” în perioada imediat următoare:

1. Continuarea proiectului de Automatizare a proceselor din cadrul PI “TRACOM” în
sistemul informațional SERP cu următoarele etape:

● Dezvoltarea cabinetului personal al rezidentului
● Dezvoltarea cabinetului personal al angajatului
● Crearea și introducere în sistem ERP a cartelelor rezidenților

2. Finalizarea elaborării și implementarea proiectului de loialitate în cadrul parcului
pentru rezidenții parcului
3. Atragerea noilor rezidenți în cadrul parcului
4. Dezvoltarea și extinderea parcului

7. ADMINISTRAREA INFRASTRUCTURII ȘI A FACILITĂȚILOR

7.1. Serviciile prestate

TRACOM a primit în folosință gratuită, pentru 30 de ani, un teren proprietate publică
de 32,2607 ha, fiind obligată să asigure funcționarea normală a rețelelor de utilități conform
cerințelor tehnice și să asigure prestarea serviciilor pentru 82 de rezidenți.

În cadrul platformei economice Parcul Industrial “TRACOM”, administrarea cu
succes a infrastructurii și a facilităților devine esențială pentru a asigura un mediu optim și
durabil în care rezidenții noștri să poată opera.

ACȚIUNI REALIZATE:

● Contractarea utilizatorilor Sistemului de Distribuție Închis (SDÎ) al energiei electrice
● Elaborarea notei de argumentare - Studiul de prefezabilitate privind construcția unei

centrale electrice (sistem fotovoltaic) cu capacitatea de 200 kW
● Implementarea sistemului automatizat de colectare a datelor de la contoarele de

energie electrică
○ Au fost colectate datele preliminare privind consumurile lunare pentru blocul

administrativ și fiecare NLC în parte
○ Elaborarea Planului de acțiuni privind construcția sistemului fotovoltaic PV

200 kW
● Proiectare strămutare PT11: Au fost organizate mai multe vizite în teritoriu cu

potențialii proiectanți. S-au examinat mai multe posibile scenarii de strămutare.
● Proiectare strămutare PT22, PD8: Contract în derulare. Coordonarea cu Premier

Energy - solicitare Aviz de racordare
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● Reproiectare și ajustare PDC6: Au fost organizate mai multe vizite în teritoriu cu
potențialii proiectanți. S-au oferit informații adiționale - conectarea utilizatorilor SDÎ
pe fiecare NLC.

7.2. Întreținerea și modernizarea infrastructurilor tehnico-inginerești din parc

În cadrul strategiei noastre dedicate asigurării unui mediu de afaceri optim și
funcțional pentru rezidenții Parcului Industrial “TRACOM”, am acordat o atenție deosebită
întreținerii și reparațiilor infrastructurii pe parcursul primelor luni ale anului 2023. Astfel, au
fost realizate următoarele lucrări:

● Lucrări de reparație și întreținere ale acoperișurilor la stațiile electrice KTP 11 și
KTP 16, cablul electric PD4-PD8. Aceste intervenții au avut ca scop garantarea
siguranței și a funcționalității optime a acestor stații, asigurând în același timp o
operare continuă și fiabilă a infrastructurii critice.

● Finalizarea proiectării strămutării PT22 și finalizarea proiectării strămutării PT11,
în vederea eliberării spațiilor și modernizării a punctelor de transformare.

● Schimbarea cablurilor electrice 0.4 KW la PT 11 - “ARAMA R” S.R.L. Cablurile
existente erau într-o stare avansată de degradare, astfel, am obținut un grad avansat de
fiabilitate în prestarea serviciului de furnizare a energiei electrice.

● Reparația capacelor de canalizare din Parc. Aceste intervenții au inclus atât reparații
centrate pentru a remedia orice deficiențe sau deteriorări existente, cât și înlocuirea
strategică a anumitor secțiuni pentru a asigura o infrastructură durabilă și optimă.

● Montarea barierelor de protecție în punctul de control zona 2, str. I. Creangă. În
vederea sporirii nivelului de siguranță și controlului în cadrul Parcului Industrial, am
implementat o inițiativă importantă prin montarea barierelor de protecție în punctul de
control din zona 2 cu scopul de a asigura restricționarea accesului neautorizat.

● În concordanță cu obiectivele noastre de a furniza un mediu de afaceri inovativ și
eficient, am implementat o inițiativă esențială în lunile ianuarie - octombrie ale anului
2023: instalarea unui sistem avansat de citire a plăcuțelor de înmatriculare la
punctul de punct de control zona 2, str. I. Creangă. Această abordare reprezintă o
evoluție semnificativă în modul în care gestionăm accesul și traficul în cadrul
parcului, având în vedere cerințele și ritmul dinamic al operațiunilor noastre.

● Aplicarea marcajelor rutiere corespunzătoare, pentru a crea un mediu de circulație
ordonat și structurat.

7.3. Implementarea măsurilor de siguranță și securitate în parc

Siguranța și securitatea sunt priorități esențiale în asigurarea unui mediu de afaceri
propice dezvoltării și prosperității în Parcul Industrial “TRACOM”. Astfel, pe parcursul
primelor 11 luni ale anului 2023 am realizat acțiuni în vederea îmbunătățirii măsurilor de
siguranță și securitate în parc după cum urmează:

- Crearea liniei telefonice pentru asistență tehnică de urgență. Acest număr de telefon
a fost creat și distribuit rezidenților cu scopul de a putea oferi asistență imediată în caz
de situații de urgență și este disponibil 24/7. Număr creat: 067 224 627

39



- Continuarea dezvoltării proiectului de supraveghere video. În perioada indicată a fost
modernizat sistemul de supraveghere video, cu instalarea de camere performante în
toate zonele principale ale parcului.

- Construirea unui volier pentru adăpostirea câinilor maidanezi de pe teritoriul parcului
- Implementarea planului rutier aprobat de către Poliție pe întreg teritoriul parcului
- Aplicarea marcajului rutier conform planului rutier pe teritoriul parcului
- Instalarea de indicatoare rutiere pe teritoriul parcului pentru asigurarea respectării

regulilor de trafic și siguranță.
- Obținerea autorizației de la Agenția de Mediu și tăierea copacilor uscați de pe

teritoriu în vedere evitării posibilelor accidente cauzate de acești copaci.
- Informarea preventivă a rezidenților despre situațiile neprevăzute în cadrul parcului

(sistări ale alimentării cu apă, blocare temporară a drumurilor, schimbări de
infrastructură…) prin intermediului grupului de WhatsApp creat cu directorii
companiilor rezidente și ale persoanelor de contact atribuite.

Gestionarea și monitorizarea acceselor pe teritoriul nostru
O parte importantă a menținerii securității de teritoriul parcului este gestionarea și

monitorizarea acceselor pe teritoriul nostru. Pentru securizarea accesului pe teritoriul
parcului, în acest an a fost realizat procesul de inventariere a cartelelor de acces pentru
automobile. Acest proces a inclus inventarierea tuturor cartelelor de acces eliberate
rezidenților, identificarea cartelelor care trebuie închise și aplicarea unei noi proceduri de
eliberare a noilor cartele de acces pe teritoriul Parcului Industrial “TRACOM”. Scopul
acestei activități a fost asigurarea că doar persoanele autorizate au acces pe teritoriul parcului
pentru a folosi infrastructura existentă.

La moment, pentru a asigura posibilitatea de acces pe teritoriu pentru clienții
rezidenților, este deschis punctul de control nr. 2 (din str. Ion Creangă) pe parcursul zilei, iar
seara, barierele de acces coboară și se permite accesul doar celor cu cartelele de acces. Astfel,
programul de intrare liberă la acest punct de control este următorul: luni-vineri 07:00 - 20:00,
sâmbăta 07:00 - 14:00, duminică închis.

Suplimentar la monitorizarea cartelelor de acces, este implementată monitorizarea
atentă a acceselor pe teritoriu, susținută de tehnologii avansate de supraveghere. Se
monitorizează câte mașini intră pe teritoriu pe la toate punctele de control. În acest sens,
media lunară de accese pe teritoriul Parcului Industrial “TRACOM” pentru lunile ianuarie -
octombrie este de 612480 de mașini.

Toate aceste inițiative nu numai că consolidează securitatea noastră, dar demonstrează
și angajamentul nostru ferm față de oferirea unui mediu de afaceri în care rezidenții noștri să
poată opera în condiții de siguranță și încredere.

40



Anexa nr. 1 Subiectele abordate la ședințele CS și AGA și statutul executării deciziilor
Procese Verbale  ale ședințelor Consiliului Societății pentru semestrul I anul 2023

Nr. de 
înregist

rare
Data Ordinea de zi S-a hotărât De executat Statut

22 13/02/2023 1. Cu privire la examinarea cererii nr.  14-05-324 din 18.01.2023 
a Agenției Proprietății Publice;
2. Modificarea cuantumului minim al chiriei bunurilor proprietate 
publică în conformitate cu dispozițiile Legii bugetului de stat 
pentru anul 2023  nr.359/2022;
3. Posibilitatea expunerii în  locațiune a încăperii din cadrul 
blocului administrativ, construcția lit.A, nr. cadastral 
0100518.184.82;
4. Retragerea porțiunii de teren cu suprafața de 1  640 m.p. de la 
rezidentul SRL ”NIKA COLOR” ș i transmiterea în locațiune SRL 
”BAOBAB”;
5. Coordonarea tarifului pe servicii comunicații electronice și a 
tarifelor pentru chirie spațiu punct de acces în  camera de server a 
S.A. ”TRACOM” și crossare/acces fibră optică;
6. Examinarea propunerii Organului executiv cu privire la 
întreprinderea măsurilor necesare pentru semnarea acordurilor 
adiționale privind implementarea taxei de rezident ș i taxei de 
servicii;
7. Aprobarea bugetului S.A. ”TRACOM”, a fondului de 
retribuire a muncii salariaţ ilor S.A. ”TRACOM” și  a plafonului 
concret al cuantumului lunar total al salariului Directorului pentru 
anul 2023.
8. Coordonarea noului tarif pentru serviciul de operare al 
sistemului de distribuție închis al energiei electrice (ordin 
consultativ);
9. Examinarea demersului  SRL ”ARAMA R” nr. 111 din 
13.01.2023 (ordin consultativ).
10.Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A. 
”TRACOM” pentru trimestru III 2022.

Chestiunea nr.1: 
1. Se ia act de demersul Agenției Proprietății Publice nr.  14-05-324 din 18.01.2023
2. Coordonarea includerii în  ordinea de zi a adunării generale ordinare anuale a chestiunilor 
înaintate de către Agenția Proprietății Publice prin demersul nr. 14-05-324 din 18.01.2023.
Chestiunea nr.2: 
Se ia act de modificarea cuantumului minim al chiriei bunurilor proprietate publică în  
conformitate cu dispozițiile Legii bugetului de stat pentru anul 2023  nr.359/2022.
Chestiunea nr.3: 
Se coordonează oportunitatea de expunere în locațiune a încăperii cu suprafața de 38,4 m² 
din cadrul construcției lit.A cu nr. cadastral 01.00518.184.82.
Chestiunea nr.4:
Se coordonează oportunitatea retragerii locațiunii  terenului cu suprafața de 1  640 m² de la 
rezidentul SRL ”NIKA COLOR” ș i transmiterea în locațiune rezidentului SRL ”BAOBAB.
Chestiunea nr.5:
Examinarea repetată a chestiunii la următoarea ședință a Consiliului Societății
Chestiunea nr.6:
1. Se ia act de propunerile înaintate privind aplicarea reducerii în mărime de 10% pentru 
semnarea acordurilor adiționale  pe taxe pentru anul 2022 ș i oferirea posibilității reeșalonării 
sumei datorate de la 12 luni până la 24 luni fără aplicarea reducerii.
2. Examinarea repetată a chestiunii la următoarea ședință a Consiliului Societăț ii.
Chestiunea nr.7:
1. Se ia act de informația prezentată privind aprobarea bugetului S.A. ”TRACOM”, a 
fondului de retribuire a muncii salariaţilor S.A. ”TRACOM” și a plafonului concret al 
cuantumului lunar total al salariului Directorului pentru anul 2023.
2. Examinarea repetată a chestiunii la următoarea ședință a Consiliului Societăț ii.
Chestiunea nr.8:
1. Se ia act de propunerea coordonării noului tarif pentru serviciul de operare al sistemului 
de distribuție închis al energiei electrice.
2. Înaintarea unui demers oficial către ANRE cu solicitarea confirmării  că S.A. ”TRACOM” 
în  calitate de operator al sistemului de distribuție închis a efectuat calculele tarifului în 
conformitate cu Metodologia de calculare a tarifului pentru operarea sistemului de 
distribuție închis al energiei electrice, aprobată prin Hotărârea nr. 317/2018 a Consiliului de 
Administraţie al ANRE .
Chestiunea nr.9:
Examinarea repetată a chestiunii la următoarea ședință a Consiliului Societății.
Chestiunea nr.10:
Examinarea repetată a chestiunii la următoarea ședință a Consiliului Societății.

1. Organizarea Adunării Ordinale 
Generale
2. Elaborarea demersului către 
ANRE referitor la utilizarea corectă 
a metodologiei de calcul a tarifului 
pentru energia electrică

1. Executat
2. Executat



23 20/02/2023 1. Examinarea ș i coordonarea Acordul adițional nr. 1  privind 
modificarea contractului individual de muncă al Directorului S.A. 
„Tracom” nr.11 din 01 decembrie 2022;
2. Aprobarea bugetului S.A.”TRACOM” pentru anul 2023;
3. Aprobarea fondului de retribuire a muncii salariaţilor S.A. 
”TRACOM”;
4. Aprobarea plafonului concret al cuantumului lunar total al 
salariului Directorului pentru anul 2023;
5. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A. 
”TRACOM” pentru trimestru III 2022;
6. Coordonarea tarifelor pentru serviciile de comunicații 
electronice și  pentru chirie spațiu punct de acces în  camera de 
server a S.A. ”TRACOM” și crossare/acces fibră optică;
7. Examinarea propunerii Organului executiv cu privire la 
întreprinderea măsurilor necesare pentru semnarea acordurilor 
adiționale privind implementarea taxei de rezident ș i taxei de 
servicii;
8. Examinarea demersului  SRL ”ARAMA R” nr. 111 din 
13.01.2023 (ordin consultativ).

Chestiunea nr.1: 
A coordona Acordul adițional nr. 1 privind modificarea contractului individual de muncă al 
Directorului S.A. „Tracom” nr.11 din 01 decembrie 2022
Chestiunea nr.2: 
1.Se aprobă bugetul S.A.”TRACOM” pentru anul 2023 cu venitul planificat în mărime de 
40 759 000 lei și  a costurilor și cheltuielilor în  mărime de 34 108 000 lei.
2.Se aprobă indicatorii privind activitatea economico-financiară S.A.”TRACOM” pentru 
anul 2023 .
Chestiunea nr.3: 
A aproba Fondul de retribuire a muncii salariaților S.A.”TRACOM” pentru anul 2023 în 
mărime 6  156 000 lei.
Chestiunea nr.4:
A stabili plafonul cuantumului lunar  total al salariului Directorului pentru anul 2023  în 
mărime încincită a salariului mediu lunar  în ansamblu pe întreprindere pentru perioada de la 
începutul anului până la luna gestionară.
Chestiunea nr.5:
Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” pentru trimestru III anul 
2022 în mărime de 75 % din salariul de funcție.
Chestiunea nr.6:
Coordonarea tarifelor pentru serviciile de comunicații electronice și pentru chirie spațiu 
punct de acces în camera de server a S.A.”TRACOM” și crossare/acces fibră optică
Chestiunea nr.7:
1. Se ia act de propunerile înaintate privind aplicarea reducerii în mărime de 10% pentru 
semnarea acordurilor adiționale  pe taxe pentru anul 2022, de oferirea posibilității 
reeșalonării  sumei datorate de la 12 luni până la 24 luni fără aplicarea reducerii sau de 
semnării  acordurilor adiț ionale cu data de 17.02.2022 din momentul aprobării deciziei 
Consiliului Societății privind aplicarea taxei de rezident
2. Examinarea repetată a chestiunii la următoarea ședință a Consiliului Societăț ii.
Chestiunea nr.8:
Se ia act de demersul SRL ”ARAMA R” nr. 111 din 13.01.2023 și despre situația creată.

1. Semnarea Acordului adițional 
nr.1 la CIM al Directorului
2. Semnarea Regulamentului KPI și 
aprobarea indicatorilor de 
performanță
3. Semnarea Ordinului pe tarife 
comunicații electronice
4. Prezentarea unui raport in care va 
fi prezentat instoricul, activitatea,  
implementarea proiectului 
investițional, informație privind 
litigiile de judecată despre Arama R 
SRL

1. În progres
2. Executat
3. Executat
4. Executat



24 12/04/2023 1. Cu privire la aprobarea dării de seamă trimestrială a organului 
executiv al S.A “TRACOM” pentru perioada 01.10.2022 – 
31.12.2022; 
2. Examinarea propunerii Organului executiv cu privire la 
întreprinderea măsurilor necesare pentru semnarea acordurilor 
adiționale privind implementarea taxei de rezident ș i taxei de 
servicii; 
3. Examinarea solicitării/cererii colective a rezidentilor PI 
”TRACOM” nr. 14 din 14.02.2023 și răspunsul S.A. 
”TRACOM” nr. 114 din 24.03.2023; 
4. Examinarea cererii nr. 113 din 09.02.2023 din partea SRL 
”ARAMA R” referitor la plățile și taxele de utilizare a activelor; 
5. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A. 
”TRACOM” pentru trimestru IV 2022; 
6. Examinarea Memorandumului de în țelegere între Universidad 
de Málaga, Universitatea Tehnică din Moldova, Universitatea de 
Stat din Moldova, Malaga TechPark și  Parcul Industrial 
“TRACOM” (ordin informativ).

Chestiunea nr.1: 
Se aprobă darea de seamă trimestrială a organului executiv al S.A “TRACOM” pentru 
perioada 01.10.2022 – 31.12.2022
Chestiunea nr.2: 
Se ia act de propunerile Organului executiv  cu privire la întreprinderea măsurilor necesare 
pentru semnarea acordurilor adiționale privind implementarea taxei de rezident și  taxei de 
servicii, cu informarea regulată a Consiliului cu privire la rezultatele implementării 
acțiunilor  propuse.
Chestiunea nr.3: 
1. Se ia act de solicitarea/cererea colectivă a rezidentilor P.I. ”TRACOM” nr. 14 din 
14.02.2023 și  răspunsul S.A. ”TRACOM” nr.  114 din 24.03.2023.
2. Se acceptă expedierea unui demers cu semnătura Președintelui sau secretarului 
Consiliului ”TRACOM”,  în care se va stipula că solicitarea/cererea colectivă a rezidentilor 
P.I.”TRACOM” nr. 14 din 14.02.2023 a fost adusă la cunoștință membrilor Consiliului. 
Chestiunea nr.4: 
Se ia act de cererea nr. 113 din 09.02.2023 din partea SRL ”ARAMA R” referitor la plățile 
și taxele de utilizare a activelor
Chestiunea nr.5: 
Se stabilește cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” pentru trimestru IV anul 
2022 în mărime de 55 % din salariul de funcție
Chestiunea nr.6: 
Se ia act de intenția semnării Memorandumului de înțelegere între Universidad de Málaga, 
Universitatea Tehnică din Moldova, Universitatea de Stat din Moldova,  Malaga TechPark și 
Parcul Industrial  “TRACOM”

Expedierea unui demers cu 
semnătura Președintelui sau 
secretarului Consiliului 
”TRACOM”, în care se va stipula că 
solicitarea/cererea colectivă a 
rezidentilor P.I.”TRACOM” nr. 14 
din 14.02.2023 a fost adusă la 
cunoștință membrilor  Consiliului.

Executat

25 05/05/2023 Examinarea și coordonarea repetată a Acordului Adițional nr. 1 
privind modificarea contractului individual de muncă al 
Directorului S.A. „TRACOM” pentru anul 2023.

A coordona Acordul adițional nr. 1 privind modificarea contractului individual de muncă al 
Directorului S.A. „Tracom” nr.11 din 01 decembrie 2022

Expedierea demersului catre APP 
cu solicitarea coordonarii Acordul 
adițional nr. 1 privind modificarea 
contractului individual de muncă al 
Directorului S.A. „Tracom” nr.11 
din 01 decembrie 2022

În progres

26 29/05/2023 Cu privire la convocarea  Adunării  generale ordinare anuale a 
acţionarilor S.A.  ”TRACOM”.

2.1. Se stabilește data desfășurării Adunării generale anuale a acţionarilor ”TRACOM” 
S.A., pe 28 iunie 2023, orele 10.00, în  incinta sediului ”TRACOM” S.A.,  adresa: mun.  
Chişinău,
str.  Columna, 170. 
2.2. Se coordonează ordinea de zi a Adunării generale  ordinare anuală a acţionarilor.
2.3. Se aprobă Comisia de înregistrare în componența propusă.

1. Organizarea Adunării Ordinale 
Generale

Executat

27 31/05/2023 Cu privire la repartizarea profitului net obținut în anul 2022 și 
aprobarea normativelor  repartizării profitului net pentru anul 
2023.

Se înaintează spre aprobare Adunării  generale ordinare anuale a acționarilor 
S.A.”TRACOM” propunerea de repartizare a profitului net obținut pentru anul 2022 în  
mărime de 1 730,8 mii lei, după cum urmează: 
• 52% - acoperirea pierderilor din anii preceden ţi 
• 10% - formarea capitalului de rezervă,  după caz. În cazul atingerii mărimii prevăzute de 
art.44 alin. (1) din Legea 1134/1997 privind societățile pe acțiuni și statutul societății, 
ponderea respectivă poate fi repartizată pentru investirea în vederea dezvoltării producției; 
• 37% - investirea în vederea dezvoltării Societății; 
• 1,0% - plata recompenselor către membrii  consiliului societății și comisiei de cenzori 

și normativele de repartizare a profitului net pentru anul 2022. 

1. Includerea chestiunii in  ordinea 
de zi a Adunării Ordinale Generale

Executat



28 08/06/2023 1. Examinarea dării  de seamă a activității Consiliului S.A. 
”TRACOM” pentru anul 2022 ș i înaintarea spre aprobare 
Adunării generale ordinare anuale a acționarilor; 
2. Prezentarea dării  de seamă financiare  a Societății pentru anul 
2022 și înaintarea spre examinare Adunării generale ordinare 
anuale a acționarilor (Raportul financiar pentru anul 2022, Darea 
de seamă organului executiv pentru anul 2022); 
3. Examinarea dării  de seamă a activității Comisiei de cenzori 
pentru anul 2022  și înaintarea spre aprobare Adunării generale 
ordinare anuale a acționarilor; 
4. Examinarea Raportului de audit cu privire la situațiile 
financiare ale S.A. ”TRACOM” pentru anul 2022 și înaintarea 
spre aprobare Adunării generale ordinare anuale a acționarilor; 
5. Examinarea ș i aprobarea direcțiilor prioritare de dezvoltare a 
Parcului Industrial ”TRACOM” pentru anii 2023-2025; 
6. Examinarea cererii acționarului Agenția Proprietății Publice cu 
privire la propunerea candidaţilor pentru funcţiile de membri ai 
Consiliului societăţii, ai Comisiei de cenzori şi aprobarea listei 
candidaţilor pentru funcţiile de membri ai acestor organe ale 
societăţii, ce vor fi supuse votului în cadrul Adunării generale 
ordinare anuale a acționarilor. 
7. Cu privire la aprobarea dării de seamă trimestrială a organului 
executiv al S.A “TRACOM” pentru perioada 01.01.2023 – 
31.03.2023; 
8. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” 
pentru trimestru I anul 2023; 
9. Coordonarea acordării ajutorului material pentru restabilirea 
sănătății Directorului S.A.”TRACOM”; 
10. Coordonarea oportunității valorificării activelor neutilizate 
prin comercializarea suprafeței de 15 283,93 mp din cadrul 
construcției lit.Ş-10 cu nr. cadastral  01000518.184.10.

Chestiunea nr.1:
Se ia act de darea de seamă a activității Consiliului S.A. ”TRACOM” pentru anul 2022  și se 
înaintează spre aprobare Adunării generale ordinare anuale a acționarilor.
Chestiunea nr.2:
Se ia act de darea de seamă financiară a S.A. ”TRACOM” și darea de seamă a organului 
executiv pentru anul 2022 și se înaintează spre aprobare Adunării generale ordinare anuale 
a acționarilor. 
Chestiunea nr.3:
Se ia act de darea de seamă a activității Comisiei de cenzori pentru anul 2022 ș i se 
înaintează spre aprobare Adunării generale ordinare anuale a acționarilor.
Chestiunea nr.4:
1. Se ia act de Raportul de audit cu privire la situațiile financiare ale S.A. ”TRACOM” 
pentru anul 2022  și se înaintează spre examinare Adunării generale ordinare anuale a 
acționarilor.
2. Elaborarea unui plan de acțiuni de către S.A. ”TRACOM” cu privire la executarea 
constatărilor de bază ale Raportului de audit cu privire la situațiile financiare  pentru anul 
2022 și a recomandărilor din scrisoarea către persoanele responsabile cu guvernanța și către 
conducere, cu prezentarea acestuia către Consiliu.
Chestiunea nr.5:
Se aprobă direcțiile  prioritare de dezvoltare ale S.A. ”TRACOM” pentru anii 2023-2025  și 
se înaintează spre aprobare Adunării generale ordinare anuale a acționarilor.
Chestiunea nr.6:
Se aprobă lista candidaţilor pentru funcţiile de membri ai Consiliului Societății și Comisiei 
de cenzori și se înaintează spre aprobare Adunării generale ordinare anuale a acționarilor.
Chestiunea nr.7:
Se aprobă darea de seamă trimestrială a organului executiv al S.A “TRACOM” pentru 
perioada 01.01.2023 – 31.03.2023.
Chestiunea nr.8:
Se stabilește cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” pentru trimestru I anul 
2023 în mărime de 55 % din salariul de funcție.
Chestiunea nr.9:
Se coordonează acordarea Directorului S.A.”TRACOM” a ajutorului material în mărime de 
un salariu de funcție.
Chestiunea nr.10:
Se coordonează oportunitatea comercializării suprafeței de 15 283,93 mp din cadrul 
construcției lit.Ş-10 cu nr. cadastral  01000518.184.10

1. Organizarea Adunării generale 
anuale a acționarilor
2. Elaborarea unui plan de acțiuni 
de către S.A. ”TRACOM” cu 
privire la executarea constatărilor de 
bază ale Raportului de audit cu 
privire la situațiile financiare pentru 
anul 2022 și a recomand ărilor din 
scrisoarea către persoanele 
responsabile cu guvernanța și către 
conducere, cu prezentarea acestuia 
către Consiliu.
3. Nota către APP cu privire la 
eliberarea avizului de comercilaizare 
a suprafeței de 15 283,93 mp din 
cadrul construcției lit.Ş-10 cu nr. 
cadastral 01000518.184.10

1. Executat
2. Execuat
3. În progres

29 26/06/2023 Selectarea companiei de audit pentru efectuarea auditului 
obligatoriu ordinar, inclusiv stabilirea cuantumului retribuției 
serviciilor acesteia, pentru anul 2023 ș i prezentarea spre 
confirmare Adunării generale ordinare anuale a acționarilor

Se înaintează către Adunarea generală ordinară a acționarilor S.A.”TRACOM” spre 
confirmare compania de audit ”Ecofin-Audit-Service” S.R.L pentru efectuarea auditului 
obligatoriu ordinar pentru anul 2023, cu cuantumul retribuției serviciilor acesteia pentru 
anul 2023 în  mărime de 
42 000 lei, inclusiv  T.V.A.

1. Includerea chestiunii in  ordinea 
de zi a Adunării Ordinale Generale

Executat



1 13/07/2023 1. Cu privire la alegerea președintelui și secretarului Consiliului 
Societății;
2. Cu privire la coordonarea tarifului pentru serviciul de operare 
al sistemul de distribuție închis gaze;
3. Cu privire la transmiterea în locațiune a terenului cu suprafața 
de 316,1 m.p. aferent blocului C-C cu numărul cadastral 
01.00518.184.06 rezidentului S.R.L. “SAVASOFT”;
4. Cu privire la achitarea recompenselor către membrii Consiliului 
Societății și a Comisiei de cenzori pentru anul 2022;
5. Cu privire la prezentarea proiectelor de modernizare a PI 
“TRACOM” în curs de implementare;
6. Cu privire la coordonarea planului de acțiuni în vederea 
ajustării neconformităților constatate cerințelor indicate în 
prescripția Inspecției Financiare;
7. Cu privire la examinarea planului de acțiuni în urma 
constatărilor/recomandărilor  de bază ale Raportului de audit cu 
privire la situațiile financiare pentru anul 2022 ș i celor din 
scrisoarea către persoanele responsabile cu guvernanța și către 
conducere.

Chestiunea nr.1:
1. Se aprobă ș i se desemnează în  calitate de Președinte  al Consiliului Societății –  dl Vadim 
CORTAC, Consultant principal al Direcției parteneriat public-privat și proiecte 
investiționale,  Agenția Proprietății Publice.
2. Se aprobă ș i se desemnează în  calitate de secretar al Consiliului Societății –  dna Corina 
BUNESCU, consultant în domeniul financiar și al investițiilor, S.A.  ”TRACOM”.
Chestiunea nr.2:
Coordonarea tarifului pentru serviciul de operare al sistemul de distribuție închis de gaze în 
mărime de 106,92 lei/m3 inclusiv  TVA din 01.08.2023.
Chestiunea nr.3:
Se coordonează transmiterea în locațiune a terenului cu suprafața de 316,1 m.p. aferent 
clădirii blocului C-C cu numărul cadastral 01.00518.184.06  rezidentului S.R.L. 
“SAVASOFT”.
Chestiunea nr.4:
Coordonarea achitării recompenselor către membrii Consiliului Societății și a Comisiei de 
cenzori pentru anul 2022 în mărime de 1% din profitul net obținut în 2022 ținând cont de 
durata activității acestora pe parcursul anului 2022. 
Chestiunea nr.5:
Se ia act de proiectele de modernizare a Parcului Industrial “TRACOM” în  curs de 
implementare.
Chestiunea nr.6:
1. Se coordonează planul de acțiuni în vederea ajustării neconformităților constatate 
cerințelor indicate în prescripția Inspecției Financiare
2. Se solicită prezentarea progresului în executarea planului de acțiuni în vederea ajustării 
neconformităților constatate cerințelor indicate în prescripția Inspecției Financiare la 
următoarea  ședință a Consiliului.
Chestiunea nr.7:
Se ia act de planul de acțiuni în urma constatărilor/recomandărilor de bază ale Raportului de 
audit cu privire la situațiile financiare pentru anul 2022 și  celor din scrisoarea  către 
persoanele responsabile cu guvernanța ș i către conducere.

1. Se solicită prezentarea 
progresului în executarea planului 
de acțiuni în vederea ajustării 
neconformităților constatate 
cerințelor indicate în prescripția 
Inspecției Financiare la următoarea 
ședin ță a Consiliului.

În progres

2 01/08/2023 1. Examinarea a demersului Agenției Proprietății Publice nr.  15 
din 01.08.2023 și Poziț iei colective a rezidenților Parcului 
Industrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023

1. Se ia act de demersul Agenției Proprietății Publice nr.15 din 01.08.2023 și Poziției 
colective a rezidenților Parcului Industrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023.
2. Se ia act de informația prezentată de către Organul Executiv S.A. ”TRACOM” cu privire 
la subiectele enunțate în  Poziția colectivă a rezidenților Parcului Industrial ”TRACOM” 
nr.589 din 28.07.2023 și a Demersului rezidenților adresat conducerii de vârf a Republicii 
Moldova.
3. Se decide organizarea unei ședințe de către Organul Executiv S.A. ”TRACOM” cu 
rezidenții Parcului Industrial ”TRACOM”, inclusiv a petiționarilor, în decurs de maxim 5 
zile lucrătoare, cu ulterioară informare a Consiliului despre acțiunile ce urmează a fi 
întreprinse.

1.Organizarea unei ședințe de către 
Organul Executiv S.A. ”TRACOM” 
cu rezidenții Parcului Industrial 
”TRACOM”, inclusiv a 
petiționarilor, în decurs de maxim 5 
zile lucrătoare, cu ulterioară 
informare a Consiliului despre 
acțiunile ce urmează a fi întreprinse.

Executat



3 28/08/2023 1. Informarea Consiliului despre acțiunile ce urmează a fi 
întreprinse în urma examinării demersului Agenției Proprietății 
Publice nr. 15 din 01.08.2023 ș i Poziției colective a rezidenților 
Parcului Industrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023; 
2. Prezentarea raportului  organului executiv ș i a raportului 
financiar pentru semestrul I anul 2023; 
3. Cu privire la aprobarea dării de seamă trimestrială a organului 
executiv al S.A “TRACOM” pentru perioada 01.04.2023 – 
30.06.2023; 
4. Stabilirea cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” 
pentru trimestru II anul 2023.

1. Se ia act de acțiunile ce urmează a fi întreprinse în  urma examinării demersului Agenției 
Proprietății Publice nr.  15 din 01.08.2023 și Poziției colective a rezidenților Parcului 
Industrial ”TRACOM” nr. 589 din 28.07.2023.
2. Se ia act de de raportul organului executiv ș i raportul financiar pentru semestrul I anul 
2023.
3. Se aprobă darea de seamă trimestrială a organului executiv al S.A “TRACOM” pentru 
perioada 01.04.2023 – 30.06.2023.
4. 1) Se stabilește cuantumului premiului Directorului S.A.”TRACOM” pentru trimestru II 
anul 2023 în  mărime de 55 % din salariul de funcție. 
2) Se stabilește premiul unic Directorului S.A.”TRACOM” cu ocazia sărbătorilor naționale  
„Ziua Independenţei” și  „Ziua  Limbii Române” în mărime de 50% din salariul de funcție. 
3) Se recomandă Organului executiv să acorde angajaților S.A.”TRACOM” premiul cu 
ocazia sărbătorilor naționale „Ziua Independenţei” ș i „Ziua Limbii Române”, care se va 
acorda în diapazonul de 5 – 10 mii lei pentru fiecare angajat, în  dependență de fondurile 
corespunzătoare disponibile. 

Executat

4 29/09/2023 Cu privire la transmiterea în  locațiune către S.R.L. “ULTRA 
DISTRIBUTION” a terenului cu suprafața de 20 083 m², urmare 
procurării de la rezidentul S.R.L “MAPASAUTO” a bunurilor 
imobile cu nr. cadastrale 01.00518.184.37, 01.00518.184.38 și 
01.00518.184.44.

Se coordonează oportunitatea transmiterii în  locațiune a terenului cu suprafața de de 20 083 
m² aferent construcțiilor cu nr. cadastrale 01.00518.184.37, 01.00518.184.38 și 
01.00518.184.44 rezidentului S.R.L.”ULTRA DISTRIBUTION”.

Semnarea contracturlui de 
trasnmitere in locatiune a terenului 
catre S.R.L.”ULTRA 
DISTRIBUTION”

In progres

5 23/10/2023 1. Cu privire la examinarea cererii nr.  14-05-6631 din 
11.10.2023 Agenției Proprietății Publice;
2. Aprobarea indicatorilor trimestriali privind activitatea 
economico-financiară S.A.”TRACOM” pentru anul 2023;
3. Aprobare criteriilor planificate pentru evaluarea performan țelor 
manageriale în anul 2023, conform Anexei la Contractul 
individual de muncă nr. 11 din 01.12.2022, la stabilirea 
cuantumului premiului trimestrial Directorului S.A.”TRACOM” 
pentru anul 2023;
4. Cu privire la examinarea cererii de demisie a d-ei Aurelia 
SALICOV din funcția de director a S.A.”TRACOM”.

Chestiunea nr.1:
1. Se stabileș te data desfășurării Adun ării generală extraordinare a acţionarilor S.A 
”TRACOM” la data de 24 noiembrie 2023, orele 10.00, în incinta sediului S.A. 
”TRACOM”, adresa: mun.  Chişinău, str. Columna, 170. 
2. Se coordonează ordinea de zi a Adunării generale extraordinare a acţionarilor.
3. Se aprobă Comisia de înregistrare în componența propusă.
Chestiunea nr.2:
Expedierea unei solicitări oficiale de către Consiliul Societății „TRACOM” către Agenția 
Proprietății Publice, prin care se va solicita o explicație exactă, care ar fi procedura corectă 
și legală pentru planificarea indicatorilor economico-financiari trimestriali pentru anul 
2023.
Chestiunea nr.3:
Expedierea unei solicitări oficiale de către Consiliul Societății „TRACOM” către Agenția 
Proprietății Publice, prin care se va solicita o explicație exactă, care ar fi procedura corectă 
și legală pentru planificarea indicatorilor economico-financiari trimestriali pentru anul 
2023.
Chestiunea nr.4:
Se ia act de cererea de demisie a d-ei Aurelia SALICOV din funcția de director a 7 23.11.2023 Cu privire la examinarea demersului APP nr. 14-

05-7533 din 22.11.2023
1. A numi în funcția de director interimar al S.A. „TRACOM” - dl 
Zamir GUBADOV, până la numirea prin concurs a directorului S.A. 
„TRACOM”.
2. A împuternici Președintele Consiliului Societății pentru negocierea 
și semnarea contractului individual de muncă.
3. A crea Comisia pentru predarea-primirea patrimoniului S.A. 
„TRACOM” la starea din 22 noiembrie 2023.

8 12.12.2023 1. Alegerea noului Secretar al Consiliului 
Societatii „Tracom”;

1. A numi în funcția de secretar al Consiliului Societății „Tracom” – 
dna Constanția COVALENCO. 2. A coordona proiectul Contractului 
de management pentru noul Director interimar al S.A. „Tracom”.2. Examinarea proiectului Contractului individual 

de munca pentru noul Director Interimar al S.A. 
„Tracom”, propus de Agenția Proprietății Publice.



9 20.12.2023 1. Examinarea cererii prealabile a dnei A. Salicov 
adresată Consiliului Societății „Tracom”;

Chestiunea nr. 1: 1. Întocmirea în termeni proximi a unei scrisori de 
răspuns la cererea prealabilă a dnei Aurelia Salicov.

2. Examinarea și aprobarea fondului de retribuire a 
muncii salariaților S.A. ,,TRACOM’’;

2. Introducerea în ordinea de zi a Adunării generale anuale a 
acționarilor a chestiunii privind examinarea și soluționarea 
revendicărilor înaintate prin cererea prealabilă.

3. Examinarea și stabilirea cuantumului premiului 
Directorului interimar al S.A. „Tracom” în legătură 
cu zilele de sărbătoare nelucrătoare – Anul Nou și 
Crăciunul.

Chestiunea nr. 2:  1. Se aprobă fondul de retribuire a muncii 
salariaților S.A. ,,TRACOM’’;
2. Examinarea repetată a chestiunii la aprobarea bugetului S.A. 
„Tracom” pentru anul 2024.
Chestiunea nr. 3:  Examinarea repetată a chestiunii după coordonarea 
și semnarea Contractului de management al Directorului interimar S.A. 
„Tracom”. 



Anexa nr. 1 Subiectele abordate la ședințele CS  și AGA și statutul  executării deciziilor
Proces Verbal a ședin ței Adunării generale ordinară a acționarilor  anul 2023

Nr.  de 
înregistr

are
Data Ordinea de zi S-a hotărât De executat Statut

39 28/06/2023 1.Aprobarea dării de seamă a Consiliului Societăţii 
pentru anul 2022;
2.Examinarea  dării de seamă financiare a Societăţii  
pentru anul 2022;
3.Aprobarea dării de seamă a Comisiei de cenzori 
pentru anul 2022;
4.Raportul  auditorului independent cu  privire la 
situațiile financiare  ale S.A.  ”TRACOM” pentru anul 
2022;
5.Aprobarea direcț iilor prioritare  de dezvoltare a S.A.  
”TRACOM ” pentru  anii 2023  – 2025;
6.Repartizarea profitului net obținut în anul 2022 ș i 
aprobarea normativelor  de repartizare a profitului net 
pentru anul 2023;
7.Confirmarea Societăţii de audit pentru  efectuarea 
auditului obligatoriu  ordinar şi stabilirea cuantumului  
retribuției serviciilor acesteia pentru anul 2023;
8.Încetarea înainte de termen a împuternicirilor 
membrilor Consiliului Societății și ai Comisiei de 
Cenzori;
9.Alegerea membrilor  Consiliului Societății și  ai 
Comisiei de Cenzori a S.A.”TRACOM ”. Stabilirea  
cuantumului retribuției muncii membrilor Consiliului 
Societății, ai Comisiei de Cenzori și a 
Reprezentantului statului;
10.Cu privire  la autentificarea semnatarilor procesului 
verbal al Adunării Generale a acționarilor.

Chestiune nr. 1:
Aprobarea dării de seamă a Consiliului Societăţii pentru anul 2022.
Chestiune nr. 2:
A lua act de darea de seamă financiară a Societăţii pe anul 2022.
Chestiune nr. 3:
Aprobarea dării de seamă a Comisiei de cenzori pentru anul 2022.
Chestiune nr. 4:
A lua act de Raportul Societății de audit cu privire la situațiile financiare ale S.A.”TRACOM” pentru 
anul 2022.
Chestiune nr. 5:
Preşedintele Adunării a pus la vot aprobarea direcțiilor prioritare de dezvoltare ale S.A.”TRACOM” 
pentru anii 2023 –  2025.iune nr.
Chestiune nr 6:
În conformitate cu  indicația de participare la Adunarea general ă ordinară a acționarilor 
S.A.”TRACOM” (scrisoare  nr. 14-05-4249 din 28.06.2023)  la chestiunea “repartizarea profitului net 
pentru anul 2022 ș i aprobarea normativelor  de repartizare  a profitului pentru 2023 ” s-a votat 
”pentru ” precum urmează:
a) repartizarea profitului net ob ținut în anul 2022 în mărime de 1 730,8 mii lei:
• 99 % - acoperirea  pierderilor anilor  precedenți;
• 1% - plata recompenselor  către organul executiv,  membrii consiliului societății și ai comisiei de 
cenzori.
b) aprobarea normativelor  de repartizare a profitului net pentru anul 2023:
• 50 % - plata dividentelor;
• 36 % - investirea  în vederea dezvoltării întreprinderii (producției);
• 10 % - formarea capitalului de rezervă, după caz;
• 2% - plata recompenselor  către membrii organului de conducere,  de control și reprezentantul 
statului;
• 2% - alte scopuri  (acțiuni de filantropie  (binefacere) și sponsorizări, ajutor material).
Chestiune nr. 7:
Preşedintele Adunării a pus la vot confirmarea societății de audit ”Ecofin-Audit-Service”
S.R.L pentru  efectuarea auditului obligatoriu ordinar şi stabilirea cuantumului  retribuției serviciilor  
acesteia pentru  anul 202  în mărime  de 42 mii lei, inclusiv TVA.
Chestiune nr. 8:
Încetarea înainte de termen a împuternicirilor membrilor  Consiliului Societății și Comisiei de Cenzori.
Chestiune nr. 9:
Alegerea membrilor  Cosniliului Societ îții și a Comisiei de cenzori și stabilirea cuantumului retribuției 
muncii membrilor Consiliului Societății, ai Comisiei de Cenzori și a Reprezentantului  statului î n 
mărime de 1 (un) salariu  mini pe țară.

Executat



Anexa nr. 2 Subiectele  abordate  la ședințele CC și statutul executării deciziilor 
Procese Verbale a Comisiei  de concurs  2023

Nr. 
procesului 

verbal
Data Ordinea  de zi S- a hotărât De executat Statut

108 03/01/2023 1. Examinarea pre țului pentru locațiunea  spațiului cu suprafa ța de 15 
283,93 m.p. din cadrul construcției lit.Ș-10 cu nr. cadastral 
01.00518.184.10  în  conformitate  cu modificările dispozițiilor Legii 
bugetului  de stat pentru anul  2023, nr.359/2022;
2. Examinarea oportunității expunerii  în locațiune a rampei cu suprafa ța 
de 1 376 m.p..

Chestiunea  nr.1: 
1. S- a modificat prețul inițial  de expunere spre locațiune a activului  și 
stabilirea acestuia în valoare de 51,46 lei/m.p./lun ă, cu operarea acestor  
modificări în  caietul de  sarcini  și comunicatul informativ.
Chestiunea  nr.2: 
1. Expunerea spre locațiune a rampei cu suprafața de 1 376 m.p. cu prețul 
de 12,87 lei/m.p./lună calculat în conofrmitate cu prevederile legii bugetului  
de stat pentru anul 2023 nr.359/2022

1. A modifica pretul în caietul de sarcini și comuncatul informativ.
2. A completa  caietul de sarcini cu expunerea spre locațiune a rampei cu 
suprafața de 1 376 m.p. 

1. Executat
2. Executat

109 26/01/2023 1. Examinarea ofertelor  de participare in cadrul concursului  privind 
expunerea spre locațiune a spațiului cu suprafa ța de     15 283,93 m.p. 
din cadrul construcției lit.Ș-10 cu  nr.  cadastral  01.00518.184.10  .

Având în vedere că până la termenul limită indicat în anunțul din  
30.12.2022 și anume până la data de 23.01.2023, ora  16.00 nu a fost 
recepționată nici o ofertă de participare, concursul a fost declarat  închis.

Executat

110 26/04/2023 1.Examinarea cererii agentului economic SRL”SMART COFFEE 
SERVICE” cu privire la implementarea  proiectului investițional în  baza 
bunurilor imobile,  de ținute în locațiune  de  la rezidentul SRL 
”MAICAN-COM";
2.Examinarea cererii agentului economic SRL”EUDOLIR-LUX” cu  
privire la implementarea  proiectului investițional în  baza bunurilor 
imobile proprietate  privat ă;
3.Cu privire  la reexaminarea condițiilor proiectului  investi țional anunțat 
de rezidentul SRL”SOPHARMACY  MC”;
4.Cu privire  la reexaminarea condițiilor proiectului  investi țional anunțat 
de rezidentul SRL”WHITE  CAPITAL”.
5.Examinarea deciziei Comisiei  de concurs din 04.01.2022 referitor la 
aprobarea  modific ărilor  proiectului  investi țional anunțat inițial de 
rezidentul SRL ”BARBU GROUP ”, ca rezultat  al schimbării obiectului 
de locațiune  în încăperile cu  suprafa ța de 105,8 m².

Chestiunea  nr.1: 
1. Se ia act  de informația prezentată referitor la agentul economic SRL 
”SMART COFFEEE  SERVICE”;
2. Se recomandă notificarea  companiei SRL ”SMART COFFEEE  
SERVICE” referitor la ilegalitatea  activității pe  teritoriul  PI ”TRACOM ” cu 
acordarea termenului de 60 zile calendaristice  pentru prezentarea setului de 
documente necesar  a fi examinat în  cadrul  ședinței Comisiei  de concurs;
3. Se recomandă notificarea  SRL ”MAICAN-COM” privind încălcarea  
clauzelor  contractuale  și anume obligația rezidentului să nu transmită 
încăperile în locațiune altor agenți economici,  care nu sunt înregistrați în 
calitate de rezidenți ai Parcului Industrial.  
Chestiunea  nr.2: 
1. Se ia act  de informația prezentată referitor la agentul economic SRL 
”EUDOLIR-LUX”;
2. Se recomandă notificarea  companiei SRL ”EUDOLIR- LUX” referitor la 
acordarea termenului de 60 zile calendaristice  pentru prezentarea setului de 
documente spre examinare în cadrul ședin ței Comisiei de concurs.
Chestiunea  nr.3: 
1. A accepta  actualizarea  parametrilor de bază a proiectului investițional 
SRL ”SOPHARMACY MC”  și completarea genurilor de activitate prin  
prestarea serviciilor  de  depozitare și logistică.
2. Înaintarea solicitării către SRL ”SOPHARMACY MC” privind 
prezentarea în  termen de 30 de  zile  calendaristice  a extrasului  din Registrul 
persoanelor juridice care va include activitatea  prestării serviciilor  de 
depozitare și logistică. 
Chestiunea  nr.4: 
1. A refuza  actualizarea  proiectului investițional al rezidentului SRL 
”WHITE CAPITAL”;
2. A înainta notificarea SRL ”WHITE CAPITAL” referitor  la neîndeplinirea 
angajamentelor  contractuale și acordarea  termenului  de 30 zile 

Chestiunea  nr.1:
1. A fost expediată notificarea companiei SRL          ”SMART COFFEE 
SERVICE” referitor la ilegalitatea  activității pe  teritoriul  PI ”TRACOM ” 
cu acordarea termenului de 60 zile calendaristice  pentru prezentarea 
setului de documente  necesar  a fi examinat în  cadrul  ședinței Comisiei  de 
concurs;
2.A fost expediată notificarea  rezidentului SRL ”MAICAN-COM” 
privind încălcarea  clauzelor contractuale  și anume obligația rezidentului 
să nu transmită încăperile în locațiune altor agenți economici,  care nu 
sunt înregistrați în  calitate  de rezidenți ai Parcului Industrial.  
Chestiunea  nr.2:
1. A fost notificat ă compania SRL ”EUDOLIR-LUX” referitor  la 
acordarea termenului de 60 zile calendaristice  pentru prezentarea setului 
de documente spre examinare în cadrul ședinței Comisiei de concurs.
Chestiunea  nr.3:
1.A fost înaintată solicitarea  către SRL”SOPHARMACY MC” privind 
solicitarea  extrasului
din Registrul persoanelor juridice care va include activitatea prestării 
serviciilor de depozitare și logistică ( a fost prezentată de către rezident în 
termenul stabilit).
2. A fost semnat Acordul  adițional nr.4  din  07.07.2023 la Contractul  de 
activitate a rezidentului cu actualizarea proiectului investițional și 
completarea  genurilor de activitate  prin  prestarea serviciilor de depozitare 
și logistică.
Chestiunea  nr.4:
1. A fost înaintată notificarea  SRL  ”WHITE CAPITAL” referitor la 
neîndeplinirea angajamentelor  contractuale și acordarea  termenului de 30 
zile calendaristice  pentru întocmirea planului  geometric a terenului 
aferent și încheierea cu SA ”TRACOM ” a contractului de locațiune a 
terenului.

1.Executat
2.Executat
3.Executat
4.Executat



111 07/08/2023 1.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”SMART COFFEE 
SERVICE” cu privire la implementarea  proiectului investițional în  baza 
bunurilor imobile,  de ținute în locațiune  de  la rezidentul SRL 
”MAICAN-COM";
2.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”TAGAER” cu privire 
la implementarea  proiectului investi țional în baza bunurilor deținute în  
locațiune  de  la rezidentul SRL  ”CĂLĂRAȘI DIVIN PLUS”;
3.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”RAP PHARMA  
INTERNATIONAL ” cu privire la implementarea proiectului 
investițional în baza bunurilor  de ținute  în locațiune de la rezidentul 
S.R.L. ”SOPHARMACY MC”;
4.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”UNICAFE” cu privire 
la implementarea  proiectului investi țional în baza bunurilor deținute  în 
locațiune  de  la rezidentul S.R.L.  ”MAICAN- COM”;
5.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”MEDEFERENT  
GRUP” cu privire  la implementarea proiectului investițional în baza 
bunurilor deținute  în  locațiune de la rezidentul S.R.L. ”LARICE”;
6.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”CASA MEDIA 
CORP” cu privire la implementarea  proiectului investi țional în baza 
bunurilor deținute  în  locațiune de la rezidentul S.R.L. 
”SOPHARMACY MC”;
7.Examinarea proiectului investițional și a obliga țiunilor  contractuale  și 
legale a rezidentului S.R.L.  ”ARAMA R”;
8.Examinarea proiectului investițional și a obliga țiunilor  contractuale  și 
legale a rezidentului S.R.L.  ”WHITE  CAPITAL”.

Chestiunea  nr.1: 
1. De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”SMART 
COFFEE SERVICE ” în domeniul  comerțului cu amănuntul și cu ridicata, 
activități de alimentație (catering)  și pentru implementarea  acestuia în cadrul 
Parcului Industrial  ,,TRACOM” în baza încăperilor deținute în locațiune de 
la rezidentul S.R.L.”MAICAN-COM.
Chestiunea  nr.2:
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”TAGAER” 
în domeniul producției  de îmbrăcăminte și pentru implementarea  acestuia în 
cadrul Parcului Industrial  ,,TRACOM” în baza încăperilor deținute în 
locațiune  de  la rezidentul S.R.L. ”CĂLĂRAȘI DIVIN PLUS ”.
Chestiunea  nr.3:
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”RAP 
PHARMA INTERNATIONAL ” în  domeniul  vânzării medicamentelor   și a 
suplimentelor  alimentare,  parafarmaceutice,  dispozitive  medicale, prestarea 
serviciilor specializate de depozit și logisitcă pentru bunuri mobile din 
circuitul civil  și pentru implementarea  acestuia în cadrul Parcului Industrial 
,,TRACOM” în baza încăperilor deținute în  locațiune de la rezidentul 
S.R.L.”SOPHARMACY  MC ”.
Chestiunea  nr.4:  
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”UNICAFE” 
în domeniul prestării serviciilor  HORECA  și pentru implementarea  acestuia 
în cadrul Parcului Industrial ,,TRACOM” în  baza încăperilor deținute în  
locațiune  de  la rezidentul S.R.L. ”MAICAN-COM”.
Chestiunea  nr.5:
De acceptat proiectul investiţional propus de compania 
S.R.L.”MEDEFERENT  GRUP” în domeniul instruirii  personalului  medical  
și pentru implementarea acestuia în  cadrul  Parcului Industrial ,,TRACOM” 
în baza încăperilor  deținute în locațiune  de la rezidentul S.R.L. ”LARICE”.
Chestiunea  nr.6:  

Semnarea  contractelor de activitate  în cadrul PI Tracom, urmare a 
acceptării proiectelor investiționale

Executat

112 18/09/2023 1.Examinarea repetată a cererii agentului economic S.R.L.”CASA 
MEDIA CORP ” cu  privire  la implementarea proiectului investițional în 
baza bunurilor planificate a fi transmise în locațiune de către rezidentul 
S.R.L. ”SOPHARMACY MC”;
2.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”UNISOLAR  TECH” 
cu privire la implementarea  proiectului investi țional în baza bunurilor 
deținute  în locațiune de la rezidentul S.R.L. ”SOPHARMACY MC”;
3.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”EUDOLIR-LUX” cu 
privire la implementarea  proiectului investițional în  baza bunurilor 
proprietate privată cu nr. cadastral 01.00518.184.77;
4.Examinarea actualizării proiectului investițional al rezidentului 
S.R.L.”BARBU GROUP” în baza încăperilor  din  cadrul construcției cu 
nr. cadastral 01.00518.184.29  care vor fi transmise în locațiune  de  către 
S.A.”TRACOM”;
5.Examinarea actualizării proiectului investițional al rezidentului 
S.R.L.”REUPIES” în  baza bunurilor imobile proprietate privată cu  nr.  
cadastrale 01.00518.184.31 și 01.00518.184.63;
6.Examinarea implementării proiectului investițional de către rezidentul 
S.R.L.”ALPHATERM ”.

Chestiunea  nr.1: 
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”CASA 
MEDIA CORP ” în domeniul  producerii spoturilor  publicitare; vânzării 
spațiului publicitar;  traducerii,  adaptării, subtitrării filmelor,  serialelor, 
emisiunilor  televizate;  prelucrarea finală a operelor audiovizuale;  prestarea 
serviciilor de plasare a publicității la posturile TV, radio, internet; 
consulata ții manageriale în domeniul TV,  radio și internet și pentru 
implementarea acestuia în cadrul Parcului Industrial ,,TRACOM” în  baza 
încăperilor deținute în  locațiune de la rezidentul S.R.L. „SOPHARMACY 
MC”.
Chestiunea  nr.2: 
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”UNISOLAR  
TECH” în  domeniul  lucrărilor de construcții a proiectelor utilitare pentru 
electricitate și telecomunicații; lucrări de instalații electrice; alte lucrări de 
instalații pentru construc ții;  design; reparație și pentru implementarea  
acestuia în  cadrul  Parcului Industrial ,,TRACOM” în baza încăperilor 
deținute în  locațiune de la rezidentul S.R.L.”SOPHARMACY  MC ”.
Chestiunea  nr.3: 
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”EUDOLIR-
LUX” în domeniul  prestării serviciilor  de transport urban terestru  și 
suburban de călători,  intermediari în transporturi, consultanță și dispecerat 
și pentru implementarea acestuia în  cadrul  Parcului Industrial ,,TRACOM” 
în baza bunurilor  proprietate privat ă cu nr. cadastral 01.00518.184.77,  cu  
actualizarea  ulterioară a proiectului investițional, după finisarea 
implementării proiectușui investițional prezentat.
Chestiunea  nr.4: 
Extinderii proiectului investițional al rezidentului S.R.L.”BARBU GROUP ” 
în baza încăperilor  care necesită a fi transmise în  locațiune din cadrul 
construcției cu nr. cadastral 01.00518.184.29.
Chestiunea  nr.5: 

Semnarea  contractelor de activitate  în cadrul PI Tracom, urmare a 
acceptării și extinderii proiectelor investi ționale

Executat



113 26/10/2023 1.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”ROCK  IT  ITALIAN” 
cu privire la implementarea  proiectului investi țional în baza bunurilor 
imobile, deținute în locațiune de la rezidentul S.R.L.  ”MAICAN-COM";
2.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”MAICAN 
CONFECTION ” cu privire  la implementarea proiectului investi țional în 
baza bunurilor deținute în locațiune de la rezidentul S.R.L. ”MAICAN-
COM”;
3.Examinarea cererii agentului economic S.R.L.”DISTRIBU ȚIE PIESE 
AUTO” cu privire la implementarea  proiectului investițional în  baza 
bunurilor deținute în  locațiune de la rezidentul S.R.L. ”INTER CARS  
PIESE AUTO ”;
4.Examinarea cererii rezidentului S.R.L.”ARAMA R” cu privire la 
actualizarea  proiectului  investi țional prin  extinderea fabricii  ”ARAMA 
R”;
5.Examinarea taxei pentru participarea  în concursul de obţinere a 
dreptului de rezident al parcului industrial  şi pentru înregistrarea  în  
calitate de rezident al Parcului Industrial ”TRACOM ”.

Chestiunea  nr.1: 
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”ROCK- IT 
ITALIAN” în domeniul  activității de realizare  a soft-ului la comandă 
(servicii de creare a paginilor  web unice, website-uri, magazine electronice,  
portaluri și asigurarea mentenanței lor  dezvoltând strategii de promovare  a 
afacerilor  pe Internet)  și pentru implementarea  acestuia în cadrul Parcului 
Industrial ,,TRACOM” în baza înc ăperilor  transmise în  locațiune de la 
rezidentul S.R.L. „MAICAN-COM”.
Chestiunea  nr.2: 
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.”MAICAN 
CONFECTION ” în  domeniul  prestării serviciilor privind fabricarea 
articolelor  de îmbrăcăminte în  asortiment,  fabricarea lingeriei  de  corp 
(confecții) și pentru implementarea  acestuia în cadrul Parcului Industrial 
,,TRACOM” în baza încăperilor deținute în  locațiune de la rezidentul 
S.R.L.”MAICAN-COM ”.
Chestiunea  nr.3:
De acceptat proiectul investiţional propus de compania S.R.L.” 
DISTRIBUȚIE  PIESE AUTO” în domeniul prestării de vânzare,  prin 
sistemul de  distribuție și retail, a pieselor, accesoriilor  și lubrifian ților 
pentru autovehicule  și pentru implementarea acestuia în cadrul Parcului 
Industrial ,,TRACOM” în baza înc ăperilor  deținute în locațiune de la 
rezidentul S.R.L.„INTER CARS PIESE AUTO ”.
Chestiunea  nr.4:
S.A.”TRACOM” prin scrisoarea nr.596 din 25.10.2023 a expediat 
rezidentului invitația oficială pentru participarea  în  cadrul  ședinței Comisiei  
de concurs din 26.10.2023.  Rezidentul prin răspunsul nr.208 din 
25.10.2023 a informat  despre  indisponibilitatea  prezen ței în  cadrul sedintei 
din 26.10.2023.
Chestiunea  nr.5:   
A diminua  taxa de participare  în  concursul  de obţinere a dreptului  de 

Semnarea  contractelor de activitate  în cadrul PI Tracom, urmare a 
acceptării și extinderii proiectelor investi ționale

Executat
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18 octombrie 2023 

Doamnei Liliana MAMALIGA 
Consultant principal al Direcției politici 

de atragere a investițiilor și  dezvoltare industrială, 
Ministerul Dezvoltării Economice și Digitalizării  

 
Stimată Doamnă, 

 
Prin prezenta, Asociația Patronală a Parcurilor Industriale din Republica 

Moldova, Vă transmite propunerile de îmbunătățire la proiectul de lege pentru 
modificarea Legii nr. 182/2010 cu privire la parcurile industriale. 

1. Pct. 1 de expus în următoarea redacție:  
„1. În cuprinsul legii cuvântul „arenda” sau sintagma „arendă/locațiune” 

se substituie cu textul „locațiune/superficie” la forma gramaticală 
corespunzătoare.”. 

2. La pct. 3 nu este clar scopul completării cu 2 noțiuni noi: „infrastructura 
tehnică și de producție comună” și „infrastructura tehnică și de producție 
exclusivă”, deoarece în redacția actuală a legii este prevăzută noțiunea 
„infrastructura tehnică și de producție”. 

3. La pct. 6 (redacția nouă a art. 5/1 alin. (3)) este stabilit că platformele 
parcului industrial pot fi create la inițiativa autorităților stipulate la art. 6 alin.(1) 
lit. a), b) și e) sau a întreprinderii administratoare a parcului industrial.  

Atragem atenția că instituțiile de învățământ superior (completat la art. 6 
alin. (1) lit. e)) pot fi instituție publică sau entitate/instituție privată și nu autoritate. 
Astfel, necesită a fi modificată sintagma „la inițiativa autorităților” în sintagma „la 
inițiativa subiecților stipulați”. 

4. La pct. 8 (modificarea art. 8), conform normelor tehnicii legislative se 
propune expunerea integrală a art. 8 în redacție nouă. 

5. La pct.11  (modificarea art. 11), considerăm necesară completarea 
articolului 11 alin. (4) cu norme pentru crearea unui registru privind evidența 
parcurilor industriale și a bunurilor din cadrul acestora. Registrul în cauză va 
permite notarilor verificarea faptului dacă bunul imobil supus înregistrării este 
parte a parcului industrial, precum și să refuze înregistrarea drepturilor ce sunt 
contradictorii prevederilor actului normativ supus modificării. Concomitent, ar 
preveni situațiile de înstrăinare a bunurilor din cadrul parcurilor industriale către 
persoanele ce nu dețin statut de rezident. 

6. La pct. 12 (modificarea art. 12 lit. c)) de exclus cuvântul „arendă/”, 
deoarece conform prevederilor Codului civil în arendă se transmit terenurile 
agricole. 

7. La pct. 12 (modificarea art. 12 lit. e)) nu este argumentată propunerea 
de aplicare obligatorie de către întreprinderea administratoare a coeficientului 
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cuprins între valorile 0,3-0,5 din tariful la plata anuală pentru locațiune/superficie. 
Cuantumul coeficientului aplicat, este un instrument de negociere, totodată 
permițând întreprinderii administratoare de a valorifica bunurile la capacitate 
maximă, ținând cont de ofertele înregistrate, evoluția pieței, dar și creează o 
concurență cu alți locatori, precum și permite identificarea agentului sau 
investitorului cu cel mai mare potențial de valorificare a proprietății publice. 

8. La pct. 12 (modificarea art. 12) de completat cu facilități 
suplimentare. 

În acest sens, urmează de menționat că art. 12 alin. (1) lit. d) din Legea nr. 
182/2010 stabilește acordarea rezidenților a unor facilități fiscale conform Codului 
fiscal, care de la aprobarea legii până în prezent nu a fost nici una implementată, 
iar rezidenții Parcului Industrial „TRACOM” au avut chiar nemulțumiri privind 
această normă care este declarativă. 

Ca urmare, este necesar de completat cu prevederi privind acordarea pentru 
rezidenții parcurilor industriale a unor facilități/scutiri stabilite similar pentru alți 
subiecți, prevăzuți în Codul fiscal (ex. parcurile IT, zonele economice libere – 
scutiri la plata impozitului pe venit, asupra imobilului etc), precum și stabilirii unei 
vacanțe de achitare a TVA de la 6 la 12 luni sau aplicarea regimului de scutire de 
TVA cu drept de deducere (cota zero) pentru mijloacele fixe destinate 
implementării proiectelor investiționale pe teritoriul parcurilor industriale, 
subvenționării pentru crearea nor noi locuri de muncă etc.  

Astfel, ținând cont că potrivit art. 25 alin. (1) din Legea nr. 100/2007, la 
elaborarea actelor normative urmează de ținut cont și de reglementările similare în 
legislația altor state, inclusiv a țărilor Uniunii Europene, menționăm practica 
României privind acordarea a multitudinilor de facilități. 

În acest sens, art. 20 din Legea României nr. 186/2013 privind constituirea 
și funcționarea parcurilor industriale, listează 5 tipuri de astfel de facilități: 

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau 
pentru scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial; 

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent 
parcului industrial, potrivit prevederilor art. 257 lit. l) din Legea nr. 571/2003 
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare; 

c) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac 
parte din infrastructura parcului industrial, in conformitate cu art. 250 alin. (1) pct. 
9 din Legea nr. 571/2003, cu modificarile si completarile ulterioare; 

d) scutiri, numai cu acordul autoritatilor publice locale, de la plata oricaror 
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru 
eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau 
autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din 
infrastructura parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial; 
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e) alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei 
publice locale. 

Suplimentar, ar fi oportun de examinat posibilitatea completării listei de 
facilități cu următoarele propuneri: 

a) scheme de ajutor de stat; 
b) subvenționarea activităților de cercetare, dezvoltare și inovații; 
c) subvenționarea fiecărui loc de muncă creat ce depășește numărul de 10 
locuri de muncă inițiale. 
9. La pct. 12 (modificarea art. 12 alin. (1) lit. c) urmează a fi exclusă 

ultima propoziție, în cazul neacceptării facilităților expuse mai sus, deoarece 
agenții economici nu vor fi motivați să activeze în cadrul unui parc industrial. 
Totodată, în cazul acceptării acestor facilități, urmează ca textul „precum și asupra 
terenurilor atribuite parcurilor existente” să fie substituit cu textul „precum și 
asupra terenurilor noi atribuite parcurilor existente”. 

10. La pct. 12 (modificarea art. 12), se propune stabilirea separată a 
condițiilor de privatizare a terenurilor proprietate publică pentru rezidenții parcului 
industrial la alin. (2) și pentru întreprinderile administratoare la alin. (21). Separarea 
condițiilor de privatizare pentru fiecare subiect în parte, este justificată prin faptul 
că întreprinderile administratoare au dreptul, atribuțiile și obligația de dezvoltare a 
întregii infrastructuri a parcului industrial, inclusiv a construcțiilor care nu se 
încadrează în categoria celor cu destinație industrială și conexe. 

Astfel, art. 12 alin. (2) urmează a fi expus în următoarea redacție: 
„(2) Facilitatea stipulată la alineatul (1) litera c) se acordă rezidenților 

parcului industrial în cazul respectării cumulative a următoarelor condiții: 
a) construcțiile și instalațiile cu destinație industrială și conexe sunt 

privatizate, procurate și/sau date în exploatare; 
b)  se desfășoară activități economice în corespundere cu contractul 

privind desfășurarea activității în cadrul parcului industrial încheiat cu 
întreprinderea administratoare; 

c) de către rezident s-au efectuat investiții în construcțiile și instalațiile 
prevăzute de proiectul investițional în baza căruia a fost obținut titlul 
rezident, și a căror valoare este mai mare decât suma constituită din 3 
prețuri normative ale terenului, stabilite la momentul acordării acestuia 
în locațiune/superficie, plus plata pentru compensarea pierderilor 
cauzate de excluderea terenului din categoria de terenuri cu destinație 
agricolă, estimată la data schimbării destinației terenului, dacă aceasta 
a avut loc.”. 

Completarea art. 12 cu alin. (21) care va avea următorul cuprins: 
„(21) Facilitatea stipulată la alineatul (1) litera c) se acordă întreprinderii 

administratoare a parcului industrial în cazul respectării cumulative a 
următoarelor condiții: 
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a) construcțiile și instalațiile sunt privatizate, procurate și/sau date în 
exploatare; 

c) au fost efectuate investiții în construcțiile și instalațiile prevăzute de 
strategiile anuale sau proiectele investiționale în baza cărora a fost 
obținut titlul de parc industrial și a căror valoare este mai mare decât 
suma constituită din 3 prețuri normative ale terenului, stabilite la 
momentul acordării în acestuia locațiune/superficie, plus plata pentru 
compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenului din categoria 
de terenuri cu destinație agricolă, estimată la data schimbării destinației 
terenului, dacă aceasta a avut loc. 

11. La pct. 14 (modificarea art. 15), conform normelor tehnicii legislative 
urmează să fie modificate dispozițiile de modificare a denumirii art. 15, a alin. (1) 
și a alin. (6). Astfel, cuvintele „se expune în următoarea redacție” se vor substitui 
cu următoarele cuvinte „va avea următorul cuprins”. 

12. La pct. 14 (modificarea art. 15), la alineatul (2) cuvintele „Terenul și” 
se substituie cu cuvintele  „Terenul și/sau”. 

13.  La pct. 14 (modificarea art. 15), de completat cu o dispoziție nouă 
privind modificarea la alin. (5), care prevede prezentarea rapoartelor trimestriale. 
Astfel, se propune prezentarea acestor rapoarte anual, fiind propusă, în acest sens, 
substituirea cuvântului „trimestrial” cu termenul „anual”, atât la art. 15 alin. (5), 
cât și la art. 17 alin. (3). 

14. La pct. 14 (modificarea art. 15), se propune modificarea propoziției a 
doua din alin. (5) privind prezentarea de către rezidenți a rapoartelor electronice, în 
scopul excluderii unor eventuale greșeli, operativitatea transmiterii rapoartelor, 
optimizarea costurilor și a resurselor umane atât pentru rezidenți, cât și pentru 
întreprinderea administratoare. 

Astfel, propoziția a doua urmează a fi expusă în următoarea redacție: 
„Raportul se prezintă electronic în forma și modul stabilit de Guvern.”. 

Modificarea respectivă urmează a fi efectuată și la art. 17 alin. (3). 
15.  La pct. 15 (modificarea art. 16), urmează a fi reformulat alin. (2), în 

scopul excluderii unor interpretări greșite față de noțiunile utilizate de alte legi (ex. 
art. 51 din Legea nr. 107/2016 cu privire la energia electrică stabilește noțiunea de 
„tarif”). 

Ca urmare, se propune alin. (2) să fie expus în următoarea redacție: 
„(2) Întreprinderea administratoare este în drept să stabilească tarifele și 

taxele pentru obținerea veniturilor indicate la alin.(1) lit. c) și lit c1), conform unei 
metodologii de calcul al tarifelor aprobate de Guvern, dacă această competență 
nu este atribuită prin lege unei autorități de reglementare.”. 

16.  De completat proiectul cu modificarea art. 18 alin. (2) lit. g) privind 
precizarea atribuției de monitorizare și nu supraveghere a condițiilor contractuale 
cu rezidenții, creând în acest scop un grup de lucru intern. 
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Astfel, se propune următoarea redacție:  
„g) să monitorizeze respectarea condițiilor contractelor încheiate cu 

rezidenții parcului industrial prin intermediul grupului de lucru, creat de 
întreprinderea administratoare.”. 

17.  Pct. 18 (modificarea art. 19) de completat alin. (3) cu următorul text: 
„ , a subiecților specificați la art. 51 alin (5) lit. a) și lit. b) și a subiecților specificați 
la alin. (4) din prezentul articol.”. 

18. Pct. 18 (modificarea art. 19) de completat cu alin. (4) cu următorul 
cuprins: 

„(4) Rezidenții parcului industrial care au realizat integral proiectele 
investiționale asumate, au dreptul de a încheia contracte de locațiune a bunurilor 
imobile, ce le aparțin cu drept de proprietate, cu locatari ce au ca obiect de activitate 
genuri similare sau conexe cu cele ale rezidentului, precum și activitățile 
desfășurate de către subiecții specificați la art. 51 alin (5) lit. a) și lit. b), fără ca 
locatarii să fie obligați să obțină titlul de rezident al parcului industrial. Locatarii 
nu vor beneficia de facilitățile acordate rezidenților. Rezidentul va coordona cu 
administrația parcului locațiunea spațiilor sale. Rezidenții parcului industrial, care 
desfășoară activități în domeniul tehnologiilor informaționale, industriilor creative, 
inovaționale și alte asemenea, au dreptul de a crea spații de co-working pentru 
persoanele fizice și juridice interesate. Accesul și activitățile în aceste spații se face 
conform reglementărilor interne ale rezidentului.”. 

19. Pct. 18 (modificarea art. 19) În scopul valorificării depline a 
proprietății publice, prepunem de completat cu alin. (5) cu următorul cuprins: 

„(5) Construcțiile, altele decât cele cu destinație industrială și conexe, care 
sunt în proprietatea întreprinderii administratoare, pot fi transmise în locațiune, 
locatarul fiind eliberat de obligația de a obține calitate de rezident al parcului 
industrial cu condiția că acesta nu va beneficia de facilitățile stipulate de prezenta 
lege.” 

20.  Pct. 21 (completarea art. 21 cu alin. (2) cu privire la rezoluțiunea 
contractului în cazul în care rezidentul nu atinge indicatorii asumați prin proiectul 
investițional. Considerăm că trebuie să fie acordat un termen mai mare pentru 
realizarea indicatorilor asumați de către rezident, fiind examinat fiecare caz în parte 
privind impedimentele obiective și argumentate ale rezidentului respectiv, decizia 
finală fiind luată de către Comisia de concurs. 

Astfel, penultima propoziție se propune a fi completată cu următorul text:  
„ , sau într-un alt termen suplimentar coordonat cu acest rezident și acceptat 

de către Comisia de concurs, în dependență de impedimentele apărute pentru 
fiecare caz concret”. 

Totodată, ultima propoziție se propune a fi expusă în următoarea redacție: 
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„Dacă rezidentul nu atinge indicatorii asumați în contract pentru perioada 
de raportare în termenul suplimentar stabilit, întreprinderea administratoare 
poate solicita Comisiei de concurs rezoluțiunea contractului.”. 

21.  Pct. 21 (modificarea art. 21) de completat cu alin. (3) cu următorul 
cuprins:  

„(3) Contractul-tip privind desfășurarea activității în cadrul parcului 
industrial, se aprobă de către Guvern.”. 

22.  La pct. 22 (modificarea art. 22) alin. (1) cuvântul „rezilierea” de 
substituit cu cuvântul „rezoluțiunea”, iar la lit. c) textul „timp de șase luni” de 
substituit cu textul „timp de trei luni consecutive”. 

23. La pct. 22 (modificarea art. 22) alin. (2) de completat cu următorul 
text: „ , precum și obligația înstrăinării, în termen de un an, a bunurilor imobile 
deținute în cadrul parcului industrial”. 

24.  La pct. 23 (modificarea art. 23), de substituit cuvântul „decizia” cu 
cuvântul „propunerea”, în ambele cazuri, deoarece decizia de retragere este 
indicată la alin. (1) că se efectuează prin hotărâre de Guvern. 

25. La pct. 25 (modificarea art. 23² alin. (1)) de completat cu o modificare 
suplimentară referitor la precizarea transmiterii dreptului de proprietate asupra 
bunurilor de către rezidenți și anume de completat după cuvintele „pot vinde” cu 
cuvintele „ sau înstrăina în alt mod”. 

26.  La pct. 25 (modificarea art. 23²) de exclus completarea cu alin. (11) 
cu textul propus, deoarece considerăm că conține prevederi coruptibile și 
defavorabile pentru patrimoniul statului. Concomitent, considerăm justificată 
completarea articolului în cauză cu prevederi privind obligarea la înstrăinare a 
proprietății, similar prevederilor art. 539 din Codul Civil al Republicii Moldova nr. 
1107/2002, alin. (11) de expus cu următorul cuprins: 
 „(11) În cazul existenței unor proprietari de bunuri imobile care nu sunt 
rezidenți ai parcului industrial la data intrării în vigoare a modificărilor de la alin. 
(1), aceștia urmează să devină rezidenți ai parcului industrial respectiv sau să 
înstrăineze bunul în termen de un an de la data intrării în vigoare a modificărilor 
menționate. Pentru perioada de până la momentul înregistrării în calitate de 
rezident al parcului industrial sau înstrăinării bunului, întreprinderea 
administratoare va percepe tarife pentru întreaga perioadă fără coeficienți de 
micșorare.” 

27.  Pct. 25 (modificarea art. 23²) de completat cu alin. (12) cu următorul 
cuprins: 
 „(12) Dacă în termenul stabilit la alin. (11) proprietarul nu înstrăinează 
bunul, instanța de judecată, la cererea întreprinderii administratoare, poate dispune, 
după caz, înstrăinarea bunului în conformitate cu prevederile alin. (1) şi remiterea 
sumei obţinute către fostul proprietar, cu reţinerea cheltuielilor de înstrăinare, 
transmiterea bunului în proprietatea întreprinderii administratoare şi despăgubirea 
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proprietarului în cuantumul stabilit de instanţa de judecată, sau transmiterea 
bunului în proprietatea statului şi despăgubirea proprietarului în cuantumul stabilit 
de instanţa de judecată.” 

28. La pct. 25 (modificarea art. 23²) de modificat în redacție nouă 
alineatul (5), care va avea următorul cuprins: 

„(5) Actele juridice translative a dreptului de proprietate care au obiectul 
bunurile imobile din cadrul parcurilor industriale încheiate cu încălcarea 
prevederilor prezentului articol, sunt lovite de nulitate absolută.”. 

29. Art. II de completat cu o prevedere privind termenul de ajustare a 
cadrului normativ secundar: 

„Guvernul, în termen de 6 luni de la data intrării în vigoare a prezentei 
legi, va aduce actele sale normative în concordanță cu prezenta lege.” 

30.  Art. II de completat cu o prevedere privind reîncheierea contractelor: 
„În termen de 12 luni de la data intrării în vigoare a prezentei legi, întreprinderile 
administratoare vor reîncheia cu rezidenții parcurilor industriale contractele, 
conform contractului-tip aprobat de Guvern.”. 

31.  Art. II de completat cu o prevedere cu referire la încadrarea și 
înregistrarea din oficiu a parcurilor industriale existente în una din categoriile 
propuse pentru a fi create și anume de Tipul A, fără a fi necesară reorganizarea 
acestora (ținând cont de specificul activității parcurilor industriale existente). 

 
 

Cu respect,  
 
   Președintele APPIM  
Director al S.A. ”TRACOM”                                              Aurelia SALICOV 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



№ Cod fiscal Denumirea Supafata 
teren,mp

Semestru I 2023 
cifra de afaceri, 

mii lei

efectiv,  
lei/m.p

2012- sem I 
2023 total 
investitii, 

mii lei

efectiv 
investitii, 

lei/m.p

Sem I 2023 
impozit,mii  

lei

Sem I 
2023 

personal

efectiv impozit 
la persoane, 

lei/pers

Sem I 2023 
salariul mediu 

lunar, lei

1 1003600038197 ARAMA R S.R.L. 22934 22738.3 991.47 56966.60 2483.94 7114.30 124 57373.39 6300.90
2 1013620007097 CENTRUL DE PROMOVARE A SANATATII 

SI EDUCATIE PENT 1408.5 549.00 593.90 10 59390.00 4160.00
3 1002600018442 TORPEDO S.R.L. 3800 3006 791.05 8455.10 2225.03 331.40 13 25492.31 6950.70
4 1009600027847 I.C.S.  REFORMA ART S.R.L. 12693.9 93934.80 2907.60 64 45431.25 7774.90
5 1002600042649 PRESUDOR S.A. 24603 783.2 31.83 26424.10 1074.02 64.80 1 64800.00 4000.00
6 1010600001977 ELIT DECOR S.R.L. 2228.7 1598.4 717.19 23018.50 10328.22 515.90 19 27152.63 5000.00
7 1012600012832 STARLAB S.R.L. 11592.4 0.00 3834.10 85 45107.06 20925.20
8 1005600045319 S.C. PELMOR-COM S.R.L. 90 191.1 2123.33 0.00 0.00 97.70 8 12212.50 3830.00
9 1010600030515 VERSANDI & S S.R.L. 179 0.00 88.70 10 8870.00 3141.00

10 1002600050521 AMTA-TIS S.R.L. 16312 898.30 2575.70 26 99065.38 5068.00
11 1002600049235 MAPASAUTO S.A. 20083 853 42.47 126461.30 6296.93 2.40 0 0.00
12 1003600092467 SALONIX-TEH S.R.L. 1645 231.6 140.79 50521.90 30712.40 22.40 1 22400.00 0.00
13 1013600003617 S-TOP ELIT S.R.L. 501 207.8 414.77 1835.20 3663.07 60.50 5 12100.00 3333.30
14 1010600022460 MOLDRETAIL GROUP S.R.L. 612802.4 6479.60 2077.00 65 31953.85 12292.00
15 1004600041521 S.C. ALCORES-DESIGN S.R.L. 1716 35629.7 20763.23 13166.00 7672.49 5726.60 34 168429.41 8557.00
16 1007600060468 S.C. TERMOCONFORT S.R.L. 542 0 0.00 28.10 51.85 0.00 6 0.00 0.00
17 1005600000240 NEW MEDIA GRUP S.R.L. 318.5 1397.7 4388.38 8136.90 25547.57 301.40 1 301400.00 4935.80
18 1003600115854 DOTARCOM S.A. 6113 4563.3 746.49 16148.30 2641.63 392.80 15 26186.67 4596.60
19 1007600037394 KRAFTLINE S.R.L. 212 0.00 9.60 2 4800.00 1378.00
20 1009600042888 I.M. FLEXLABEL S.R.L. 1913 20465.4 10698.07 38721.80 20241.40 5301.10 35 151460.00 13424.60
21 1003600083382 ARES UT S.A. 9673 257.1 26.58 22283.60 2303.69 55.90 2 27950.00 0.00
22 1016600019242 STARNET DIGITAL CITY S.R.L. 9817.5 0.00 2741.30 20 137065.00 14611.10
23 1004600064638 A.P. BAOBAB S.R.L. 1800 6867.6 3815.33 16240.60 9022.56 896.00 11 81454.55 8085.30
24 1003600134077 BICOTRA  S.A. 5762 2458 426.59 8431.70 1463.33 537.70 25 21508.00 4328.00
25 1006600042887 S.C. GIANIS IMPEX S.R.L. 77635.9 2546.20 26980.00 79 341518.99 17476.10
26 1003600000578 CELERITAS S.R.L. 202 2832 14019.80 4436.40 21962.38 900.50 9 100055.56 8400.00
27 1014600023926 S.R.L. GENCOM 3435 902.9 262.85 11147.91 3245.39 252.70 3 84233.33 6333.30
28 1002600046038 REUPIES  S.A. 10679 7084.1 663.37 22595.30 2115.86 221.90 19 11678.95 4492.70
29 1003600167381 S.C. PANINELLA S.R.L. 20370.8 15004.10 4286.90 52 82440.38 6577.30
30 1003600130459 SC BAVAT-PRINT SRL 318 2449.5 7702.83 19458.70 61190.88 644.20 15 42946.67 8409.00
31 1011609002147 CALARASI DIVIN PLUS S.R.L. 3751 27543 7342.84 36227.40 9658.06 7261.80 2 3630900.00 23760.90
32 1008600061749 PRINT-CARO S.R.L. 3874.1 2712.00 706.20 18 39233.33 6722.50
33 1006600059038 S.C. PRINT DESIGN S.R.L. 586.8 0.00 94.70 2 47350.00 6500.00
34 1003600087265 S.C. LARICE S.R.L. 7332.13 543.3 74.10 32193.20 4390.70 62.40 4 15600.00 0.00
35 1003600086213 S.C. CARTNORD S.R.L. 8179 126370.5 15450.61 68713.80 8401.25 28150.20 115 244784.35 18715.80
36 1015600003286 CARBON TEH S.R.L. 2155 5227.3 2425.66 10497.00 4871.00 634.80 11 57709.09 4365.20
37 1013600032978 StarNet Management Grup S.R.L. 10950 0.00 4444.80 27 164622.22 31251.10
38 1006600061790 S.C. PREMIUM PROFIL S.R.L. 61680.6 0.00 6673.70 28 238346.43 8794.70
39 1002600036255 S.A. RADIATOR 12463 8635.1 692.86 42502.10 3410.26 3840.60 48 80012.50 13514.60



40 1003600083670 S.C. STARNET S.R.L. 22083 82421 3732.33 537430.10 24336.82 30704.20 116 264691.38 18069.00
41 1010600019918 IOALEX  PLUS S.R.L. 0 0.00 15.40 5 3080.00 0.00
42 1011600042377 PRELMET S.R.L. 850 1027.5 1208.82 2469.80 2905.65 313.00 9 34777.78 7492.00
43 1017600026397 BARBU GROUP S.R.L. 113.5 85.80 5.40 2 2700.00 2863.00
44 1006600054228 I.C.S.  VISTARCOM S.R.L. 14672.2 9615.30 7596.80 8 949600.00 10509.00
45 1002600014732 I.C.S.  ORIFLAME INTERNATIONAL S.R.L. 24995 658.00 4536.30 19 238752.63 17130.00
46 1003600093280 CAPATINA-PRINT S.R.L. 529 7327.2 13851.04 13126.20 24813.23 1448.30 34 42597.06 8480.10
47 1010607002906 I.M. ENTERPRISE BUSINESS SOLUTIONS 

S.R.L. 318.5 16325.7 51258.08 8430.60 26469.70 1810.40 72 25144.44 26709.00
48 1013600032967 StarNet Solutii S.R.L. 205354.2 0.00 55662.20 330 168673.33 17310.00
49 1015600005844 INTER CARS PIESE AUTO S.R.L. 393382.2 19115.10 103188.50 33 3126924.24 29288.50
50 1017600023754 SOPHARMACY  MC S.R.L. 8089 2461.2 304.27 60236.50 7446.72 1038.80 17 61105.88 16083.00
51 1005600007722 NEOSTIL S.R.L. 7615.2 930.80 2241.20 18 124511.11 5180.00
52 1007600035909 S.C. MAICAN-COM S.R.L. 4953 24555.7 4957.74 42003.70 8480.46 7161.80 95 75387.37 9940.00
53 1005600058861 S.C. AG COMPUTER S.R.L. 0 1071.40 1992.40 34 58600.00 0.00
54 1005607005026 SAVASOFT S.R.L. 933.6 5973.90 260.80 5 52160.00 30906.70
55 1014600013682 MIE EXPRES S.R.L. 6650.3 138.00 557.80 21 26561.90 5148.00
56 1007600067272 S.R.L. PREMIER DIALOG 99833.3 2146.50 29679.60 31 957406.45 11562.00
57 1002600009390 SRL "Continental Grup" 2566 0 0.00 21353.70 8321.78 5.20 0 0.00
58 1005600005016 SRL "TRANSREX" 2793 94.8 33.94 7673.20 2747.30 23.50 2 4910.00
59 1003600107293 SRL "Dalimatex Prim" 0 1462.70 0.00 0 0.00
60 1012600031893 SRL "Nika Color" 3336 0 0.00 10922.10 3274.01 10.60 0 0.00
61 1003600068477 SRL "Bayro" 9863 0 0.00 39439.20 3998.70 0.00 0 0.00
62 1006600051489 SRL "Persona Grata" 0 0.00 0.00 2 0.00 0.00
63 1016600010870 SRL "White Capital" 3270 0 0.00 14650.30 4480.21 0.00 0 0.00
64 1019600025981 SRL "Alphaterm" 13978 43017.9 3077.54 24588.60 1759.09 7193.40 26 276669.23 19753.00
65 1017600037683 SRL "Smart ITWORKS" 5862 0.00 927.10 24 38629.17 33454.00
66 1014600030203 SRL "Sphere Group" 0 0.00 0.00 0 0.00
67 1003600005654 SRL "Vitasanmax" 0 0.00 0.00 0 0.00
68 1013600004094 SRL "Pride System" 11002.9 979.80 1379.80 8 172475.00 6644.40
69 1014600000141 SRL "Gido Park" 387 106.7 275.71 7037.33 18184.32 163.70 7 23385.71 9446.10
70 1012600027403 SRL"ULTRA  DISTRIBUTION" 915579.1 234094.50 185925.30 173 1074712.72 6115.00
71 1005600009036 SRL "Strategic Media" 25331.6 1805.10 3827.40 36 106316.67 8438.50

total 225251.83 3011614.6 1854173.74 569073.10 2141
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