
Ruport intemediat al conducerii S.A. ,TMCOM" pentru semestrul I
al anului 2025

cod.fiscal: 1002600007237, cod ISIN: MDl4TRACL001



CT]PRINS

L lnformalii gererale.

II. Indicatori finsnciari de performartl.
2.1. Structura veniturilor.
2.2. Structura consumurilor li cheltuielilor.
2.3. Foodul de remunerare a muncii Si rqsursele umane.
2.4. Situalia de profit !i pierdcri - performrtr(a linanciartr.
2.5. Creante curente li alte cheltuieli a[ticipat€.
2.6, Dstorii curente.

lU. Indicatori trefinanciari de pelformant:l,
3.1. Direcliile prioritate de dezvoltare pentru anii 202$.2027.
3.2. lnvestitii.
J.J. Alli itrdicatori nefinatrciari.

IV. Guverlatrtacorporativi.



I. INFORMATII GENERALE

Rapod conduc€ri S.A. ,,TRACOM' pellfiu semestrul I al anului 2025 a fost elabomt ln
conformitate cu prevederile art. 23 din Legea contabilittlii !i rapo(tuii financiare .2BT2O|7 ii
Hotltr&ea CNPF nr. 7/l dh 18.02.2019 reGritor refedtor la aprcbaroa Regulamentutui cu privire
la dozvdluirea informalisi de cffe emitenfii de valori mobiliare.

Raportul conducerii este parte comporcnti a raportului entitdlii penfiu primul sernestru al anului
2025, care con[ine o prezeltare lidel5 a poziliei finamiare a eftit4ii, a dezvolt]irii gi a performanpi
activitlfitor desftrgurate in perioada d€ raportare.

Activitatea entiadi este reglemcntati de Legea nr. 113411997 rtriyillld societitilo pe acfiuni,
Statutul SocieE ii pe Acliuni ,,TRACOM', aprobat de c6tre Adunarea generaltr anualI a
acrionarilor societifii @rocesul-verbal nr. 37 din 22,07.2022) cu nr. de iffegishare
1002600007 237 di[ 24.08.2022.

Activitatea principali (confom CAEM):

-D 35 I 3 - servicii de distribulie a ercrgici etertric€;

-L 6820 - irchirierea fi oxploatarca bunudlor imobiliare propfii sau lnchiiate;

-D 3522 - servicii de distribu$e a combustibilului gazos p n conducte;

- Alte servicii.

IL INDICATORI FINATYCIARI DE, PERIORMANTI
2.1. Structura veniturilor

Pe parcursul primului semestru al anului 2025, entitatea a inregisfat venituri din vanzari in sumd
de 23 476 756lei,frind, majorat ln comparalie cu semestrul I al anului2024 cl59,9o/o (+ I797 819
lei).

in structua veniturilor totale, venituri din pestarea serviciilor gi executarea lucririlor constituie
75,5o/o (17 715 412lei), venituri din conhacte &leasing 24,5o/o (5 761344lei).

Rentabilitatea veniturilor din vanzare (raportul procentual dintre profit brut ii volumul vanztuilor)
in primul semestru al anutui 2025 a conSituit 29,1%. Comporativ cu primul semestru al anului
2024, rentabilitatea acestora s-a majorat cu 5,502 puncte procentuale.

2,2. Structura consum urilor qi cheltuielilor.

Nr.
d/o

lndicatori Efectiv
semestrul I
a,I.ul2024,

rnii lei

Efectiy
semestml I
anul2025,

mii lei

Abaterea
absolutd

Abaterea
relativtr

t. Total consumuri 5i cheltuieli 11502.4 20789 -7 6287.3
Costul vanzdrilor (71 1) 9602.s 16650.2 7047 _7

3. Cheltuieli de distuibuire
('112)

0 0

4. Cheltuieli de administrative
(713)

4896;7 4139,5 -757,2 - 15,5



5.4 Alte cheltuieli din
activitatea oD€rationald (7 14)

3,2 0

Consumurite fi cheltuietile lotale aferentc activitilii entitiirii pentru 6 tuni ate anutui 2025
constituie 20 789,9 mii lei.

Potrivit bazei comparabile, midmea costului vdnztuilor qi cheltuielilor i egistrale ln primul
semeshu al anului 2025 este rnai mare comparativ cu primul semestru alamt\i2024 cu 43,3o/o (6
287,3 mii lei), inclusiv costd yenzrrilor cu 73,4% (7 047,7 miilei), din motivut cretterii tarifelor
1a energia clectrioi.

in structura costurilor qi cheltuielilor ootale, ponderea costului vdnzirilor constituie 8O,l% (16
650,2 mii lei), cheltuiclilor administratiye 19,9% (4139,5 mii lei)-

2.3. Fondul de remutrerare a Eutrcii ii rsurrele umane

lndicatorii resurselol umare indeplinili pentu semestrul I, anul 2025 compqativ cu semestrul I
aliJul2024

Nr.
d/o

Indicatori Unitatea
de

misur6

Semestrul
t,2024
efectiv

Semestrul
1,202s
efectiv

Abate

1 Numdrul scriptic mediu a
salariatilor, inclusiv:

- muncitori
- func{ionari

Pcrs. 18,5

8,5
10

21,9

I 1,9
10

+3A

+3,4
0

2 Fondu de remrmerarc a
muncii

Mii lei 2 928,4 +380,91+ 14,8o/o

Productivitatea muncii Mii lei 793.45 1 011-99 +278.54/+35.1%
4 Salariu mediu lunar al unui

lucrltor Ia S.A. ,,TRACOM"
lei 22 644,3 22 336,45 -307,85t-1,35%

Pe parcursul semestrului I al anului 2025 a fost aahitati rekibu$ia mucii pentru 21,9 persoane, cu
3,4 p€$oane mai mult comparativ cu sernestru 1 arul2024.

Fondul de rcmunerare a muncii efectiv constituie 2 928,4 mii lei. ln comparafic cu semestul I al
anului 2024 este mai mare cu 380,9 mii lei din considerenhrl majortrrii salariilor tarifare.

Prcductivitatea muncii este supraJndsplinitl cu 278,54 mii. Lei (35,.17o) per salariat in raport cu
semestru I al anului 2024.

2,4. Siturfia de prolit ii pierderi - performarla financiari

Situalia gofitului sau pierderii 9i altor elemente ale rczultahrlui global pentru semestml I al anului
2025

Articole Scmestrul I,2024 Semestrul t. 2025
Venituri din venzdri t4 678 937 23 476 756
Costuri vdnzirilor 9 602 551 t6 650 261
Profit brut 5 076 386 6 826 495
Alte venituri din activitatEa
operationala

140 120 91 941



Cheltuieli administrative 4 896 673 4 139 s24
Alte cheltuieli din activitatea
oDerationalA

3 230

Rezultal din activitatea operatiorula 316 603 27'78 912
Rezultatul din alte activitili 84 262 84 948
Profit DenA h imDozitar€ 400 865 2 863 860

Profitul brut, fomat din diferents dintre veniturile din v6nziri gi costtrl vanzirilor, constituie
6 826 495 tei.

Rezultatul din activitatea openlionald reflecti difcrinF dintre veniturilo qi cheltuielile din
actiyitatea openlionaln $i constituie profilul in sum6 de 2 778 912 lei
Profitd pann h impozitarc constituie profit in sumn de 2 86:1 912 tel

Pentru atralizi comparatild a profihrlui global net di perioada de gestiune cu profih].l din aceeaqi
perioadtr a anului trscedent, umeazi a fi menfionat ci, veniturile din Eestarea serviciilor gi

executarea lucririlor s-a rnajorat cu 5 801 368 lei (48,7%), iar veniturile din contractele de leasing
s-au majorat cu 2 996 451 lei (108,4%).

2.5. Creante curente {i cheltuieli aniiciprte

Crsanlele totale, conform situafiei din 30-06.2025, constituic 15 446 ,l47lei. Comparand cu totalul
creanfelor lnregistate la situatia din 30.06.2024 s-a constatat majoraxea acestora cu 3 759 59 I lei.

Principalii debitorii la situaFa din 30.06.2025 $mr:

A.ticole Semeslrul l- 2024 Semestrul I.2025
Creant€ comerciale si alte creante. total I I 686 856 t5 446 447
Creante comerciale 5 714 060 699t598
Creante De termen scurt ale bucetului 492 462 503 ll8
Creanle ale personalului 158 504 140 05 t
Alte qeanle pe termen scurt incluiv:
-creanle cuerte (23 I )
-avansuri acordate curent€ (224)
-alte active circulante (233)

5 tol 699
4 925 778

137 158
38 763

7 600 020
6 855 795

703 395
40 830

Cheltuieli anticipate curente 220 111 2tt 460

conturi Denumirea agentului economic suma mentiuni
221.1 ARAMA R r 225 982 servicii
221.1 ALPHATERM 828 2.57 servlcll
221.1 STARNE'f I 714 537 servlcil
221. t CARTNORD I t9 497 servicii
221.1 EIit DECOR 201 814 sewlcll
22t.1 NEOSTTL 121 158 servlcll
22t.t PELMORCOM t69 897 servlcll
22t.1 PRINT DESIGN 1"72 737
)r l I PRINT CARO t43 805 servicii
221.1 RADIAl'OR 141290 servicii
221.1 REUPIES 169 5',74 servicii
221.1 S.TOP ELIT 178 92 r sewlcll



221.1 TERMOCONFORT t'78 223 servicii
221.t \ERSANDI t34 618 servlcll
231.1 EUROMARBE 486 892 locatiunea
231.I MEDEFERENT GRUP 76s 620 localiunea
231.1 STARNET 4 5t3 827 locatiun€a
23r.1 UNICOMPRO 460 41s locatiunea

Afiicole Semestrul I. 2024 Semesrrul I 2025
Datorii comercial total: I 759 684 3 079 370
Inclusiv:
-Datorii comercial curente
-Avansuri pdmite cuente
-Datorii faF de personal
-Datorii privind asiguririle sociale qi

medicale
-Datorii faltr de buger
-Atte datorii curen&

190 489
613 422
691 167

93 891
139 947
30 768

409 383
I 891 866
698 052

43 645
26 122
t0 302

2.6. Datorii curente

Conform situafiei din 30.06.2025,efii'd:teaainregistrat datorii totale in suma de 3 079 370 lei, iar
la situalia din 30.06.2024 datoriile totale constituiau I 759 684 lei, majordndu-se cu 1 319 686 lei,
inclusiv:

- datorie comerciale curente cu 218 894 lei
- avansuri primite curente cu 1 278 444lei
- datorii fa{a de salarialii cu6885 lei.

Ponderea de bazd in structura datoriilor totale o repezinti datoriile comerciale curente, avansuri
primile, precum gi datoriile fal6 de personal a cdror scadenli nu a fost incA atinsi.

Principalii creditori la situatia din 30.06.2025 sunr:

Conturi Denumirea agentului economic Suma Mentiuni
521.l Ecofin-Audit-Service 42000 servicii
521.t Continental Grup 32 757
52t. t Rcgia Autosalubritate 34 007
521.1 Maican Conf'cction 72 606
521.1 Maican Com 78 621
521.1 Allas st 137
523.1 Euromarbe 345 056 avans

locaiunea
523.t Mondistar GRl,rP 95 421 avans

locatiunea
523.t Real Estate Profit Center 193 400 avans

locatiunea
s23.1 Unicompro 552 s89 avans

localiunea
523.1 Medefercnt 477 t5'7 avans

locatiunea



523.1 Vipom Impex 90 931 avans
locatiunea

[L TYDICATORI I\IEFINANCIARI DE Pf,RFORMANTA

3.1. Direcfiile prioritate de dezvoltare pentru anii 2lD$2(D7

Direcliile prioritarc de dezvoltate pentru anii 2025-2027 an fost a$&at de cftrc Consiliului S.A.
,,TRACOM' din 07 martie 2025 (koc€s-ve6al nr.27).

in scopul asigurdrii stabilitilii economico-financiare a entii4ii au fost aprobate dircqii prioritare
strategice fi anume:

- asigurarea stabilittrlii financiare a societilii prin majorarca veniturilor din vdnziri gi a altora
venituri, optimizarea costurilor qi chelh,rielilor, li obtinerea FofihJui pena la impozitare in anul
2025 - 3 765 mii lei, in enrl2026 - 1581,2 mii lei, in anut 2027 - 1 574,2 mii tei;
- dezvoltarea qi amernjarea infiastructurii P.L ,,TRACOM", organizarea sistemului de
evacuarea a apei pluviale, amenajarea cailor $i saprafefelor p€ntu circularia pietodlor, construcfia
depozitului pentru echipamenh da msntenanla a infrastructudi parcului;
- asigurarea unui nivel inalt de siguranF $ rcspectarca .egularnettului intem al parcului
industrial, inclusiv prin monitorizarea calitativtr a teritoriului;
- valorificarea suprafelei de toren libere de 0,8 ha prin atragerea Foiectelor investitionale, pe
de o parte $i satisfacerea necesi?[ilor funqionale din cadrul parcului, pe de att]t park;
- dezvoltarea competenlei angajatild prin instruirea qi verificarea cuno$infelor, stabilirea
pentru fiecare functie a KPI (indicatori cheie de p€rforuEnln).

3.2. Inyertilii

Pentru anul 2025 a fost aprobat planul de investitii capitale in suma de 26 299 mi lei, inclusiv
semestul I - 3 049 mii lei.

Efectiv, ln primul semestru al anutui 2025 au fost efectuate investirii ln vatoare de 879,8 mii lei,
inclusiv:

- maqiai, utilaje 216,3 mii ler.
- comtruclii speciale 663,5 mii lei.

3.3. A(i indicatori nelinanciari

Alli indicatori nefinanciari vor fi elaborafi g F€zentati cetu CNPF la etapa ds intocmirc a
R&portului anual al conducerii.

IV. GITVf,,RNANTACORPORATIVI

Capitalul social al S.A. ,,TRACOM' se constihrie din valoorea aportudlor pdmite in colhrl
achitirii acliunilor 9i este egali cu valoarca nominali a actiunilor care coNtituie:

Capital social, lei 59 839 192
Numtrrul actiunilor 2601704



Valoarea nominald a unei ac{iuni ordinare,
lei

23,00

Numarul li data inregistririi de stat a
emisiunilor de actiuni

9192 din 30.05.2014

Registrator independent Depozitarul Central Unic al Valoritor
Mobiliarc SA

Numarul aclionadlor total,
Inclusiv:
-persoane juridice
-persoane fzice

1659

I
1658

Delindtori de acliuni (nr.i%)
-Statul ( Agentia Proprietare Publice)
actiuni ordinare
- Pe$oane fizice

2424191t93,1770/0

t77513t 6.8230/0
In perioada de rapodare ln cadrul S.A. ,,TRACOM" nu a fost inregistrate tranzactii tegate de
dscumpararea acfiunilor proprii sau a cotelor de participa[ie.

Valoarca acliunilor (cotelor sociale) proprietate publictr la S.A. ,,TRACOM' semestul I anul
2025:

Nr. Articole indicatori
l Denumirea societatii SA'I'RACOM
2 Sediul societitii M82004, mun. Chi$iniu, str. Columna,

170
3 IDNO r002600007237
4 Numerul si data inresistrdrii de stat MD002422'7 din 23.1 1. 1995
5 Valoarea caDitalului DroDriu. lei 71719 781
6 Capitalul social, lei 59 839 192
7 Cota-parle publictr

- Lei
- procente

55 756 393
93,r77

8 Actiuni plasate (unitili)
-codul ISIN
-tota1

-actiuni publice

MDI4TRACIOOI
2 601 704
2 424 t9t

9 Valoarea nominala a unei acfiuni. lei 23
l0 Valoarea bunurilor publice transmite in

administare economica
l1 Profitul net a perioadei de sestiunea. lei 2 863 860

S.A. ,,TRACOM" aplici prevederile Codului de guvemanfA corporativi, aprobat la Adunarea
generaltr ordinari a acrionarilor din 19 octombrie 2022 (Proces verbal nr38), plasat pe pagina web
a entititii. Codul stipuleazi principiile calAuzitoare de conduitd, relaliile cu parteneri de afaceri
mdsurile de proteclie co.poradve, etc.

Codul de guvernanld corporativd in cadrul S.A. ,,TRACOM" asigurtr protejarea Si facilitarea
exercitirii drepturilor acqionarilor, prin tatament echitabil pentu toti acrionarii in stricttr
conformitate cu legislalia in vigoare. Drepturile acfionarilor sunt reglementate p n Legea
w.1134/1997 pdvind societd(ile pe acliuni qi de Sratulul S.A. ,,TRACOM". prin mecanisme
€ficiente se asiguri exercitarea drepturilor de proprietate ale acfionarilor asupra actiunilor Si

linerea registrului aclionarilor.



in perioade de gestiune ln cadrul SA TRACOM nu au fost lnregistsate anumite rcsticrii sau
limitiri ln exercitarca drephlui de vot al delinitorilor de cote in capital social.

Numirea qi lnlocuirea mernbrilor Consiliului Sociedlii, ai organului executiv din cadrul S.A.
,,TRACOM' se efectueaztr in confomitate cu prevede.ile umtrtoarel or ao,d, Legea nt.ll34t7997
privind socieriJile pe acliuni, Statutut societntii, Regulamentul cu privire la activitatea orgarul
executiv qi Regulamentul Consitiului S-A. ,,TRACOM".

Organul executiv este unipersonal 9i se alege de ctrtre Consiliului Societ4ii p€ o dulatii deieminau
(de 5 aai). Procedura de alege a organul executiv este transparentd peotru toti aclionadi, iar orice
schimbaxe in componenla numedctr sau nominali este publicati li amplasatil pe pagina web a
societilii.

Membrii organul conduceri:

Nr <1/o Nume, prenume Titlu Data numirii
lD funcria
derinuti

Data
elibertrrii
din funcfia
detinutE

Membri organului executiv
I Zamir Gubadov Director

interimar
23.11.2023

Membrii Consiliului Societitii
I Vadim Cortac Presedintele

consiliului
l2.o'1.2024

2 Irina Malanciuc membru 12.07.2024
3 Anastasia Eremeeva-Copcea membru 12.07.2024
4 'l atiana Cucuietu membru 12.07.2024
5 Sergiu Florea membru 12.07.2024
Membrii Comisiei de Cenzori

I Maxim Sarbu membru 12.07.2024
2 Ala Vizir membru 12.07.2024

Tatiana Demidcenco mcrnbru t2.07.2024

Contabil-lef


