Raport intermediar al conducerii S.A. ,,TRACOM” pentru semestrul I
al anului 2025

cod fiscal: 1002600007237, cod ISIN: MDI4TRACI1001
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L INFORMATII GENERALE

Raport conduceri S.A. |, TRACOM” pentru semestrul 1 al anului 2025 a fost elaborat in
conformitate cu prevederile art. 23 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017 si
Hotardrea CNPF nr. 7/1 din 18.02.2019 referitor referitor la aprobarea Regulamentului cu privire
la dezviluirea informatiei de catre emitentii de valori mobiliare.

Raportul conducerii este parte componentd a raportului entitdtii pentru primul semestru al anului
2025, care contine o prezentare fidela a pozitiei financiare a entitatii, a dezvoltirii si a performantei
activitafilor desfisurate in perioada de raportare.

Activitatea entitdfii este reglementatd de Legea nr. 1134/1997 privind societitile pe actiuni,
Statutul Societdtii pe Actiuni ,TRACOM”, aprobat de citre Adunarea generald anuali a
actionarilor societdtii (Procesul-verbal nr. 37 din 22.07.2022) cu nr. de inregistrare
1002600007237 din 24.08.2022.

Activitatea principald (conform CAEM):
-D 3513 - servicii de distributie a energiei electrice;
-L 6820 - inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
-D 3522 - servicii de distributie a combustibilului gazos prin conducte;

- Alte servicii.

1L INDICATORI FINANCIARI DE 'PERFORMANTR
2.1. Structura veniturilor

Pe parcursul primului semestru al anului 2025, entitatea a fnregistrat venituri din vanzari in suma
de 23 476 756 lei, fiind majorat in comparatie cu semestrul I al anului 2024 cu 59,9% (+ 8 797 819
lei).

In structura veniturilor totale, venituri din prestarea serviciilor si executarea lucrérilor constituie
75,5% (17 715 412 lei), venituri din contracte de leasing — 24,5% (5 761 344lei).

Rentabilitatea veniturilor din vanzare (raportul procentual dintre profit brut si volumul vanzirilor)
in primul semestru al anului 2025 a constituit 29,1%. Comparativ cu primul semestru al anului
2024, rentabilitatea acestora s-a majorat cu 5,5% puncte procentuale.

2.2. Structura consumurilor si cheltuielilor.

Nr. Indicatori Efectiv Efectiv Abaterea Abaterea
d/o semestrul | semestrul 1 absoluta relativa
anul 2024, anul 2025,
mii lei mii lei
1. | Total consumuri si cheltuieli | 14502 4 207897 62873 433
2. | Costul vanzdrilor (711) 9602,5 166502 70477 73.4
3. | Cheltuieli de distribuire 0 0
(712)
4. | Cheltuieli de administrative | 4896,7 4139,5 -757.2 -15.5
(713)




5.4 | Alte cheltuieli din P 0 =32
activitatea operationala (714)

Consumurile si cheltuielile totale aferente activitatii entititii pentru 6 luni ale anului 2025
constituie 20 789,9 mii lei.

Potrivit bazei comparabile, marimea costului vanzirilor si cheltuielilor inregistrate in primul
semestru al anului 2025 este mai mare comparativ cu primul semestru al anului 2024 cu 43,3% (6
287,3 mii lei), inclusiv costul vanzarilor cu 73,4% (7 047.7 mii lei) , din motivul cresterii tarifelor
la energia electrica.

in structura costurilor si cheltuielilor totale, ponderea costului vanzarilor constituie 80,1% (16
650,2 mii lei), cheltuielilor administrative — 19,9% (4139,5 mii lei).

2.3. Fondul de remunerare a muncii si resursele umane

Indicatorii resurselor umane indepliniti pentru semestrul I, anul 2025 comparativ cu semestrul I
anul 2024

Nr. Indicatori Unitatea | Semestrul | Semestrul Abateri
d/o de I, 2024 I, 2025
masurd efectiv efectiv
1 Numarul scriptic mediu a Pers. 18,5 21,9 +3.4
salariatilor, inclusiv:
- muncitori 8,5 11,9 +3.4
- functionari 10 10 0
2 Fonduri de remunerare a Mii lei 25475 29284 +380,9/+14,8%
muncii
3 Productivitatea muncii Mii lei 793.45 1071,99 +278,54/+35,1%
4 Salariu mediu lunar al unui lei 226443 22 336,45 |-307,85/-1,35%
lucrator la S.A. _,TRACOM”

Pe parcursul semestrului I al anului 2025 a fost achitata retributia muncii pentru 21,9 persoane, cu
3.4 persoane mai mult comparativ cu semestru I anul 2024.

Fondul de remunerare a muncii efectiv constituie 2 928.4 mii lei. in comparatie cu semestrul I al
anului 2024 este mai mare cu 380,9 mii lei din considerentul majoririi salariilor tarifare.

Productivitatea muncii este supra-indeplinita cu 278,54 mii. Lei (35,1%) per salariat in raport cu
semestru [ al anului 2024,

2.4. Situatia de profit si pierderi — performanta financiara

Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global pentru semestrul I al anului
2025

Articole Semestrul 1, 2024 Semestrul 1, 2025
Venituri din vanzari 14 678 937 23 476 756
Costuri vanzérilor 9 602 551 16 650 261

Profit brut 5076 386 6 826 495

Alte venituri din activitatea 140 120 91 941
operationala




Cheltuieli administrative 4 896 673 4 139 524
Alte cheltuieli din activitatea 3230

operationala

Rezultat din activitatea operationala 316 603 2778912
Rezultatul din alte activitafi 84 262 84 948
Profit pand la impozitare 400 865 2 863 860

Profitul brut, format din diferenta dintre veniturile din vanziri si costul vanzirilor, constituie

6 826 495 lei.

Rezultatul din activitatea operationald reflectd diferinta dintre veniturile si cheltuielile din
activitatea operationala si constituie profitul in sumi de 2 778 912 lei.

Profitul pand la impozitare constituie profit in sumi de 2 863 912 lei.

Pentru analizd comparativi a profitului global net din perioada de gestiune cu profitul din aceeasi
perioadd a anului precedent, urmeaza a fi mentionat ca, veniturile din prestarea serviciilor si
executarea lucrdrilor s-a majorat cu 5 801 368 lei (48,7%), iar veniturile din contractele de leasing

s-au majorat cu 2 996 451 lei (108,4%).

2.5. Creante curente si cheltuieli anticipate

Articole Semestrul 1, 2024 Semestrul I, 2025
Creante comerciale si alte creante, total | 11 686 856 15 446 447
Creante comerciale 5714 060 6 991 598
Creante pe termen scurt ale bugetului 492 462 503 318
Creante ale personalului 158 504 140 051

Alte creante pe termen scurt, inclusiv: 5101 699 7 600 020
-creante curente (231) 4 925778 6 855 795
-avansurl acordate curente (224) 137 158 703 395

-alte active circulante (233) 38 763 40 830
Cheltuieli anticipate curente 220 131 211 460

Creantele totale, conform situatiei din 30.06.2025, constituie 15 446 447 lei. Comparand cu totalul
creantelor inregistrate la situatia din 30.06.2024 s-a constatat majorarea acestora cu 3 759 591 lei.

Principalii debitorii la situatia din 30.06.2025 sunt:

conturi | Denumirea agentului economic suma mentiuni
221.1 | ARAMAR 1 225 982 servicii
221.1 | ALPHATERM 828 257 servicii
221.1 STARNET 1774 537 servicii
221.1 | CARTNORD 119 497 servicii
221.1 | Elit DECOR 201 814 servicii
221.1 | NEOSTIL 121 158 servicii
221.1 | PELMORCOM 169 897 servicii
221.1 PRINT DESIGN 172 737 servicii
221.1 | PRINT CARO 143 805 servicii
221.1 | RADIATOR 141 290 servicii
221.1 | REUPIES 169 574 servicii
221.1 | S-TOP ELIT 178 921 servicii




221.1 | TERMOCONFORT 178 223 servicii
221.1 | VERSANDI 134 618 servicii
231.1 | EUROMARBE 486 892 locatiunea
231.1 | MEDEFERENT GRUP 765 620 locatiunea
231.1 | STARNET 4513 827 locatiunea
231.1 | UNICOMPRO 460 415 locatiunea

2.6. Datorii curente

Articole Semestrul 1, 2024 Semestrul I, 2025
Datorii comercial total: 1 759 684 3079 370
Inclusiv:

-Datorii comercial curente 190 489 409 383
-Avansuri primite curente 613 422 1 891 866
-Datorii fata de personal 691 167 698 052

-Datorii privind asigurdrile sociale si

medicale 93 891 43 645

-Datorii fata de buget 139 947 26 122

-Alte datorii curente 30 768 10 302

Conform situatiei din 30.06.2025, entitatea a inregistrat datorii totale in suma de 3 079 370 lei, iar
la situatia din 30.06.2024 datoriile totale constituiau 1 759 684 lei, majorandu-se cu 1 319 686 lei,
inclusiv:

- datorie comerciale curente cu 218 894 lei
- avansuri primite curente cu 1 278 444 lei
- datorii fata de salariatii cu 6 885 lei.

Ponderea de baza in structura datoriilor totale o reprezinta datoriile comerciale curente, avansuri
primite, precum si datoriile fata de personal a cédror scadenti nu a fost inca atinsi.

Principalii creditori la situatia din 30.06.2025 sunt:

Conturi Denumirea agentului economic Suma Mentiuni
521.1 Ecofin-Audit-Service 42000 servicii
521.1 Continental Grup 32 157 servicii
521.1 Regia Autosalubritate 34 007 servicii
521.1 Maican Confection 72 606 servicii
521.1 Maican Com 78 621 servicii
521.1 Allas 51137 servicii
523.1 Euromarbe 345 056 avans
locatiunea
523.1 Mondistar GRUP 95 421 avans
locatiunea
523.1 Real Estate Profit Center 193 400 avans
locatiunea
523.1 Unicompro 552 589 avans
locatiunea
523.1 Medeferent 477 157 avans
locatiunea




523.1 Vipom Impex 90 931 avans
locatiunea

III. INDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA
3.1. Directiile prioritate de dezvoltare pentru anii 2025-2027

Directiile prioritare de dezvoltate pentru anii 2025-2027 au fost aprobat de citre Consiliului S.A.
. TRACOM?” din 07 martie 2025 (Proces-verbal nr.27).

In scopul asigurarii stabilitdtii economico-financiare a entitafii au fost aprobate directii prioritare
strategice si anume:

- asigurarea stabilitdtii financiare a societatii prin majorarea veniturilor din vanzari si a altora
venituri, optimizarea costurilor si cheltuielilor, si obtinerea profitului pana la impozitare in anul
2025 — 3 765 mii lei, in anul 2026 — 1 581,2 mii lei, in anul 2027 — 1 574.2 mii lei:

- dezvoltarea si amenajarea infrastructurii P.I. , TRACOM”, organizarea sistemului de
evacuarea a apei pluviale, amenajarea ciilor si suprafetelor pentru circulatia pietonilor, constructia
depozitului pentru echipamentul de mentenanta a infrastructurii parcului;

- asigurarea unui nivel inalt de sigurantd si respectarea regulamentului intern al parcului
industrial, inclusiv prin monitorizarea calitativi a teritoriului;

- valorificarea suprafefei de teren libere de 0,8 ha prin atragerea proiectelor investitionale, pe
de o parte si satisfacerea necesitatilor functionale din cadrul parcului, pe de alti parte;

- dezvoltarea competentei angajatilor prin instruirea si verificarea cunostintelor, stabilirea
pentru fiecare functie a KPI (indicatori cheie de performanta).

3.2. Investitii

Pentru anul 2025 a fost aprobat planul de investitii capitale in suma de 26 299 mi lei, inclusiv
semestrul I — 3 049 mii lei.

Efectiv, in primul semestru al anului 2025 au fost efectuate investitii in valoare de 879.8 mii lei,
inclusiv:

- masini, utilaje — 216,3 mii lei;
- constructii speciale — 663,5 mii lei.

3.3. Alti indicatori nefinanciari

Alfi indicatori nefinanciari vor fi elaborati si prezentati citre CNPF la etapa de intocmire a
Raportului anual al conducerii.

IV. GUVERNANTA CORPORATIVA

Capitalul social al S.A. ,TRACOM” se constituie din valoarea aporturilor primite in contul
achitarii actiunilor i este egald cu valoarea nominald a actiunilor care constituie:

Capital social, lei 59 839 192
Numadrul actiunilor 2601704




Valoarea nominald a unei actiuni ordinare, | 23,00
lei
Numarul si data inregistrarii de stat a 9192 din 30.05.2014

emisiunilor de actiuni

Registrator independent

Depozitarul Central Unic al Valorilor
Mobiliare SA

Numarul actionarilor total,
Inclusiv:

-persoane juridice
-persoane fizice

1659

1
1658

Detinatori de actiuni (nr./%)
-Statul ( Agentia Proprietate Publice)

2424191/93,177%

actiuni ordinare
- Persoane fizice 177513/ 6,823%
in perioada de raportare in cadrul S.A. ,TRACOM” nu a fost inregistrate tranzactii legate de
rascumpararea actiunilor proprii sau a cotelor de participatie.

Valoarea actiunilor (cotelor sociale) proprietate publicd la S.A. ,,TRACOM” semestrul 1 anul
2025:

Nr. | Articole indicatori
1 | Denumirea societatii SA TRACOM
2 | Sediul societitii MD-2004, mun. Chisinau, str. Columna,
170
3 [ IDNO 1002600007237
4 | Numerul si data inregistrarii de stat MD0024227 din 23.11.1995
5 | Valoarea capitalului propriu, lei 71719 781
6 | Capitalul social, lei 59 839 192
7 | Cota-parte publica
- Lei 55756 393
- procente 93,177
8 | Actiuni plasate (unititi)
-codul ISIN MDI4TRAC1001
-total 2 601 704
-actiuni publice 2424 191
Valoarea nominala a unei actiuni, lei 23
10 | Valoarea bunurilor publice transmite in -
administrare economica
11 | Profitul net a perioadei de gestiunea, lei 2 863 860

S.A. ,,TRACOM” aplicd prevederile Codului de guvernanti corporativi, aprobat la Adunarea
generald ordinard a actionarilor din 19 octombrie 2022 (Proces verbal nr.38), plasat pe pagina web
a entitdtii. Codul stipuleaza principiile cilduzitoare de conduitd, relatiile cu parteneri de afaceri
masurile de protectie corporativi, etc.

Codul de guvernantd corporativa in cadrul S.A. ,,TRACOM” asigurd protejarea si facilitarea
exercitarii drepturilor actionarilor, prin tratament echitabil pentru toti actionarii in strictd
conformitate cu legislatia in vigoare. Drepturile actionarilor sunt reglementate prin Legea
nr.1134/1997 privind societitile pe actiuni si de Statutul S.A. ,TRACOM”. Prin mecanisme
eficiente se asigurd exercitarea drepturilor de proprietate ale actionarilor asupra actiunilor si
tinerea registrului actionarilor.




in perioade de gestiune in cadrul SA TRACOM nu au fost inregistrate anumite restrictii sau
limitdri in exercitarea dreptului de vot al detinatorilor de cote in capital social.

Numirea si inlocuirea membrilor Consiliului Societitii, ai organului executiv din cadrul S.A.
,» TRACOM? se efectueaza in conformitate cu prevederile urmitoarelor acte: Legea nr.1134/1997
privind societatile pe actiuni, Statutul societatii, Regulamentul cu privire la activitatea organul
executiv si Regulamentul Consiliului S.A. ,,TRACOM”.

Organul executiv este unipersonal si se alege de catre Consiliului Societitii pe o duratd determinati
(de 5 ani). Procedura de alege a organul executiv este transparentd pentru toti actionarii, iar orice
schimbare in componenta numericd sau nominald este publicatd si amplasati pe pagina web a
societtii.

Membrii organul conducert:

Nr. d/o | Nume, prenume Titla Data numirii | Data
in functia eliberarii
detinuta din functia
detinuta
Membrii organului executiv
1 Zamir Gubadov Director 23.11.2023
interimar
Membrii Consiliului Societatii
1 Vadim Cortac Presedintele 12.07.2024
consiliului
2 Irina Malanciuc membru 12.07.2024
3 Anastasia Eremeeva-Copcea membru 12.07.2024
4 Tatiana Cucuietu membru 12.07.2024
5 Sergiu Florea membru 12.07.2024
Membrii Comisiei de Cenzori
1 Maxim Séarbu membru 12.07.2024
2 Ala Vizir membru 12.07.2024
3 Tatiana Demidcenco membru 12.07.2024

Contabil-sef




