Darea de seami
privind activitatea Societatii de Actiuni ,,TRACOM” pentru anul 2025

Anul 2025 a constifuit un an de continuare a impiementdrii proiectelor asumate, dar st de
identificare a noilor optiuni si mecanisme pentru imbunatitirea infrastructurti Parcului Industrial
., TRACOM?”. Respectiv, au fost realizate urmatoarele obiective plamficate:

« Participarea la elaborarea, dar si asigurarea implementdrii noului cadru normativ cu privire la
determinarea plitii de mentenanta pentru infrastructura tehnicé $1 de productie;

e Asigurarea finalizirii proiectelor de infrastructurd cu o importanti majord pentry rezidentn
parcului si vizitatorii acestuia (amenajarea aleii centrale, constructia unei parcari cu infrastructura
moderni pentru parcarea a circa 58 autoturisme, amenajarea spatiilor pentru circulatia pietonilor,
modermzarea sistemului de supraveghere video a Parcului) etc.

» Administrarea efectivi a parcului industrial;

« Suportul pentru implementarea proiectelor investitionale, atragerea investifitlor nor pentru
dezvoltarea capacitatilor de producere si asigurarea spectrulut divers de servici;

» Promovarea oportunititilor parcului industnal, a produselor si serviciilor rezidentilor.

Se va retine ¢a, pana la data de 24 august 2025, functia de administrator al S A, TRACOM™ a
fost detinuta de dl Zamir GUBADOV. iar incepand cu 25 august 2025 de catre dl Dumitru
SOLDAN.

Asadar, intru realizarea obiectivelor enumerate au fost intreprinse actiuni care se sistematizeaza
dupa cum urmeaza.

Pe parcursul pericadei de raportare. a fost asiguratd organizarea si desfisurarea a 1!
Aduniri Generale ale Actionarilor (in continuare AGA) S.A. ., TRACOM unde au fost discutate
chestiuni ce tin de planificarea activititii, raportare, inclusiv §i de audit si aprobarea modificérilor
la Statutul Societdtii. Asadar, deciziile aprobate au fost executate intr-o manierd conforma.

La fel, in perioada de referinti s-au desfasurat 14 sedinte ale Consiliului Societitii (in
continuare CS). Impreund cu membrii Consiliului au fost examinate chestiuni de ordin
organizagional i administrativ, iar deciziile aprobate au vizat solutionarea problemelor cu impact
pentru activitatea economici a rezidentilor st dezvoltarea armonioasd a Parcului.

Comisia de concurs s-a intrunit pe parcursul anului 2025 in cadrul a 9 sedinte, fiind
aprobate spre realizarea a 9 proiecte investittonale no.

1. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

v Managementul documentelor a fost asigurat prin perfectionarea procesului de gestionare a
documentelor, in vederea asigurini unei evidente corecte si eficiente a realizirn actelor si
anume prin implementarea registrului electronic de evidenti a scrisorilor de intrare §1 tesire, a
ordinelor si a proceselor verbale, pastrarea tuturor documentelor in format fizic si electronic si
crearea copitlor de rezerva securizate pentru documentele electronice, initierea proiectuiui
SERP de management a corespondentet.

In anul 2025, au fost inregistrate 1453 documente (1056 -scrisori de intrare, 372- scrisori de
lesire i 25 — ordine).

v' Transparenta institutionala a fost asigurata prin asigurarea unui nivel maxim a transparentel
activititil atdt a organului executiv, cét si a Consiliului societét.

v Avand in vedere strategia autoritatii de administrare si administrare a proprietitit publice de a
asigura administrarea Societatii de cdtre un director numit prin concurs competitional si
transparent, s-a asigurat organizarea si desfisurarea unui concurs transparent $i concurential
pentru ocuparea functiei vacante de director, concurs care s-a desfasurat fird contestari sau
situath htigioase.



2. CADRUL LEGAL

Echipa S.A. ,TRACOM” a participat la actualizarea HG nr. 652/2011 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind modul de desfasurare a concursului de selectare a rezidentilor i a
proiectelor investitionale pentru parcul industrial, precum i a Raportului-model privind activitatea
desfasuratd in cadrul parcului industrial. Asadar a fost aprobatd Metodologia de determinare a
platii de mentenanta pentru infrastructura tehnici si de productie.

3. ADMINISTRAREA INFRASTRUCTURII SI A FACILITATILOR

In acest domeniu, pe parcursul perioadei de raportare au fost realizate actiuni complexe in vederea
unei bune activitati a infrastructurii tehnice si de productie, care este indispensabild pentru
activitatea unui parc industrial.

Asadar, pe langd asigurarea sistemelor de alimentare prin distributie a utilititilor, gaze naturale si
energie electricd, s-a asigurat starea performanta a drumurilor si a cdilor de acces.

O atentie deosebitad urmeaza a fi acordata faptului ca, la inceputul anului 2025 s-a decis asigurarea
supravegherii si sigurantei teritoriului parcului prin intermediului instituirii unei subdiviziuni
specializate de paza si control, care urma si asigure siguranta perimetrului parcului conform
intereselor rezidentilor si a intreprinderii administratoare.

Paralel, s-a asigurat modernizarea sistemului de monitorizare video a parcului, prin instalarea unui
numir suplimentar de dispozitive de supraveghere, precum si prin reevaluarea pozifionarii si
utilitatii acestora.

In ultimul trimestru al anului 2025, avand drept temei cheltuielile suportate de rezidenti versus
beneficiile Ia capitolul siguranta bunurilor si a activitatilor, s-a purces la monitorizarea i analiza
dezvoltirii subdiviziunii instituite cu scopul a avea beneficii identice la costuri mici.

Stimatd audientd,

Din cele relatate supra este evident faptul ca anul 2025 a constituit un an de reformare la capitolul
de management, reformare care nu a afectat dezvoltarea si fortificarea statutului de cel mai mare
parc industrial din Republica Moldova.

Se propune ca anul 2026 si genereze noi solutii de dezvoltare cruciald, dar si proiecte investitionale
de o anvergura nationala.

Director Dumitru SOLDAN




